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特斯拉见证“中国速度”：一年即完成建厂启动交付
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■ 辛才

“2020 中国制造论坛”于 2020 年 1 月 11
日在佛山市举行。富士康工业互联网股份有

限公司董事长李军旗出席并演讲。

李军旗称，2017 年 5 月 9 日，李克强总理

到郑州考察了富士康的智能化工厂，看完之

后总理提出了三点要求：第一是高端制造一

定要扎根大陆，第二是要保持富士康在全球

电子行业的引领地位。第三是提出了一个非

常严峻的问题，中国有三四千万家中小企业，

如何协助中小企业实现转型，富士康应该探

索出一条路。

“后来，我们的创办人郭台铭董事长按照

总理的三个要求做了大的战略调整”，李军旗

透露，为了扎根中国大陆，富士康将工业互联

网的相关业务做了调整，2018 年的 6 月 8
日，总理视察郑州工厂一年之后，在 A 股成功

上市，这也表明了富士康扎根大陆，继续深耕

高端制造业的决心。另外，在赋能中小企业方

面，富士康认为，应借助工业互联网平台实现

对外赋能。

以下为李军旗演讲实录：

尊敬的李部长，各位领导，各位嘉宾，大

家上午好！刚才朱老师已经介绍了，两个月前

就是，10 月 13 日朱老师去我们的灯塔工厂

调研，他一直倡导着中国数字化转型的 10 个

路径和 10 条应用，正好跟我们过去 20 年围

绕电子行业所探索的路径高度吻合，所以作

为一个应用案例，跟各位分享一下过去 20 年

富士康在电子行业的转型之路。

富士康是 1988 年在深圳设厂，过去经过

了 30 年，简单分了 3 个阶段，第一个十年是

PC 时代，那个时候富士康是做纯粹的代工。

到了第二个十年，做功能型手机，功能型手机

有一个小的摄像头，大概要求 30 万像素，30
万像素的摄像头的模具加工需要达到 100 纳

米的精度，5 纳米的表面粗糙度，那个时候我

们就开始探索精益制造。

到了 2007 年智能终端产品出现了以后，

大规模的智能终端产品的制造，我们就开始

探索智能制造的路径，一开始走自动化，开始

提出了“富士康百万机器人”的计划。经过十

来年的实施，百万虽然没达到，但是八万机器

人已经遍布在富士康的工厂，率先实现自动

化，后来加入传感器，实现了数字化、网络化、

智能化。所以围绕智能制造我们已经经过十

年的探索。

2012 年第一座熄灯工厂在成都开工，一

块铝板进去，平板电脑生产线出来，全部实现

了自动化。现在一直在探索智能制造、智能工

厂。2017年 5 月 9 日克强总理去郑州看了我

们智能手机的智能化工厂，看完之后总理给

了三点要求，第一个是高端的制造一定要扎

根大陆，第二个就是如何能够保持富士康在

全球电子行业的引领地位，继续努力。第三

个，提出了非常严峻的问题，他说中国有三四

千万家中小企业，如何协助这些中小企业实

现转型，你们富士康应该探索出一条路。后来

我们的创办人郭台铭董事长按照总理的三个

要求做了大的战略调整。

为了扎根中国大陆，我们把工业互联网

相关的业务做了调整，2018 年的 6 月 8 日，总

理视察郑州工厂一年之后，我们做 A 股上市，

表明了富士康扎根大陆，继续深耕高端制造

业的决心。另外一个，确定如何赋能小企业。

这个课题是很难的，我们今天都在探索。最后

思考来思考去，选择一条路径，就是工业互联

网，通过工业互联网平台能够实现对外赋能。

所以公司上市以后确定转型的战略就是

智能制造+工业互联网，打造产业新生态。我

们一直在探索智能制造+工业互联网到底是

什么含义，什么内容？经过这几年探索我们可

以归结为两个“三软三硬”，智能制造的核心

内容就是“三硬+三软”，三硬就是精密制造的
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“中国智造”在2020年
美国消费电子展上
表现抢眼

2020 年美国消费电子展（CES）日前在拉

斯维加斯举行，有约 1000 家中国企业参展。

作为全球最大的消费技术产业盛会之一，

CES 被看作国际消费电子领域的“风向标”。

中国企业在本届展会上展示了 5G、人工智

能、智能家居、电动车等领域的诸多创新技术

和产品，呈现出“中国制造”向“中国智造”升

级的迅猛势头。

虽然受过去一年多以来全球经贸环境复

杂局面影响，今年参展中国企业的数量和展

位面积较去年略有下降，但 TCL、联想、长虹、

大疆、拜腾、海尔、海信、华为、康佳等众多知

名中国企业依然以强大阵容亮相，在这个全

球科技领域的“开年大戏”上向国际客商展示

了不同领域的创新产品。

5G 领域，TCL、酷派等企业推出了品牌

首款 5G 智能手机，联想发布了全球首款 5G
个人电脑，首次将 5G 连接功能从智能手机

领域拓展到了高端计算机领域。

高清电视领域，中国企业在 CES 展会上

展示的各种炫酷屏幕不断刷新人们的视听享

受体验，例如海信的卷曲屏幕激光电视、创维

的 4.6 毫米超薄机身自发光壁纸电视、TCL
的 8K 量子点技术显示器（QLED）电视等。除

了升级屏幕显示技术，中国老牌电视企业还

从电视造型、内容互动等角度创新。

自动驾驶是此次 CES 的亮点之一。中国

智能电动车企业拜腾携电动运动型多用途车

（SUV）M-Byte 亮相，它搭载的 48 英寸全屏

是迄今最大尺寸的量产车车载屏幕。

人工智能领域是今年展会上当仁不让的

焦点，被展会主办方称为引领其他技术变革

的“核心要素”。“中国智造”在这场“人工智能

秀”表现不俗，带来了机器人、AI 芯片、翻译

机、智能美妆仪、智能语音太阳镜等产品，吸

引了不少眼球。

曾在 2019 年展会上斩获 CES 创新奖的

中国人工智能企业科大讯飞今年展示了其在

教育、医疗、公益、办公、翻译等领域一系列最

新科技产品及应用。

北京小狗智能机器人技术有限公司开发

的能在室内外行走的物流机器人 Hachi De原
light，打通了从社区大门到单元楼宇大门、再

到用户家门口的“三道门”障碍，解决社区配

送“最后 500 米”的“痛点”，让社区物流配送

服务更加智能。公司首席执行官曾华告诉记

者，中国的人工智能应用场景广泛，数据丰

富，这些优势推动中国人工智能技术不断升

级，在全球处于领先地位。

展会主办方美国消费技术协会 8 日在接

受采访时表示，中国是 CES 最重要的国际市

场，众多中国企业在展会上塑造和展现了自

己的品牌，拓展了国际合作伙伴网络。该协会

主席加里·夏皮罗说，中国企业的创新能力

“与日俱增”。 渊谭晶晶 高山 黄恒冤

■ 新华社记者 王希

作为一项高精密度的系统工程，我国国

有企业改革已步入关键的历史阶段。

记者从 11 日至 12 日国务院国资委在北

京举行的“地方国资委负责人会议”上了解

到，全国国资监管系统将加快构建上下贯通、

协调联动的国资监管大格局，以更高站位、更

强合力推进国企改革、发展和党的建设。

稳中有进，
不断厚植高质量发展优势

面对国内外挑战增多的复杂局面，2019
年全国国资监管系统迎难而上、顶住压力，总

体平稳、稳中有进的态势更加鲜明———

在较高基数上继续保持平稳增速是

“进”，持续转型升级、加速科技创新是“进”。

重庆以大数据智能化培育企业发展新动能，

市属国企战略性新兴产业产值比重突破

30%；江西实施创新平台和高新技术企业“三

年倍增”计划，省属企业研发投入增速连续 6
年保持在两位数。

风险防范有力有效也是“进”。河北、黑龙

江、甘肃等地国资委强化负债率监测管控，推

动高负债地方国企落实降杠杆任务。全国国

资监管系统企业资产负债率继续下降。

今年是全面建成小康社会和“十三五”规

划收官之年，国企如何继续发挥好国民经济

“稳定器”“压舱石”作用？

国务院国资委党委书记、主任郝鹏在会

上表示，各地国资监管部门要用好考核“指挥

棒”，通过考核引导、挖潜增效、提升管理等举

措，全力以赴稳增长。

握指成拳，
加快构建国资监管“大格局”

伴随国企改革步入深水区，国资监管改

革的牵引作用更加凸显。

近年来，各级国资委围绕“放活”与“管好”

相统一做文章，加大了自我革命与授权放权力

度。目前，全国已有 27个地方出台国资监管机

构职能转变方案，35 个地方出台权责清单，政

府与市场、监管与企业的边界更加清晰。

值得关注的是，2019 年国务院国资委明

确提出，要凝聚全系统之力，争取用 2 至 3 年

时间，构建国资监管大格局，形成国资监管一

盘棋。

“这是国资监管系统以更高站位、更强合

力推进国企改革发展的最新动作。”市场人士

认为，此举有利于打破区域与行业壁垒，在更

大范围、更深层次推动国有资本合理流动、优

化配置，充分发挥国有经济整体功能。

实践证明，随着协同合作全面深化，系统

合力正不断增强———

一方面，国务院国资委支持中央企业着

眼地方所需、发挥央企所长，与各地深化合

作。另一方面，各地也加大协同力度。例如，上

海、江苏、浙江、安徽建立一体化联合工作机

制，共同打造重大问题协调与重大项目对接

等平台，探索国资监管跨区域合作。

“以管资本为主推进职能转变还不到位，

国资监管仍存在越位、 咱紧转 P2暂

筲马斯克感慨“中国速度”筲动了谁的奶酪？

国企改革步入关键期 国资监管大格局加速成型

工业富联董事长李军旗：

总理视察富士康后，
郭台铭做出重大战略调整


