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我是土生土长的杭州人，但是我离开这片土地

已经 36 年，今天在这里，我要向大家表达我对家乡

的感情。

什么是浙江精神？浙江精神就是水。水的形态和

人思维的形态很相似，浙江精神是上善若水。水的特

点有几个：遇到石头挡着绕着走；遇到沙漠渗透着走；

遇到热的地方蒸发了走；遇到冷的地方过不去，结冰

了保存下来以后接着走。水千变万化，柔中带刚。

什么是杭州精神？“杭”通“航”，杭州的“杭”跟航

行的“航”是一回事。有两个典故，一个是 “一苇杭

之”，一个是宝石山上那块秦始皇缆船石。杭州是汪洋

大海的一个芦苇，杭商精神就是一条船。有一舟，江河

湖海塘都可以行之。

江河湖海塘联系起来是一个网络，今天我们要做

更深的思考，如何设计今天和未来的连接。今天的杭

州，已经是世界知名的网络之城，以马云为代表的杭

商，把互联网的第一阶段演绎得十分精彩，这个水系

的商业网络已经渗透到全世界的各个角落，这是一张

巨大的以贸易网络数字经济为特征的浙商杭商网络。

5G 时代是一个全新的、全面的、系统的生态网

络，以互链网为应用构建智慧城市，进行新的商业模

式探索。今天的杭州已经成为 5G 建设的样板，如何

建设得更好？我们要吸收水的思维。在新时代，网络和

水是一样的。

5G 是中国第一次用自己的技术标准领先了世

界。昨天我们在杭州开了全球第一个互链网高峰论

坛。技术不断迭代升级，不能一直迷信互联网。互链网是

互联网的平行世界，它是人类数字生命和数字经济的承

载体，并实现数字孪生到数字永生。我们应当相信，中国

人完全有能力，在网络世界创造一个新的世界。

5G、区块链、存储和边缘计算技术的兴起和结

合，引发了新一波的数字经济革命。从信息专递和分

享进入到点到点的价值交换和实现，开启了互联网的

下半场。个人网信空间 Personal Node 将成为人类进

入数字文明时代的标志。继承互联网、拥抱互链网将

成为这场变革的时代特色。

不久前，我们在杭州挂牌成立了第一个互链网基

地，这也是我对家乡的一点贡献。5G 时代的杭州，不

仅要成为 5G 应用天下第一城，还要成为中国网络创

新之都，世界网络创新之都。这里的千年百年甚至最

近十年历史人文已经作了最好铺垫和解。

（李洁根据录音整理）

荩荩分享嘉宾：

倪健中，中国移动通信联合会创始人、执行会长。中国人民大学重阳金融研究院高级研究员，北京邮电大

学世纪学院客座教授，郑州大学客座教授。

倪健中：
我歆羡的杭商精神与 5G 网络时代

大家都知道，赛伯乐专注于科技投资。研究生从

浙大毕业后，我到美国斯坦福读博士。我感觉到，杭

州和硅谷一样，都有美好的风景，但是创新的热度赶

不上硅谷。

我非常有幸，一边在斯坦福读书，一边认识了当

地的科技投资龙头 NEA，亲身体验了他们如何做科

技孵化、科技培育。其中有一位 Kai Li 教授，他在

NEA 的培育下，创立了一个 21 亿美元的独角兽企

业。当时我就希望，有朝一日，杭州有很多这样的企

业能诞生。

我在美国，亲历了 Webex 创新科技成果产业化

及独角兽培育的全过程。回到杭州以后，我希望通过

浙大国际性的创新创业平台，以及赛伯乐投资孵化

培育加速平台，将斯坦福-NEA 模式在杭州得到实

践，让杭州科创的温度能够上升。

今天的杭州，可以说已经成为了科技创业的天

堂。赛伯乐在杭州投资培育了很多案例，例如滨江的

聚光科技、连连科技，在萧山做了微医，还有在新能

源领域的正泰太阳能，帮助浙江的名企转接到科技

创业中来。每日互动是我们最新投资的数据智能服

务独角兽企业，它体现了浙江的创新创业温度。还有

阿尤文化、博信智联、旭航，都是近年我们投资的优

秀企业。

赛伯乐很荣幸，在杭州科技创新发展过程中，培

育了很多独角兽企业。2019 年 3 月，由杭州市人民

政府、中国投资发展促进会共同主办的万物生长大

会上，杭州市创业投资协会联合微链共同发布了《杭

州独角兽 & 准独角兽企业榜单》，其中，赛伯乐投资

培育的 5 家企业入围“杭州独角兽企业”；华澜微、禾

连健康、先临三维、迪普科技、安恒信息、中翰盛泰、

才云科技、数云、卓锐科技、小码王等 10 家企业入围

“杭州准独角兽企业”。

虽然我住在上海，但是我每周都有几天会在杭

州。中国真正的两大创新基地是深圳和杭州，是可以

和硅谷的创新温度相媲美的。赛伯乐和杭州很多地

方政府，包括滨江、萧山、余杭等等携手，激发区域创

新创业活力，引进更多国际上的优秀早期企业，希望

杭州成为这些公司成长的下一站。

赛伯乐希望，杭州能成为创新创业的天堂，创新

的温度在这里不断升温。

（李洁根据录音整理）

朱 敏：
杭州，科技创业与投资的天堂
荩荩分享嘉宾：

朱敏，赛伯乐董事长、2017 中国最具影响力投资人、2015 中国创新创业先锋、中国互联网 + 最具影响力

人物。

在我大学毕业的时候，我选择留在杭州。原因是，

杭州是爱情之都，所有的爱情都是有温度的。这是

1986 年的我对杭州温度的基本理解。在之后 30 多年

的工作历程中，我不仅从感性的角度，也从理性的角

度去思考，什么是我喜欢杭州的理由，以及什么是杭

州这座城市的温度。

我和大家分享两个和温度有关的小故事。我喜欢

坐公交车，有一天，我在等 92 路车，然后我看到一位

外国朋友在跟公交车司机反复地解释，我猜到这位外

国友人没有带硬币。我走上前，帮他在公交车上投放

了两个硬币，这是一个非常小的举动，但我不会忘记

的是，那位外国友人回头向我一笑的那个眼神，那是

充满温度的。回去的路上，我理解了城市温度的一个

理念：真正的温度不是你得到了别人的光亮，而是你

懂得去给予别人。

而大概在半个月前，我去西湖大学和西湖大学校

长深聊了两个小时。我发现整个教学楼没有开空调，

但是洗手间开了。我问了校办的一位工作人员。他说，

每一个上洗手间的人都需要温暖。那之后我觉得，所

谓一个城市的温度，不是炙热的阳光普照，而是我们

是否能记得，那些最容易被我们遗忘的角落。

从上世纪六十年代提出的四个现代化，到不久

前，党的十九届四中全会明确提出了一个方向，加强

社会治理的现代化。我认为第五个现代化是一个有温

度的现代化。而理解杭州这座城市的温度，需要有四

个非常清晰的维度：

第一，技术进步并不天然地等于城市的温度，但

技术进步为城市的温度创造了一个平台和可能；第

二，成长速度并不必然等于城市温度，速度带来激情，

温暖而美好的事物往往与慢相关；第三，城市的温度

只能源于人与人之间的善与爱，因为人的本质是一切

社会关系的总和；第四，城市的温度必须系于弱者思

维。杭州不仅是强者的创业热土，它更应该成为弱者

的生存天堂。

因为杭州是一座有温度的城市，所以我在杭州工

作生活了 38 年。现在，我愿意跟杭州做这样一个约定：

如果我的余生足够长，我愿意和这座城市再走 38年。

（周珂根据录音整理）

胡宏伟：
城市温度与城市化生存的 4个逻辑

荩荩分享嘉宾：

胡宏伟，澎湃新闻副总编辑、浙商研究会执行会长、著名财经作家。

有一个常识大家都知道，人体正常体温是 36 到

37 度。如果人体正常体温下降一度，人就会发冷，上

升一度，则会发热。当我们用这个常识来理解经济和

社会时，不妨先问一问，什么是杭州的温度。

在我的理解当中，首先，杭州有一个理性的温

度。创新需要内心平静与思想冷静，非理性者很难创

新。回望 2019 年，我们发现，靠搭创新之便车，去共

享科技进步发展的模式已经走向终结。所以，当我们

展望未来时，我们需要带着理性的眼光看待当下之

世界。那么，怎样才能理性地看待世界呢？我们需要

去理性地思考目前社会真正的生产要素是什么。

与理性相对应的，则是感性。当我们用感性的视

角来看当下之社会变化，问问自己，为什么在社会通

向文明的正途中，会出现金钱至上、拜金主义、转移

财富等现象。这时，我希望在座的各位能够安静地去

思考，如何在情怀与责任的翅膀下，去创新。

杭州之温度应该为创新之温度。我爱美丽的杭

州，但杭州在创新的投入上还有许多路要走。真正从

零到一的创新，需要有一大批人共同努力，形成大企

业、大集团、大联合才能实现。我从来不认为 10 人、

50 人、100 人的企业能真正实现伟大的创新。在座的

各位企业家朋友们，我希望大家能够携起手来，让杭

州真正打造出一批像阿里、像吉利、像万向、像美的、

像华为这样的企业。

最后，我想，杭州的创新温度应当是这样的：我

们身边的每个百姓，我们周围的每个员工都会因为

创新而感到骄傲与自豪，而不是坐在天空遥望而不

落地，想象而不行动！

杭州是最美的城市，杭州的温度是最适合创新

的温度，我们需要降下我们创业的温度，提升创新的

热度，秉承理性的高度，以感性的爱心开创杭州最美

好的明天。

我希望，当时间的指针指向建国 100 周年的

2049 年之时，我们可以跟硅谷、跟湾区说，杭州与你

们平行。

（周珂根据录音整理）

魏 江：
杭州的温度是最适合创新的温度

荩荩分享嘉宾：

魏江，浙江大学管理学院院长、教授、博士生导师，教育部长江学者特聘教授，中国科教战略研究院副院

长，浙江大学创新创业学院副院长，浙江大学全球浙商研究院院长。

［ ］【编者按】在第四届杭商国际化创新论坛上，浙江大学管理学院院长魏江，浙商研究会执行会
长、澎湃新闻副总编辑胡宏伟，赛伯乐（中国）投资管理有限公司董事长朱敏，中国移动通信联合
会创始人、执行会长倪健中分别从各自专业角度出发，围绕“杭州温度”这一话题做了精彩演讲。

第四届杭商国际化创新论坛

专家主旨演讲


