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年郎牌特曲经销商大会在

成都召开。2020年郎牌特曲将

从“机构优化、激励方式、技能培

训、厂商分工、价值观引导”五个方

面入手提升执行力。 可以看到，无

论是从“兼香大战略”布局，抑或

自身发展阶段，郎牌特曲都

将步入一个新的发展

阶段。

■ 马婷

1 月 5 日，2020 年郎牌特曲经销商大会在

成都召开。这是继发布青花郎 2020 年营销战

略之后，郎酒再度对郎牌特曲进行布局。

会议上，郎酒集团董事长汪俊林再度强

调了郎酒最新战略，即“极致品质、大品牌战

略”、“酱香大战略”、“兼香大战略”、“扶大商、

树好商战略”以及“人才战略”。

其中，郎牌特曲根植于“兼香大战略”之

下，将在 2020 年迎来重新起步、高质量发展

的开启之年。

转守为攻，
郎牌特曲区域成长性凸显

“2019 年虽然面临很多困难，但郎酒没有

放慢前进的步伐，在百亿销售规模上继续攀

升，整体销售收入和 2018 年相比增长 21%，

出货增长 31%。”郎酒股份公司副总经理兼销

售公司总经理梅刚公布业绩时表示，“其中，

郎牌特曲触底回暖，江苏以外的区域成长性

凸显。”

伴随着业绩触底回暖，郎牌特曲在部分

区域市场主导权也发生改变，据介绍，郎牌特

曲已经在江苏、豫鲁皖浙、四川三个板块开始

转守为攻，以攻为守。 除此之外，梅刚还在

讲话中指出，2019 年郎牌特曲还在以下几个

方面工作取得进展。 首先，直面困难，勇于

改正。通过稳定产品价格、夯实制定市场政

策，商家、团队从彷徨到主动介入再找到感

觉。 其次，渠道终端网点增加，产品覆盖率

上升。 其三，借助孟非代言郎牌特曲、地面

活动的执行，宴席场次和消费群体数量实现

翻番的增长。 其四，通过明确各环节利润、

对商家实施基础工作执行阶段性奖励，商家

盈利得以保障，动能得以提高。 其五，商家

队伍区域稳定、干净；遗留问题的冲击明显减

弱。 与此同时，郎酒方面也明确表示，郎牌

特曲仍有商家布局、商家规模偏小、组织架

构、产品卖点深挖等工作需要进一步完善。

总结过去的一年，郎酒销售公司副总经理兼

郎牌特曲事业部总经理王勇军曾在年初谈

到：“2019 年是郎牌特曲及其特殊的一年。”他

表示，这一年，郎牌特曲经历了“前期的政策

失效、中期集中调整、后期逐渐恢复运行”的

全过程。

对此，王勇军认为：“我们承受压力，付出

代价，损失销量……但更重要的是，认清了问

题，找到了方法，明确了发展路径，为郎牌特

曲未来持续、良性发展奠定了基础。”

拱卫“兼香大战略”，
郎牌特曲步入高质量发展开启之年

在汪俊林发布的郎酒战略中，郎牌特曲

与小郎酒将共同拱卫“兼香大战略”，成长为

浓酱兼香型白酒的旗帜、代表。抢占大众消费

市场浓酱兼香型，被汪俊林视为郎酒的独特

战术。 为此，郎牌特曲被划定了一条大战发

展路径：一是以郎牌特曲（100-300 元/瓶）为

长线品牌，继续现有产品做大做强；二是逐年

升级品质，向兼香发展；三是以大商、好商牵

头，支持做深、做透、做大区域市场；四是商家

控量布局、追求质量、保护市场长线发展。

为此，针对

2020 年发展，梅刚

指出，将坚决贯“大稳定、

小调整、强基础、厚积薄发”工作方针，以坚守

品质，品牌驱动为指导思想，以消费者培育为

核心动作，推动郎牌特曲实现规模、稳定、良

性增长，确保商家赚钱，实现厂商共赢。 谈

及具体规划，郎牌特曲方面将从以下几大板

块实现突破：一是产品坚持以 T 系列为基础

做大规模；有条件的市场、商家加大鉴赏系列

推广力度；郎牌头曲以商家运行为主。 二是

布局确保江苏市场稳定增长，坚定不移的聚

焦发展其他重点省区和点状潜力市场，确保

2019 年政策和投入基本不变。 三是商家规

模，夯实对客户分类并制定年度目标（市场规

模）。鼓励有实力有思路的商家和郎牌特曲一

起做中长期规划并付诸实施。 四是造势，郎

牌特曲的产品热度和势能如何提升，是销售

公司和事业部全年的重点工作。郎牌特曲品

质的传播，从原产地、工厂、经销商、终端、消

费者，必须贯穿整个消费链条和品牌推广及

活动。 五是运作，名酒品牌+地产酒运行模

式，所有的市场动作围绕提高产品覆盖率（让

消费者看得见）———通过宴席、终端店老板推

荐、品牌宣传活动促进消费者的初次购

买———消费者重复购买，打通产品从仓库到

消费者的链条。 六是团队组织构架进行优

化和精简，让有能力的人负责更大的区域。

“进入 2020 年，郎牌特曲的销售增长靠现

有的增长模式来实现已不现实，只有

绝大部分经销商实现良性增长，规

模扩大；同步局部重点发展区域的

优质商家，郎牌特曲才会更加稳

健、快速发展。”梅刚表示。

除此之外，王勇军也在 1
月 1 日发表的《凝心聚力，强

基固本，转守为攻，共创辉煌》

一文中指出：“依托现有经销商

为基础发展，持续扶持商家做上

规模，提升盈利水平是 2020 年事

业部运行首先考虑的问题。”故而，

他彼时表示郎牌特曲还将从以下五

个方面提升，促进发展：一是稳定发

展。江苏、河南、唐山作为郎牌特曲消费和

销量的基地市场，事业部将从资源、机制、政

策方面给予倾斜；在尊重区域价格差异的基

础上，守住价格底线。

二是解决痛点。针对市场问题，2020 年在

运行策略中做了相应规划，将在 5 省 12 个不

同发展阶段的市场进行试验、论证。

三是理清模式。2020 年正式启“351+123”
发展模式。

四是精细服务。从 2020 年开始，用 2-3
年完成对商家、终端、消费者的精准、精细、真

诚、人性化服务体系建设，为郎牌特曲的品牌

内涵加分。

五是执行保障。2020 年郎牌特曲将从“机

构优化、激励方式、技能培训、厂商分工、价值

观引导”五个方面入手提升执行力。 可以看

到，无论是从“兼香大战略”布局，抑或自身发

展阶段，郎牌特曲都将步入一个新的发展阶

段，向着区域市场突破、优商队伍建设、品牌

打造等方面前行。这也就如王勇军所言：

“2020年是郎牌特曲重新起步、高质量发展的

开启之年。”

■ 卞川泽

传统的“工匠精神”强调的是继承，从酿

酒的角度看，被称为“酒界怪杰”的张金修认

为，一谓地传承就是守旧，就是老师和学生的

关系，继承得再好也只是个“好学生”，称不上

“大师”。而新时代的工匠精神强调的是创新，

守正是根基，创新是源泉，只有创新才能跟上

时代的步伐，满足人们日益增长的物质文化

生活的需要，有无“追求卓越的创新精神”是

判断新时代“工匠大师”的一个重要标准。

出生于酿酒世家，与酒结下不解之缘的

著名酿酒专家，国家工程实验室研究员，中国

食品发酵研究院特聘专家，酒体设计师培训

实战专家，白酒泰斗、国际酿酒大师赖高淮的

关门弟子张金修，一生醉心酿酒工艺、无声修

行，实践育人桃李满天下，他潜心研究总结出

酿酒技艺神功———“108 口诀”，为弘扬传统酿

酒文化做出开创性贡献。

因为出言不凡、艺高胆大，诸多观点与众

不同，所以在行业内，人们称张金修为“酒界

怪杰”，今天我们一起来领悟他在酿酒行业中

的独特视角以及高屋建瓴。

白酒的最佳温度是多少

关于白酒的最佳饮用温度是多少？《华夏

酒报》记者带着疑问专访了酿酒专家张金修，

他用科学原理给予了解释。他说，不同的白酒

有不同的最佳饮用温度。

如啤酒是一种低酒度的饮料酒，较适宜

的饮用温度在 7益~10益，有的甚至在 5益左

右。不同的葡萄酒适宜的饮酒温度也有所不

同。白葡萄酒和桃红葡萄酒在 8益~12益，香槟

酒、汽酒和甜型白葡萄酒在 6益~8益，新鲜红

葡萄酒在 12益~14益，陈年红葡萄酒在 15益~
18 益。而黄酒在适当加温后饮用，口味倍佳，

这个温度约为 45益~50益。而白酒则根据不同

香型，决定了其最佳饮用温度的不同。因个人

因素，其最佳饮用温度也不同。

首先，香味与温度有密切的关系。各种香

味物质的挥发系数和温度有直接的关系，白

酒中香味成分在不同的温度下，其香气、口

感、舒适度等方面会产生不同的变化，其原因

是白酒中芳香物质放香的大小均和温度有

关，高度酒放香适宜的温度在 11益耀20益，而

低度酒在 13益耀20益。所以，冬天温酒是有道

理的，放香大小和温度成正比，温度越高，白

酒的香气越大。

总体来看，温度臆10益，放香小，对气味因

子的感知程度弱；10益耀19益，放香明显，能够

体会到各种气味因子综合作用带来的复合

感；温度逸19益，放香大，能够较为清晰地分辨

出各种气味因子；但温度逸35益时，会给感官

（特别是鼻腔和口腔）带来强烈的刺激性。

经实验，高度酒放香随温度变化的敏感

程度较低度酒强。

其次，口味与温度的关系同样重要。“温

度在 20益左右的酒，口味最为协调舒适，任何

一种的香味过度释放，都会引起不适。不同温

度下的味觉表现不同：如温度越高，酸、甜感

越明显（峰值在 37益左右），而低温又可以在

一定程度上抑制白酒的苦味。高度酒和低度

酒在不同温度下的协调度表现有所不同：低

度酒在 20益耀25益口味更加协调舒适，高于这

个温度区间会逐渐产生粗糙感；高度酒在

17益耀22益口味更加醇厚丰满，温度过高酒体

显燥，温度过低香味收敛、美感不足，适当的

低温会带来爽口感，温度越低，液体入口冰凉

感越强，口腔对“爽口”的感知越明显，温度过

低则会让舌头和口腔壁产生麻痹感。

实验结果表明，在 13益耀21益之间，白酒

会给人一种清爽而不冰凉的愉悦感受，高度

数白酒在增加爽口感的同时，会在一定程度

上抑制酒度对口腔黏膜的刺激，而适当的低

温又会弥补低度酒口味上的寡淡。

大家都知道，我们的味觉主要通过舌尖

来完成，我们常见的酸甜苦咸鲜五味，各种味

道的强弱也与温度有着重要关系，随着温度

的变化，各种味道表现出来的强弱各不相同。

其中甜味温度在达到人体温度的时候最明

显，酸味受温度影响较小，苦味则随着温度的

升高而强度减弱。

“那么，究竟白酒的饮用温度是多少呢？

目前在白酒行业并未对此作出明确规定，但

是国家在对白酒进行检验的时候，对于室内

温度还是有一定要求的。《白酒分析方法》指

出，品评室温为 20益至 25益，样品要在 20益依
2益环境下平衡 24 小时，或者在水浴中保温 1
小时。这说明在国家标准中，白酒进行感官评

定时，酒液温度介于 18益~25益之间。综合所

述，建议高度白酒宜饮温度在 14益~25益；低

度白酒宜饮用温度在 15益~21益，当然每个人

体质、口感和喜好都不相同，所以对酒体饮用

温度也有所差异，各有所爱。同样一款酒，不

同的人来喝，有人说柔，有人说冲；有人说甜，

有人说苦；有人说淡，有人说浓；所以每个人

心中都有自己的适宜条件和个人喜好。”张金

修告诉《华夏酒报》记者。

继承与创新和谐发展

作为中国独有的一种蒸馏酒，白酒在中

国有着上千年的历史和文化，对于很多酿酒

师来说，如何继承并遵循好这一古老的酿酒

技艺至关重要。在张金修看来，酿酒一定是继

承传统与创新发展并存的。

传承是对古老文化的尊重，离开了悠久

的文化传承，中国白酒就失去了如此迷人的

魅力。同样，创新是传承的出路，世上唯有“变

化”才是永恒的。万事万物无不变化发展，不

同时代的饮用需求、度数需求、包装需求等都

是在变化的。

“与时代完美结合的产品才是最好的产品，

而如何让时代认可？那就要随着时代的需要而

创新改变。”张金修认为，“一谓地传承就是守

旧，就是老师和学生的关系，继承得再好也只是

个‘好学生’，称不上‘大师’，而新时代的工匠精

神，强调的则是在继承基础上守正创新。”

当前，我国白酒正在国际化舞台上大步

前行，中国的白酒为何历经了上千年却一直

没有跟丝绸、茶叶、瓷器一样风靡世界？张金

修认为这就是一味继承传统的结果。

世界上不同的国家和区域都有各自的饮

食习惯，我们不可能用我们的口感去改变他

们的习惯，所以在中国白酒国际化的道路上，

白酒标准需要修改。

“先进的标准才能引领行业发展。中国白

酒标准要与时俱进，制定适应国际人群的接

近国际酒类的标准，才能使中国白酒顺利走

向世界。”张金修说，在国内酿酒出现新技术、

新工艺，市场出现需求多样化，中国酒走向国

际化的今天，中国白酒标准经过十几年后，已

经不再适应快速发展的智能化时代，到了需

要修改完善的时候了。他倡议，要创新，就需

要新的标准。否则，创新步履艰难。

他认为，未来白酒口味低度化、健康化、

个性化、纯净化、复合型陈香酒品，才是传统

白酒发展的方向。

多年来，张金修一边呼吁白酒创新，一边

亲自实践探索。2019 年布鲁塞尔国际烈性酒

大赛上，张金修亲自酿造调配的“红高粱印

象”获得银奖，该款产品正是他创新的结果。

在传道授业的过程中，张金修坚持“严师

出高徒”、“授业穷其有”的风格，只要涉及到

酒品质量，他必定亲自品尝检验，只要感到口

味稍有瑕疵，就绝不允许出厂。正是靠着这种

“技术人员的倔脾气”，他几十年如一日维护

着自己的金字招牌。

正是他这种坚持、认真、倔强的风格得到

了白酒泰斗、国际酿酒大师、国际非物质文化

遗产传承人赖高淮的认可，在 2019 年春季糖

酒会上，已经 85 岁的赖高淮在自己的寿宴上

正式收张金修为关门弟子。

“张金修是我的收徒中学问最高、知识最

广的一个关门弟子，他一生只爱酒，这种精神

也感动了我。酒品如人品，从他的作为来看，

他是传承白酒的实干家。我一生都在酿酒，是

酒培养了我，给予我智慧，给予我事业，所以

我收张金修为徒，希望再为酒行业多做贡

献。”这是赖老对张金修的认可和高度评价。

收徒后，赖高淮亲笔写了一首小诗送给

张金修：金修小徒修身敬业，传承国酒创新技

艺，为中国白酒发展作出更大贡献。
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南果特酿·洞藏
五年

产地院辽宁·营口·福伟山荘南果特

酿酒业有限公司

酒精度院52%vol
酿造原料院南果梨、大米

G窑R官荣评分院82
年份指数院2
原浆指数院5
甜爽度院2
G窑R酒评院 这款酒将香型概念淡

化，结合了当地的特色，所用酿酒原料

有新意，酒体放香舒适，有使人开胃的

米饭香气，口感柔和，饮用后半部分则

欠缺舒适，带有类似“杂醇油”的不舒适

感，且余味有很重的麸皮糠味。因为品

质的欠缺，可能与生产经营者的本来用

意和目标会有较大落差。

道光圣宴·红

产地院辽宁·道光廿五集团

酒精度院42%vol
香 型院兼香型

酿造原料院水、东北红高粱、薏米、小麦

G窑R官荣评分：79
年份指数院2
原浆指数院1
甜爽度院2
G窑R酒评院 这款酒的颜色看起来

不自然，怀疑原酒非自然老熟而成，香

气的馥郁程度欠缺，自然感不足，酒体

味感舒适，带有甜感，余味上显短，与兼

香风格不相符。

鑫磊泉 1622
原浆酒

产地院吉林·吉盛涌鑫酿酒厂

酒精度院42%vol
香 型院浓香型

酿造原料院高粱、小麦、玉米、大豆、大

米、原酒、食用乙醇、食用香精、香料

G窑R官荣评分：68
年份指数院1
原浆指数院1.5
甜爽度院3.5
G窑R酒评院 此酒实在是没有什么

优点，由于低档次酒长时间储存，水解

严重，馊味重，只剩下香料的味道，入口

带煤油味，可能是灌装线或勾调过程中

造成酒体污染。

东北地区产品品鉴

广告
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张金修：守正创新是新时代的工匠符号

拱卫“兼香大战略”，郎牌特曲 2020 年“转守为攻”


