
叶俊：
一个演讲者的自我修养

■ 姬晨曦 /文

叶俊最近要办一场名为《幸福蜜诀》的

演讲活动。为此，他还特邀了世界两性关系

名师约翰·格雷博士同台对话，共同探讨跨

越族际与文化的两性密码。

宽阔的舞台上面，耀眼的镁光灯打过

来，叶俊早已熟悉这样的亮度与温度。他是

适合站在台前的人，表达是他最擅长做的事

情。在采访中，叶俊打了一个有趣的比方，笑

称自己是“语言的厨师”，烹饪的是词汇，熬

煮的是思想，每一场讲座他都用心给“食客”

端上一桌精神上的饕餮盛宴。所以他创办的

学习平台 APP 起名“火锅知识烩”，也一点

不会出乎意料，食物，慰藉的是身体，而知

识，滋养的是灵魂。叶俊，也许可以称得上是

演讲界的米其林三星大厨。

十几年前的那个秋天，一个目光炯炯又

略带些虎里虎气的大男孩从浙江兰溪出发，

驻足在位于甘肃兰州的西北民族大学门前。

从大学报到那天起，叶俊开始了一段关于兰

州的记忆。这座黄河穿城而过的城市，给了

叶俊站上讲台的机会，开启了他作为演讲者

的人生。

进入大学，叶俊的世界被打开了。大学

里的叶俊，主修广告学专业。传播学、文案创

作、营销策划等，学习内容宽泛而丰富。而民

族类大学多元包容的氛围也潜移默化地影

响着这个浙江男孩。叶俊认为，广告学是一

门综合性、应用型的学科，他积极地参加校

内外实践活动，创办了广告及市场营销协

会，简称“ad 协会”，组织各种外联活动。他

甚至创办了一家公司，大一用课余时间就斩

获了超过 10 万元的营业额，让上千名同学

获得了勤工俭学的实践机会。在这个过程

中，叶俊不断积累着自己表达交流的能力，

在一次次办活动的经历中积累经验。

叶俊开始接触演讲，是在大学二年级一

个普通的星期四。那一天，他被一家之前服

务过的公司邀请去听台湾老师的一堂培训

课，在这次课程中，叶俊的眼界再一次被扩

展了。在十几年前的甘肃兰州，这个台湾老

师的出场费是一万元一天。“就站在台上演

讲，不仅可以获得高收入，还能激励和启发

那么多人！帮助到那么多人重新唤醒心中的

巨人！”年少的叶俊对这样的商业模式大呼

不可思议。听演讲那一天，他在笔记本上记

下了密密麻麻的“干货”。

夜晚，他若有所思地走到黄河边上。当

时的叶俊，因为种种原因，亏损掉之前所赚

取的所有收入，还负债 6 万元。要保证自己

的学费、生活费的支出，并且在毕业之前要

找到新的收入模式并还清债务，这对于一个

大二的在校生来讲着实不易。

在一个书摊前，叶俊停下了脚步。一本

名为《世界上到处都是有才华的穷人》的

书，像有魔力一样，紧紧抓住了他的眼睛。

信手翻来，里面讲的都是一个个小故事。这

不正好可以作为演讲的案例吗？叶俊灵光

突现。为什么我不可以做一个演讲者呢？所

谓演讲，不就像是一个超长的主持活动吗？

而他，早已在以前的活动中有大大小小主

持经历了。他觉得，进入演讲这个领域，不

仅能够实现自己还清债务的需求，还能够

让更多像自己一样深陷低谷的人重新找到

自我，也能够让有一定基础的人创造更加成

功的未来……“我当时连一碗牛肉面都快要

吃不起了。那本书简直就像宝藏一样及时出

现。所以我真的觉得有目标的时候，你眼里

看到的东西就成你的工具了。”叶俊回忆起

来颇有感触地说。

从此，叶俊像抓住了一根救命稻草，开

始走上逆袭之路。怎样才能快速成长为一名

出色的讲师？这是那段时间叶俊潜意识里挥

之不去的问题。学广告学出身的他，试着向

外推销自己，打电话、上门、他抓住一切能站

上台的机会，打磨自己的演讲水平。

到大二的下学期，叶俊利用五一、国庆、

寒暑假等所有能够用起来的假期，开始在全

国飞来飞去，做企业顾问，做培训讲师。

一个人，一只行李箱，到一个陌生的城

市。叶俊，一个人就像一支队伍，为企业做活

动全案营销。活动时间、地点定下来；广告

语、广告标题、广告策划案定下来；价格单、

营业额目标定下来；人员安排方面，队长、组

长、兼职学生定下来，各个岗位包括网宣组、

邀约组、现场接单组、气氛组、采购组、发放

礼品组，还包括出纳，包括播报广播，还有秀

场走秀化妆组，还有物料筹备组、布展组、策

展组。任务细分到每一个人，并且都设置有

相应的考核指标。

安排完之后，他还要给参与活动的人员

进行培训，一个人要面对几百项准备工作和

几十个岗位的说明，“那段经历带给个人最

大的财富就是成长，就是战斗带来的成长，

我们过去向校内外老师学的知识，要有这样

的实战场景，尤其是像这种一个人挑战整个

全案的实战场景，会使我们在未来产生很大

一个优势，必备的常见的环节我们都可以充

分了解，比如说员工面对加班常见的抗拒是

什么呢？怎么样去预防和快速解除这些抗

拒？怎么样动员员工？群体思想工作怎么做？

你要用幽默的方式啊，还是用互动的方式还

是娱乐的方式等等……就倒逼我们练就一

身实战能力。大到框架，小到细节都能全部

操盘。”

全案营销展现了叶俊极强的控场能力。

后台，他要 hold 住所有的工作人员；台前，

他还要以演讲者的角色面对台下众多的观

众。

有一次，他从下午讲到晚上，又从晚上

讲到了深夜，早已超出了原定的计划，更是

超出了酒店允许的时间范围。可是所有的听

众意犹未尽，连原本来催着赶紧下课的两位

酒店服务员，也早已融入听众席中，坐在那

边认真听讲、记笔记，也随着所有的听众一

起高喊着，“讲通宵！讲通宵！……”

那是叶俊站上演讲的舞台之后，第 1 次

尝试转型开设公开课，去做一名讲师。听到

台下观众的欢呼，叶俊放心了，这条路可以

坚定地走下去。

曾三次担任美国国务卿的丹尼尔·韦伯

斯特说过，如果有一天神秘莫测的天意将从

我这里把我的全部天赋和能力夺走，而只给

我留下选择其中一样保留的机会，我将会毫

不犹豫地要求将口才留下，如此一来我将能

够快速恢复其余。

这句话就是叶俊真实的人生写照。凡事

爱思考又务实的他，又有不断修炼的口才加

持，让他入行不到半年，就可以拿到 1 万多

一个月的收入。大学毕业时，叶俊早已还清

所有的债务并顺利完成大学的学业，带着积

蓄和台湾朋友一起在上海创办了企业策划

顾问公司，继续流连在演讲的舞台上，从这

一座城市到另一座城市。哪里有活动，就飞

去哪个地方，售卖自己的档期。

虽然活动和演讲应接不暇，但是渐渐

地，叶俊想在一个城市稳定下来，想要把卖

时间档期的商业模式调整为卖座位空间的

商业模式，他把主战场迁移到了杭州。在杭

州浓厚的互联网氛围下，以及知识付费时代

的浪潮中，叶俊还成功创办了没有时间和空

间限制的线上知识平台《火锅知识烩》。

2018 年春，叶俊创办了稀素文化传播

有限公司。“在芬兰语中，最接近坚毅的词就

是“sisu”。这个坚毅的民族有着达成特定高

阶目标的激情以及坚持不懈的毅力。具体来

说，sisu 指的是一种内在力量，芬兰人认为

这是他们与生俱来的，是民族的传承。在字

面上，sisu 指的是一个人内在的胆量。这种

精神在我国古代其实早已有之，秦人的坚毅

和汉唐的卓越，以及我们中华民族历来的坚

韧向上的精神，这些稀有的素质是值得我们

学习和传承的。”叶俊这样介绍公司名称和

定位。

君子之学必日新，日新者日进也。叶俊

深知，做这一行必须要不断学习。在他看来，

智慧是第一生产力。要不断向大师学习，向

社会学习，也要注重自我学习。

“智慧是唯一的善，无知是唯一的恶，抑

恶扬善就是认识你自己。”这是刻在希腊德

尔菲神庙上的苏格拉底的箴言。苏格拉底认

为，认识你自己，就是要认识自己的行为和

内心的原则，应该把目光放在每天的一言一

行上面。叶俊是对自我有着清晰认知的人，

在微博上，他经常分享自己的“uncle 叶语

录”，三言两语常常触动心灵，给人以启发。

对于跟学习有关的事情，叶俊颇有心

得。
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华东周刊：在您身上体现出一个非

常显著的特点：智慧是第一生产力。那

么您有什么学习心得吗？

叶俊：第一，你知道为什么而学是

非常重要的。这分几个层次：首先，你如

果有一个强烈的目标，你为这个目标的

实现而学习，那么你的动力跟自觉性是

持续性的，不是弄虚作假的。因为你自

己要实现这个目标呀，所以你的动力会

很强劲。其次，你第二个动力是你觉得

你缺这个部分，你要么很喜欢，要么觉

得对你来讲很重要，你不能允许它的漏

洞持续停留。

所以带着求知欲或者带着你的求

胜欲，你的使命感、目标感去学习，我觉

得这是最重要的。对我而言，排在第一

的心得是找到真正的驱动力，在这个驱

动力的情况下你去补充你需要的，这个

时候每一个知识点都是你内心渴望的。

第二个心得，学的东西你一定要会

运用，别怕错。一定要实践，因为实践了

才能内化。不然都是外在的。内化了的

才是属于你骨子里的东西。

第三个就是框架。先框架，后细节。

就比如说你搭了一个框架，再慢慢填砖

块，这个大厦就有可能建成。当你完成

这些动作以后，你工具越来越多，触类

旁通的能力越来越强，然后你越到后面

越学得容易。

华东周刊：经过这些年的理论学习

以及实战积累，您独创了时代心理学的

概念。那么，如何来定义时代心理学？

叶俊：时代心理学杂糅了很多东

西，是宏观的，有规律性，有时代特性

的，是必然的一些反应。时代心理学的

核心是什么？它结合了安东尼·罗宾的

六大需求学说，结合大卫·巴斯的进化

心理学的学说，还结合蒙台梭利的儿童

心理学，以及《人类简史》，把这些理论

的精髓杂糅在一起，从而形成了时代心

理学。

华东周刊：三人行必有我师。在您

的职业生涯的，重要的老师有哪些？

叶俊：罗杰·道森的谈判学，它教会

我，明白自己与对方的层级与需求，这

是谈判重要的法则。

安东尼·罗宾讲“六大需求”，每个

人的核心需求作为推动力而言是不一

样的。如果以自己的需求推测别人，万

一不是呢？你给的轰轰烈烈，但是收的

人毫无所获，这样双方都很受伤。核心

是，你给的是对方想要的吗？

世界著名的领导力大师约翰·麦森

威尔说，你的成就不会超过你的领导力，

比如接纳法则，如果别人信任你，接纳你

的话语。不是因为你的语言多有道理，而

是因为接纳你这个人。反之，如果对方不

听，不一定是你说的无力或无理，根源还

在你这个人。还有 21 个法则。

世界第一名的推销大师，美国的乔

吉·拉德，12 年间平均每天卖 6 辆汽车，

他的核心是让客户有购买需求时，第一

时间想到他。要跟客户保持联系，让客

户记住你，并且第一时间找到你。

理查德·怀斯曼的《怪诞心理学》，

读了他的作品会明白，西方世界大部分

的灵异事件、鬼神学说，都是人为创造

出来的。看完之后会变得更加唯物。

大卫·巴斯的进化心理学告诉我

们，任何物种，包括我们人类，差异根源

都在于物种进化的需求，因为进化产生

了各种各样的心理现象，万法归宗。

《男人来自火星，女人来自金星》的

作者，研究两性关系的约翰·格雷认为，

男人女人的需求是不一样的，去了解对

方的真正需求才能处理好两性关系，经

营出甜蜜的感情来。

盖瑞·查普曼说，就像中国各地有

方言，也许你说得很大声，并且非常真

诚，但是你的方言别人听不懂。在爱的

世界里，一样也有爱的语言。

华东周刊：近几年对您影响比较大

的事情是什么？

叶俊：被清华大学邀请做老师。我

觉得这比赚到很多钱更有意义。能够被

清华信任和连续邀请，让我很有成就

感。

还有，最近要出书了，很高兴。出书

其实是蛮简单的，只是愿不愿意耐心去

写几篇稿子。意外的收获是接触了中国

传统文化当中以老庄为哲学根基的道

学。这几年在学习道学上，令我豁然开

朗的是，原来老祖宗的东西这么厉害，

远远超乎我的想象。

华东周刊：能否聊聊您眼中的兰

州？

叶俊：大学四年是在兰州度过的，

我热爱兰州。那边带给我太多的酸甜苦

辣和美好回忆。毕业十几年，我每一年

都会回一次兰州，跟老师们吃顿饭。那

是我梦想开始的地方。

采访的尾声说到兰州，叶俊的节奏

一下子放缓了。他在社交媒体分享过一

首西北乐队低苦艾的《兰州 兰州》，歌

里唱着：

“再不见风样的少年，格子衬衫一

角扬起，从此寂寞了的白塔后山今夜悄

悄落雨，未东去的黄河水打上了刹那的

涟漪，千里之外的高楼上的你彻夜未眠

……”

叶俊曾说，“梦，基本上是用你的逻

辑在表达你的情绪”。也许通过当天的

采访追忆，他在梦里又回到了黄河边，

还是那个追风少年，停在一个书摊前，

缓缓翻动着书页……

（本文图片由被采访者提供）
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