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一片绿叶子带富一方老百姓
P2万源市举行第二届中国农民丰收节暨绿茶手工制作大赛

■ 郑传海 文 / 图

在贵南高铁，流行这样一种说法：要看隧

道机械化、标准化、信息化和智能化施工（以

下简称“四化”），就去广西都安瑶族自治县境

内中铁十一局负责施工的都安隧道出口。

都安隧道出口的“四化”施工，不单吸引

了全线和广西境内一些在建高速公路建设者

的目光，中国国家铁路集团公司（原中国铁路

总公司）有关领导同样十分关注都安隧道“四

化”施工的一系列探索实践。

成立“四化”创新工作室
2016 年以来，国家铁路集团相继在京

张、郑万和太焦高铁推行隧道“四化”施工试

点，“以工装保工艺，以工艺保质量”成了高铁

隧道“四化”施工探索的主攻方向。

在这些在建高铁的试点隧道，全智能三

臂凿岩台车、多功能拱架台车、湿喷机械手、

自行式仰拱栈桥、防水板自动铺挂台车等机

械装备，纷纷在隧道施工中大显身手。与之相

应的，BIM技术在“四化”施工中也随之铺开。

2017 年底，贵南高铁广西段上场时，中铁

十一局四公司专门将曾经历郑万高铁湖北段

高家坪和杏桥坪隧道“四化”施工、宜万铁路马

鹿菁隧道和兰渝铁路新城子隧道等复杂地质

环境洗礼的骨干，调集到一起，组成项目团队。

项目团队不负众望，积极履行工程中标时作出

的承诺，不等不靠，自我加压，勇于创新，围绕

“四化”施工缺项的机械装备和与隧道防止拱

顶空洞、矮边墙渗水有关难题开展自主攻关。

为了确保攻关计划以最快的速度落地，

他们相继成立了包括中铁十一局贵南高铁技

术分中心、李俊创新工作室和 BIM 工作室在

内的 7个创新工作室。每个创新工作室负责

一至多项智能化机械装备研制和与确保隧道

施工安全、工程质量有关的攻关课题。

时隔半年，由项目部自主研制的多功能

凿毛机和多功能自动喷淋养护台车，升级改

造的“光伟”二衬台车浇筑系统，相继在隧道

施工和养护中大显伸手。仰拱虚渣清理机、仰

拱开挖台车和矮边墙智能浇筑系统研制试验

工作也很快进入尾声。

从全智能三臂凿台车在隧道掌子面掘进

作业，到初期支护的钢拱架安装；从二衬防水

板的铺挂和“光伟”二衬台车智能浇筑系统，

到确保二衬隧道掘进、出渣和初期支护钢拱

架安装等施工作业两不误的自行式仰拱栈桥

在隧道里架起了施工通行两不误的栈道；从

水沟电缆槽凿毛施工所需的喷水除尘行走一

体化无污染凿毛，到多功能自动喷淋养护台

车，按照设计要求定时养护二衬混凝土，以及

长大隧道施工综合通风技术……

与各种机械装备在隧道施工作业相呼

应，由贵南项目自主研制的 PMS 信息化平

台，把施工现场所有的技术参数和影像，都借

助互联网+，随机传递到管理人员的手机上和

PMS 信息化港。

围绕“顽症”确立攻关课题
在都安隧道出口，建设者亲身体验到的

不仅是伴随着隧道全链条机械化、信息化和

智能化施工带来的无污染的劳动环境，还有

让大伙根本想像不到的只需操作摇控器、或

操作机械操纵杆，就可以完成原来需要几十

个人，一天或几个作业工天才能完成的工作

量。让隧道工人和专家们更欣喜的是，长期困

扰隧道和城市地下空间施工的水沟电缆槽矮

边墙渗水、拱顶空洞，隧道拱顶混凝土掉块现

象的质量通病，也得到了根治。

除了全智能三臂凿岩台车、多功能拱架

台车、湿喷机械手和自行式仰拱栈桥是从市

场上采购的，都安隧道出口使用的其他机械

装备都是由项目部的创新工作室自己研制生

产，或对原有的装备改造升级以后，植入了信

息化和智能化元素。

“光伟”二衬台车智能浇筑系统主创人操

光伟接受采访时介绍，隧道工程质量的症结是

二衬混凝土施工。由于装备工具和施工技术的

原因，这个问题从隧道施工开始那天起，就一

直困扰着施工人员和技术人员。贵南项目成立

的 7 个创新工作室在选择攻关课题和开展攻

关活动时，抓住这些问题不放，围绕这些“顽

症”确立攻关课题，矢志不移地开展攻关。

从 2017 年 12 月项目上场，到 2019 年 6
月，仅“光伟”二衬台车智能化浇筑课题组和

其他 6 个创新工作室成员，针对“光伟”二衬

台车智能化浇筑各个系统，先后召开大小课

题研讨会议 60 多次，随机讨论交流更是举不

胜举。最终，向国家专利申请部门提交了发明

专利申请 40 多项。

值得骄傲的是，项目部各个研发团队的

成员，都是来自施工一线的机械设备管理人

员、工程技术人员和项目主管。他们长期在施

工一线工作，对影响工程建设质量、安全、进

度和成本的症结在哪里，什么样的机械化、智

能化机械装备才具有针对性和适用性，心里

也最清楚。7 个创新工作室研发和改进机械

装备的着眼点，始终以改进和研制机械设备

工装为基础，通过大力研制隧道机械化、信息

化和智能化装备，力求“四化”施工覆盖到隧

道施工的全过程。

团结协作保障攻关出成果
在攻关创新过程中，从每个课题开始立

项，到架构成立，攻关任务分解和延伸，再到

机械装备配件组装和现场试验，反反复复，失

败率最高时达 99%。面对失败，项目经理李俊

生怕大家的信心受到影响，就以小米创始人

雷军的“飞猪理论”来开导大家，坚定大家攻

关创新的信念。

大家纷纷认识到，攻关创新不是重复别

人的劳动，哪有那么简单的事。况且，我们是

在确保现场施工正常进行的前提下，开展攻

关创新的，一次两次、反复多次失败，本来就

是很正常的事。尤其是“光伟”二衬台车智能

浇筑系统研制改进团队的成员，听了宋东升

书记讲述的“鲤鱼跳龙门”的典故，一个个信

心大增。

“光伟”系统主创人员操光伟在日记中写

道：虽然我们天天与机械设备打交道，但真正

考虑如何围绕机械化施工去改进机械装备并

不多。 咱紧转 P2暂

■ 黎正勋

10月 15日下午，茅台集团保健酒业公司

召开 2019年第二十八次党委会，会上除了研

究、讨论公司近期重要工作部署外，还一次性

审定了二十六项近期新建或修订的管理制度，

首次以党委会的名义专项研究公司制度建设。

本次研究、审定的制度中，有《贯彻落实

“三重一大”决策制度实施办法》、《党委会议

事规则》等涉及公司顶层管理的议事章程，有

《党委理论学习中心组学习制度》《各直属党

支部党建工作制度》等关于党建工作的制度

要求，有《备用金管理办法》《会计档案管理办

法》等财务方面的工作规范，有《合同管理办

法》《车辆使用管理规定》等生产方面的规章

制度。二十六项制度基本涵盖了公司管理的

各个方面。

本次党委会为何对制度建设如此重视？保

健酒业公司党委书记、董事长王开馥表示，强

化制度建设对提高国有企业管理水平具有极

其重要的意义，保健酒业公司作为国有企业，

作为茅台集团旗下的子公司，既要充分领会党

中央对国有企业的管理要求，也要遵循集团对

子公司的管理章程，同时还要适应现代企业的

管理模式。此次党委会专项研究、审议管理制

度是提高公司当前管理的迫切需要。

王开馥要求，公司要高度重视制度建设

工作，要从提高管理水平需要的层面加深理

解、强化认识。制度起草单位(部门）和工作专

班要充分征求分管领导的意见和建议，结合

工作实际，尽快完成制度的修订、完善和签发

工作。同时，还要趁势而为，借好这次机会，对

各单位（部门）现有的制度进行全面清理，大

规模掀起制度废、改、立工作。

会上，保健酒业公司工作专班负责人对

审定制度的起草背景和推进情况进行了介

绍，根据巡察整改工作要求，结合公司管理需

要，本次起草的制度沿用了集团公司相关文

件的构架和用词表述，充分借鉴、参考了集团

公司和其他兄弟公司的标准要求，按照公司

章程和集团对子公司的管理办法制定。

王开馥就制度起草和建设方面涉及的具

体事项作了安排和部署。参与人员结合管理

实际，对审定制度进行了充分的研究和讨论。

西北油田S72计转站：

名“符”其实的
千吨安全示范岗
■ 范明 文 / 图

坐落在塔克拉玛干沙漠北缘的中国石化

西北油田采油一厂采油管理一区采油二班 S72
计转站，自 2009年建站至今，已安全无事故运

行 10年，先后获得“新疆维吾尔自治区青年文

明号”和“西北油田青年安全生产示范岗”等荣

誉，是一个矗立在沙漠中的标准化班组、标准

化岗位、标准化现场“三标”建设标杆站。

S72 计转站是如何做到的？

安全野护身符冶遥10 月 11 日，S72 计转站值

班室内又多了一份荣誉，是采油管理一区标

准化井站巡检评比的一面流动红旗———“标

杆计转站”。

S72计转站担负着 50口油气水井的分离、

计量、脱硫、加药、集输等 12项重要处理程序；

每天产油超过 1000吨，产气 3.6万立方米；管

理着压力容器、机泵等 50余台关键设备。

十年如一日，巡检制度、门卫制度、中国石

化十大安全禁令等，成为保障该站安全的首层

“护身符”。

国庆节后的南疆，气温急剧下降，仿佛直

接从夏天步入了冬天。10 月 13 日的午夜 0
点，采油工寇亚超顶寒风用电筒照明，配合工

友郭尊民认真查看除油器的液位，以保障天

然气的分离纯度。

生产野平安符冶遥 十年来，该站岗位员工每

天按照 2小时一次加密巡回检查、及时查找薄

弱环节，立即整改安全隐患，定期校验电子仪

器和消防器材作为系统稳定生产的“平安符”。

有一次，该站电子远传监控系统显示

TK7223H井发生异常超低压报警，抢险人员立

即奔赴井场，发现该井抽油机光杆确已断脱，

井口正向外喷油，站内人员倒流程与抢险人员

密切配合果断处置。由于在最短时间内迅速、

全面有效控制了险情，得到了区部的表彰。

未雨绸缪，超前运作是该站主动掌握安

全生产的关键。10 月中旬以来，S72 计转站按

照采油厂关于冬季安全生产的部署，仔细排

查水套炉、采暖泵、电伴热等设备 20 余台，有

隐患及时上报与整改。由于管理细致，该站的

外输泵今年蝉联了西北油田分公司“红旗设

备”这一称号。

常练野救命符冶遥“在背气瓶之前，要检查

一下肩带长短是否合适，否则，背上之后再调

整长度就影响速度了。”

“是啊，因为每个人的高矮胖瘦不一样。”

10 月 13 日，白班人员程华和南江涛开

展每日一练，对“正压式呼吸器佩戴”岗位练

兵项目，进行分析和总结。

由于西北油田多数井含硫化氢有毒气

体，能够迅速正确佩戴呼吸器是每个岗位人

员在危急时刻逃生的“救命符”。

除了开展个人练兵项目，该站还将每月

6 日定为安全日，开展应急预案演练项目，设

想某处出现故障，提前编写预案并实施演练，

提高紧急状态下处理险情的能力；把每月 19
日定为消防日，对消防设备进行检查，确保消

防安全。

这就是一个千吨安全示范岗的“符”事

儿，他们从凌晨到深夜 24 小时不间断生产，

用一个个细心操作，呵护着这座站的“安康”。

一次性研究二十六项制度

茅台集团保健酒业开展大规模建章立制

真正的“硬核”
———中铁十一局贵南高铁广西段6标探索机械化智能化配套施工纪实

荫工人检查升级后的“光伟”二衬智能台车支撑系统。 荫中铁十一局贵南高铁广西段都安隧道出口，全智能三臂凿岩台车正在作业。

荫该站员工在沙丘中巡逻管线。

荫王开馥对公司制度建设作安排部署 荫会议现场


