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设备数量总量多、种类多，型号因设计和

建设原因更是繁杂多样，为设备管理带来了

很大的挑战。对于一个管理 4280台套设备的

西北油田采油二厂，物资设备管理工作紧扣

管、用、修，念好设备管理“效益经”，实现了采

油厂设备管理的高质量运行。

目前，该厂有特种设备 1343 台、抽油机

404 台、机泵 1759 台、其他 973 台。设备完好

率为 98.2%，利用率为 96.3%。

管———特种设备使用“双系统”

“地方政府对石油石化特种设备的管理

要求比较严格，这是倒逼我们实行更加严格

的管理，每一台设备都有自己的‘身份证’。”8
月 14 日，该厂物设科技术人员刘川正在使用

信息平台校对年度设备检测档案，“保证全部

检测合格，不漏不错。”

该厂依法合规强化对特种设备的管理，

上半年，全面完成 437 台压力容器定期检验，

年度计划完成率 100%；完成了 25 座站库管

道注册检验，至此采油厂 38 座站库检验注册

完成率 100%。“全部特种设备和站库管道依

法合规使用，完全避免了使用上的法律风险，

这些费用必须要花的。”刘川说。

刘川使用的设备信息平台与自治区特种

设备系统 1343 条特种设备信息保持一致，并

定期进行信息比对。“这个‘双系统’给我们管

理好特种设备起到了非常大作用，不仅依法

合规，严格约束带来的是设备的安全运行。”

要保证台台设备通过检验注册，必须保

证设备台台合格使用。

从去年开始，该厂组织在 25 座站库进行

管道检验，发现减薄、裂纹、气孔、沙眼等，12-
3、10-5 计转站问题较严重，其中一处弯头减

薄 58%。通过对不合格处进行分析，该厂集中

开展问题治理。采用多种新技术工艺，通过加

套袖、带压补焊等手段，对缺陷处进行修复和

更换，保障了站内管道的安全运行。

“我们抓住管道检验注册的契机，准确发

现管线隐患并及时排除，降低了刺漏风险，体

现了检验为生产服务的价值。”刘川说，“减少

一次刺漏，就可以节省下几万元的污染治理

费用，这不仅仅是为生产服务，也是在创造效

益。”

用———流通共享用上“互联网”

“真是巧了，就是这个型号的配电箱。”8
月 12 日，采油管理一区的设备管理员王琳和

厂物设科的马从一起来到大库的库房，一眼

看到一台正需要使用的配电箱。“下午就叫人

拉回去，不用报计划等了，过几天就可以安装

到位让它干活了。”

这是他从线上系统查看库存得到的信

息，来到库房实地查看。

鉴于基层单位库存相对独立，使得有些

个别设备物资长时间躺在库房里“睡大觉”，

无法最大限度地流通共享，该厂及时建立起

网上共享的物质信息系统。通过库存共享、控

制计划等方式，提升了物资周转力度。

“以前三个管理区和油气处理部的库房

是单独的，现在是全厂都可以调配，相当于厂

里的分库房，线上系统各物资库房的库存可

查询及申请调拨使用，通过线上调转，用起来

快捷直观。”大库的库管员说。

为了保证线上线下物资设备的一一对

应，该厂各个分队每月定期组织管理人员集

中巡查库房，查对闲置物资，现场协调物资使

用调配。上半年，调剂闲置物资 30余次，降低

库存 20 余万元。

同时，该厂的物资设备信息系统还和分

公司闲置设备平台对接，调剂其他单位闲置

设备 5 台，完成调剂金额 194.5 万元。“前几

天 6-4 计转站外输流量超过了外输泵的设

计，急需一台外输泵，要是计划采购，需要一

段时间。”王琳说，“我们从闲置设备平台上发

现了同类型的闲置设备，只一天时间就从三

厂拉回来，不但节省了费用，还保障了生产，

很给力。”

修———业务整包促进“质量提升”

“设备出现异常，打一个电话上报给管理

区，玖玖泵业的维修人员很快就会赶到现场。”

12-4 计转站班长田冰说，“这是整体外包维修

带来的好处，生产运行得到了最大的保障。”

2016 年-2018 年，该厂根据生产需要，采

取单列项承包方式，对 52 台掺稀泵进行了维

修维护承包。“放手给他们自主权利，我们只

要考核设备完好率、维修时间等关键指标和

监护好安全。”该厂设备管理技术人员蔡亮

说，实施 3 年来费用降幅为 14.8%。

单项外包的试点运行成效直接推动了该

厂实施设备整体外包业务的进行。

7 月 7 日，经过对前三年设备各个单项

运行维护费用的梳理归纳和测算，该厂对油

气处理部和采油管理一区的机泵维修业务整

体承包。多家承包商参与竞标，其中两家最符

合标的的承包商单位中标该业务。

“整体承包费用实际中标价格比前三年

的平均费用下降了 38%，这可节省了不算小

的一笔开支啊。”蔡亮说，这样承包的优势很

大，其中固定结算金额，简化了结算流程，对

费用预算提供便利，为效益测算提供准确数

据。基层单位重点关注设备运行效果，不用现

场确认工作量，减少基层单位人力资源投入。

“对于承包商来说，费用固定，承包商追求效

益最大化，修理变为自觉自愿行为，他们的积

极性大大提高。”

此次开展的承包内容还包含设备的相应

附件，如电机、润滑站等，同时还有两个大项

15 个小项的考核评价，达到降费不降服务质

量、服务效率的效果，更好地服务于生产。

为了及时抢维修故障机泵，该厂要求承

包商 24 小时服务，随叫随到，满足现场生产

需要服务效率。还将承包设备的维修时间设

定了 3 个类别，A 类泵 8 小时恢复；B 类泵

48 小时恢复；C 类泵 5 日内恢复。同时对库

存备件进行了要求，保证长期储备各类机泵

类配件，配件必须是原厂配件，或者性能高于

原厂，配件必须有出厂合格证及检测报告。

“总费用固定，但质量不能降低，我们在日常

的检查中将一一核查，最终实现双赢局面。”

蔡亮说。

姻 田宏远

在天山南麓、塔克拉玛干沙漠北缘一

望无迹的大漠戈壁，西北油田采油三厂 300
多口油水井，20 多座油气中转站库，通过

1000 多公里的油气集输管道，织成一张纵

横交错的油网，浩浩荡荡地挺进塔三号联合

站，油气在经历一系列处理后，生产出合格

的干气、液化气、稳定轻烃等产品，输往全

国各地。

这些匍匐在广袤大漠戈壁的油气集输

管道，像通往三号联的一条条气脉，它们在

输气过程中，携带有积液、铁锈、粉尘等，当

遇到地形起伏和弯道时，就会造成积液或固

体粉尘堆积，导致管线堵塞，传输效率下降。

为此，采油三厂每年都要在三号联轻烃生产

装置检修时，对这些油气集输管道进行“清

管”。

南疆的八月，虽然节气已过立秋，但白天

气温仍然直逼 40 摄氏度，2019 年采油三厂

三号联轻烃装置检修就在这样的天气热火朝

天地启动，一场打通任督二脉的戈壁鏖战也

同时拉开。

冲出暴风雨

8 月 21 日，常年干旱少雨的塔克拉玛干

沙漠迎来了入秋以来的一场暴雨。

夜晚 21：00，新疆阿克苏沙雅县的西北

油田采油三厂托甫台区，电闪雷鸣，雨像瓢泼

一样。在通往 tp-1 计转站的油路上，一辆西

梅卡制氮拖车，正艰难地穿行在漆黑的大漠

戈壁，车灯发射的光束，透过雨帘，照着泥泞

的路面，一个闪电，把光线切成了几断。

路面积水淹没了半个车轮，司机景亚国

紧握方向盘，小心地行驶，在起伏历害的路

段，副驾刘银辉冒雨下车，用一根棍子探着水

的深浅。

这天，是采油三厂塔三号联轻烃装置检

修第二天，全装置停车后正在对油气管线、装

置进行氮气转换。按照检修方案，此次检修，

要趁检修停车，对托甫台区、10 区、8 区等进

入三事情联合站的 8 条伴生气管道进行清

管。因为外转输气管道的清管必须要与整个

系统的检修同步进行，此时，由油气处理部、

采油管理一区、采油管理二区属地管理的多

条伴生气管道，同时进入氮气置换环节。负责

整个轻烃站检修现场指挥的采油三厂副厂长

韩钊、生产运行科副科长李俊，密切关注着天

气的变化，焦急万分地等候着各个作业点的

消息，不停地下达着一条条指令。

23：10，制氮拖车赶到 tp-1 计转站，等待

在站门口的油气处理部副经理吴琨、运行管

理梁田明，顾不上披上雨具，冲到车跟前，帮

司机引路摆位。现场作业人员冒雨连接管线，

连夜作业。23：55 分，流程切改完成，TP-1 计

转站至三号联伴生气管线氮气置换开始。

跋涉泥泞

伴生气管道清管，目前一般采用通球的

工艺。用一个锥形的聚氨酯电子清管器，以氮

气为动力，推动清管器，对管道沉积物进行清

理，期间，通过电子跟踪器，追踪清管器运行

情况。

在位于一片红柳林里的 10-2 计转站，是

采油三厂的一个无人值守站库，也是大漠戈

壁的一个油气集输中枢，多条伴生气管道从

四面八方过来，在这里汇合后。因为弯道多，

地势低，历年通球到这里，都会发生卡阻。今

年，按照设计方案，对经过这里的管道就地断

管，架设临时管线和收、发球设施，10-2 计转

站站外不大的作业区，成了施工最集中的区

域。

8 月 22 日，雨后的大漠戈壁骄阳似火，雨

后蒸发的湿气和炎炎烈日，使戈壁变成了桑

拿场。由于沙土地地基松软，起吊管线的吊装

车在距离作业区 200 多米的地方陷入了泥

沼。司机加大油门试图强力冲出去，可没想到

却越陷越深，越挣扎越出不来，司机爆了一句

粗口，干脆熄了火，跳下车站在路边生起了闷

气。

前方施工点，一干人着急地等待着吊车，

这边吊车泥沼中无法自拔，负责现场监护和

协调的吴琨大吼一声：“车走不了，人上！”，他

踩着满地的泥水，带领现场人员一起推车，大

家捡来戈壁石，垫到车轮下，一点点地把车推

出泥沼。

来回奔波在 TP-1 计转站和 10-2 计转站

之间，每天从早到晚盯在现场，组织施工，确

认流程，还要对沿途管线进行徒步巡检，吴琨

的小腿肿了起来，脚上也磨起了大泡，身上、

脚上、脸上满是泥水和蚊子盯的大包。

大漠探球

“TP-1 计转站至10-2 通球距离约 15 公

里，22：00 从 TP-1 计转站发球，目前压力为

0.4mpa。”

“现场电子追踪，球已过 7 公里，在第一处

开孔点发生卡滞，位置在 tp-6计量间处。”

“TP-1 计转站提压，目前压力已提至

1.2mpa”
“球已越过卡阻点，正在向 10-2 计转站方

向前进，前进途中失联！”

8 月 24 日，多个作业点通球开始，分布在

大漠戈壁的一条条管线，每两公里一个电子

监测点，球在地下走，人在地面上追。

按照常理应该人球一致，路线清晰。可是

实际却并非如此。

塔克拉玛干地区，地表复杂多变，流动沙

丘遍布，石油管道埋藏在地下，穿越沙漠、戈

壁、盐碱地、棉花地，时间一长，管垅被覆盖，

难以辨认，探测仪无法放在管道的准确位置，

加上探测仪探测距离有限，信号还会受手机、

通讯线路等的影响，在管道通畅的地段，清管

器带着压力和惯性，瞬间通过，探测仪漏探或

探测不到信号是常事。

此时天已黄昏，收球端压力一直传递不

过来，判断不了球的准确位置就无法做出下

一步的施工方案。

时间紧迫，连夜找球。

大家划分区域，电子探测仪加上人工搜

索，三人一组，向着夜色中的大漠深处走去。

时下正值初秋，是戈壁上植被最繁茂的

季节，也是蚊虫最肆虐的季节。星光点点，茫

茫大漠像起伏的海洋，大家打关手电筒，在芦

苇荡、在棉花地、在胡杨林、在红柳丛，深一脚

浅一脚地穿梭，时间一分一秒地过去，从日落

到日出，球仍如大海捞针，没有信号。

第二天，大家接着找，正当大家都要绝望

崩溃的时候，信号员李彬探测到沙雅县塔里

木乡种羊厂四队的一处小渠边时，手里的电

子探测仪发出了“嘀嘀”的响声，他仔细辨别，

是球，球找到了，李彬兴奋地大叫，并用对讲

机向大家报告着好消息。

接到李彬确认的位置信息，守在 10-2 计

转站的检修人员，采取反推的办法，将球推回

TP-1 计转站，这样反复来回推送，终于使球

越过卡阻点，于 8 月 27 日 21：10 分，顺利到

达 10-2 计转站，从系统停车到清管完成，历

时 6 天整。

当吴琨在 tp-1 指挥着清管时，与其相邻

二十多公里处的 TP-11 计转站，采管管理二

区副经理马育刚也正在指挥另一条伴生气管

线的清管，这条管线也遇到中途多处严重的

卡阻，加大压力清除阻滞物后，清管器也到达

10-2 计转站，其它几条管线也先后清管成

功，这些管线在 10-2 计转站汇合中，形成一

条油气主动脉，检修人员又从 10-2 计转站发

球，挺进三号联。

强学习 强素质 强能力 强技术

山能枣矿柴里煤矿
倾力打造“四强”人才

近日，山能枣矿柴里煤矿为 10 对重要岗位

技能传承项目师徒举办了拜师仪式，由徒弟向

师傅敬茶、鞠躬拜师，师徒签订师带徒技能传承

协议书。

柴里煤矿通过多种形式，打造高技能人才

队伍，为实现系统瘦身、减员控员、支撑一提双

优、智慧化矿井建设提供智力和人才支撑。该矿

确定今年 9 月 10 日为首届“师傅节”，以增强师

傅的荣誉感、获得感、幸福感，构建一专多能、高

素质人才体系，营造“尊师尚学”的浓厚氛围。

“作为一个具有 55 年发展历史的老矿，当

前矿井面临传统技能人才能力不足、智能化操

作人员短缺等难题，要通过开展强学习、强素

质、强能力、强技术活动，使全矿上下形成尊重

劳动、尊师尚学、守正创新的浓厚氛围。”该矿矿

长刘金辉说。

他们首先科学配置资源，依据专业特长，在

全面总结以往创建工作经验的基础上，注重人

才使用的最大效益。建设技术研究工作室等创

新创效平台，健全高技能人才培养考核机制，为

人才搭建“蓄势”成长的平台。本着“实际、实用、

实效”的原则，构建培训、练兵、比武、晋级、超越

“五位一体”的技能培训新模式，搭建“充电”学

习的平台。采取“内培外训”和“请进来、走出去”

相结合，推动培训效果最大化。

实施技师、高级技师、金蓝领重点培养计

划，举办首届师傅节启动仪式，推行师带徒技能

传承制度，建立 12 个专业、55 个工种的常态化

岗位大练兵、技术大比武机制，不断完善业绩考

核及技能等级晋升考核机制，形成了以专业常

态化岗位练兵为基础、年度集中技术大比武为

主体、集团公司职业技能大赛为龙头的比武练

兵体系，有力促进了职工实操能力提升。

“我的成长离不开矿山培养，我要将自己的

看家本领毫无保留地传授给徒弟和有技能需求

的各位工友。”师傅代表、金蓝领技师韩业国在

拜师会上说。

“我要端正心态、认真学习，不厌其烦地从

原理到实战反复演练，不断提升自身技能水平，

以更加积极的态度、更加饱满的热情投身矿井

生产。”徒弟代表、皮带工区职工何涛说。

该矿各单位通过整体素质、平时表现、技能

考核等，层层筛选出技能出众的老师傅作为师

傅，并精心筛选一批积极上进、学习劲头足的年

轻工人，用签约方式开展“师带徒”活动。通过一

年锻炼，将师傅的“绝活”扎实传授给徒弟，破解

青工“听得多、看得多、思考少、参与少”的问题。

与此同时，徒弟在向师傅学习过程中，耳濡目

染，深刻体会师傅追求技能极致化和对职业精

神的专注和坚守。

被称为创新达人的综采二区班长刘伟和职

工张鹏建立了师徒关系。刘伟经常带着张鹏深

入维修现场，把经验倾囊相授，使张鹏迅速掌握

了“三机”的操作方法和维修技巧。

“师傅把大小设备常见故障的处理方法和

工作原理图作为‘家庭作业’，让我下班后反复

学习、仔细琢磨，做到活学活用。不然，我很难进

步这么快。”张鹏说。 (刘光贤)

江苏无锡：
新能源配套系列产品
出口海外

作为全国重要的不锈钢材贸易加工基地—

江苏无锡市锡山区，在新能源配套领域越发强

壮，产品除供应国内企业，还发往日本、印度、印

尼、美国、欧洲等国家和地区。

据了解，1-9 月份，锡山区一家最具实力

的金属加工企业-大明国际控股有限公司，共

承接各类配套新能源产品 4000 多台件，配套

应用于电动巴士、港口 AGV 转运车、电动卡

车、电厂储能设备、充电桩等系列电源。近日，

该地企业承接了印尼一家工业园区的 80 套

30MW/30MWh 储能项目订单，将于 10 月下旬

向印尼发货。

为满足客户项目指标需求，严格按期投运，

通过技术、生产、销售人员反复调试、加班加点，

最终检测符合客户质量标准，解决生产设备负荷

对电网较大冲击的问题。就其项目，包括直流侧

30MW/30MWh储能电池系统，以及 35KV交流侧

接入，用新型储能电池系统，取代传统的水电阻，

不仅可以避免大量电力浪费，而且造价成本和维

护成本低，响应速度快等特点，是一种较为理想

的火电站调频方案，从而起到削峰填谷，平衡电

网波动和节约电能等多重效果。 (杨木军)

念好设备管理“效益经”

戈壁鏖战打通任督二脉

不忘初心
牢记使命

近日，中煤新集二矿驻矿

安监党支部组织党员扎实开展

“不忘初心、牢记使命”主题教

育，深入学习贯彻《习近平新时

代中国特色社会主义思想学习

纲要》内容，促进党员干部自觉

武装头脑、提高认识、净化思

想，锤炼忠诚干净担当的政治

品格。

赵军磊 摄影报道

●成都沐星科技有限责任公司
( 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
91510100MA61RRH24E)营业执
照正本、副本遗失作废。
●成都沐兴翻译服务有限公司
( 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
91510100MA62NG5N9Q)营业执
照副本遗失,声明作废。

注销公告
四川省鸿泰天扬科技有限公司

（注册号：510107000517539）经股
东会决议决定注销，请债权债务
人自本公告见报之日起 45 日内
向我公司清算组申报债权债务。
特此公告
●注销公告：成都信源狼腾商贸
有 限 公 司 （ 注 册 号 ：
510108000249700）经股东会决议
决定注销，请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公司
清算组申报债权债务。

注销公告
四川美缔家装饰工程有限公司

（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
91510104MA6CH12231）经股东
决定注销，请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公司
清算组申报债权债务。
●成都市野生动物驯养繁殖基
地，营业执照正副本（注册号
28968862-6）遗失作废
●四川道友农业开发有限公司，
营 业 执 照 正 本 （注 册 号 ：
510100000235233）遗失作废
●高新区吉泰美尔干洗店，营
业执照副本（统一社会信用代
码 ：92510100MA62LHDJ9N）遗
失作废。
●成都潮粥粥餐饮管理有限公
司，营业执照正本（统一社会信
用代码：91510105MA61XWCA
47）遗失作废。

减资公告
四川省策宇建筑工程有限公司

（统一社会信用代码 91510100M
A6CQHH48P）经股东会决定减
少公司注册资本，由人民币 6000
万元减少至 5000 万元。请债权
债务人自公告见报之日起 45 日
内向公司申报债权债务
●四川润合合科技有限公司，营
业执照副本 （统一社会信用代
码：91510107072431782D） 遗失
作废。
●成都扬帆建筑劳务服务有限
公司，营业执照正副本（注册号
5101082007791）遗失作废。
●注销公告：成都谦牧商贸有限
公 司 （统 一 社 会 信 用 代 码
91510108MA61RM3484）经股东
会议决定注销公司，请债权债务
人自本公告见报之日起 45 日内
向我公司申报债权债务。

●成都乾竞汽车销售有限公司
（ 统 一 社 会 信 用 代 码
91510100MA61UBE1X4）营业执
照副本遗失作废。
●减资公告：经成都小厨房生鲜
供应链管理有限公司（统一社会
信用代码 91510105332113837H）
股东会决议决定注册资本由人
民币肆仟万元减少至伍拾万元
人民币。请各债权人自公告之日
起 45 日内向本公司提出清偿债
务或者提供债务担保的请求，逾
期按相关规定处理。

注销公告
成都睿捷行商务信息咨询有限
公 司 （统 一 社 会 信 用 代 码
91510107MA6CLRCDXM）经股
东决定注销，请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向我公
司清算组申报债权债务。
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壮丽 70 年，矿山智慧行。9月 29日下午，

皖北煤电智能公司党委副书记、董事长吴劲

松担纲“导演”，带领公司内蒙古两化融合智

慧矿山现场会“演职人员”，移步实操、分步讲

“戏”，上演了一出为新中国成立 70 周年献礼

的精彩“戏码。”

子母湖畔说不足，快递车间练场景。拿

着工作人员提前准备好的“剧本”，吴劲松

从参观人员下车后的旗杆开始“第一幕”讲

解。如何用实操代替讲解？如何用最精妙的

演示激发参观人员的兴趣？如何把要说的话

留给“观众”提问？每到一个预定参观点，

吴劲松都对照查找解说词当中的不足，努力

挖掘当中可供展示的亮点，并根据场景进行

亲身示范。

“你看，从灯房经过时，往里一探头，1~2
名职工正在取灯，感兴趣的就会上前询问，随

之就可介绍我们的‘虹膜取灯。”参观完智慧

检修系统，很随意的往副井门禁一指，简单介

绍一下我们的智能门禁，随后就可引出智能

签到系统，让人时时处处都能感受到我们的

智能化设计与本质安全目标引领的相通相

融。”匠心独运、伏线千里，虽是第一次当“导

演”，但吴劲松的“导演”功力让人信服，让人

交口称赞。

“国家越来越好了，我们的矿山也越来越

智能，越来越美，把现场会开好，也是向新中

国成立 70 周年献礼，也是对新中国成立 70
周年成就的展示。”吴劲松点破了国庆前夕

“导演”这次智慧“大戏”的缘由。

“夕阳无限好，为霞尚满天。”1 个多小时

在不知不觉中过去了，在晚霞中沉思，在晨曦

中演练，智能公司员工们，誓要开出像样的现

场会，誓要以绝佳的面貌，融入祖国壮丽 70
年的展示当中。

渊胡云峰冤

“导”出“好戏”献祖国


