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“千企改造”增动能 企业转出新天地
P3

■ 完颜文豪

在今天的武汉，东湖高新区刚过“而立之

年”，人们已经习惯称它为光谷。三代人在最

好的年华里都选择光谷，它的魅力是什么?是
它的包容———在原先讲着武汉话的城市里，

这里的人们来自五湖四海，操着不同口音，各

自怀揣梦想。是它的年轻———约 179 万人，平

均年龄约 31 岁，35 岁以下人群占了七成。是

它的活力———每个工作日新增企业 88 家，

2018 年专利申请量达 2.9 万件，平均每天近

80 件。

它承载着年轻人的梦想，更改变了一座

城的气质。在“科学的春天”里，光谷的成长，

让一座新中国老工业城的气质变得更年轻更

有活力，为城市发展注入了创新与科技的新

动力。光谷的崛起，带动武汉完成从老牌钢之

城到新兴光之城、未来芯之城的一次次蝶变。

一束“光”照亮一座老工业城
光谷以“光”为名，也以“光”闻名。1976

年 3 月的一天，在武汉邮科院一间简陋的实

验室里，44 岁的赵梓森拉出一根长度为 17
米的玻璃细丝，这是中国第一根石英光纤。

此后，光纤通信被破格列为国家重点攻

关项目，我国的光纤通信技术迈入“快车道”。

2001 年，原国家计委批复，在武汉东湖高新

区建立首个国家光电子产业基地，即“武汉·

中国光谷”。

今天，光电子产业的发展已经让光谷闻

名中外。2017 年，光谷光电子产业规模达到

4420 亿元，光纤光缆生产规模全球第一，国

内市场占有率 66豫，国际市场占有率超 25豫。

东湖高新区的崛起，让武汉经历了从钢

之城到光之城的巨变。

清末，张之洞督鄂 18 年，在武汉主持创

办了汉阳铁厂、湖北枪炮厂等，给这座昔日的

港口城市带来了近代工业文明。据武汉大学

资深教授冯天瑜的计算，当时汉阳铁厂的产

量占到全国钢铁产量的 96%，武汉成为全国

独一无二的钢铁之城。

半个世纪后，新中国选择在武汉兴建第

一个特大型钢铁联合企业武钢，此外，武汉重

型机床厂、武汉锅炉厂、武昌造船厂等一批

“武字头”大型国有企业，更是擦亮了这座城

市重工业的底色。

上世纪 80 年代初，武汉的冶金、纺织、机

械、建材等传统产业受到冲击，老牌工业城市

正经历痛苦的调整转型。

1984 年，武汉开始筹建东湖技术密集经

济小区。两年后，在武汉大学搞科研的刘家

栋，调任小区规划办公室，最初的 5 个人，租

了一间 60 平米的会议室。

1988 年，东湖新技术开发区成立。从经

济小区到开发区，刘家栋和同事们碰到缺人

缺地难题就“逢山开路遇水搭桥”，大胆尝试

向社会公开招聘工作人员，筹建开发区的科

技工业园。1991 年，东湖开发区成为首批国

家级高新技术产业开发区。

东湖高新区在培育新兴产业发展的同

时，也在用新兴技术改造着武汉的传统工业，

将陷入困境的扬子江生物制药厂等一批老牌

企业进行改革改制，使老企业焕发出新活力。

这是一片迸发经济活力的区域，它的速

度影响着武汉这座城市的经济气质。今年初，

武汉市统计局初步核算，2018 年全市经济总

量接近 1.5 万亿，全市超过一半的区 GDP 过

千亿。其中东湖高新区 GDP 排全市第二，增

速 9.7%，排全市第一。2019 年一季度，东湖高

新区全区 GDP 同比增长 10.6%，比全国、全

省、全市分别快 4.2、2.5、2.2 个百分点。

今天的光谷经过东进南扩，规划面积已

达 518 平方公里，形成了以光电子信息、生命

健康、节能环保、高端装备制造、高技术服务

等五大千亿级产业为主导，集成电路和新型

显示、数字经济两大新兴领域蓬勃发展的“5+
2”产业格局。

光谷在引领武汉高新技术产业信步向前

迈进之时，也在助力老牌工业企业的转型升

级，推动全市工业的高质量发展。

如果有一个地方，既能回望武汉工业的历

史，又能瞭望武汉制造业的未来，那大概就是

光谷的佛祖岭街道了。前些年，武重、武锅等一

批我国“一五”时期创建的“武”字头企业，搬入

了佛祖岭的产业园区。淘汰低效高能耗设备，

建设数字化工厂，上马清洁能源项目，老企业

从传统制造向数字化、高精尖转型。

在佛祖岭街道，老企业与新产业隔街相

望。位于佛祖岭高新四路的武汉新芯集成电

路制造有限公司，2006 年在光谷与湖北、武

汉推动集成电路产业的合力下诞生。10 年

后，国务院批复同意国家存储器基地落户武

汉，这家企业便成了国家存储器制造基地长

江存储的实际运营主体。

我国首款商用 100G 硅光收发芯片、具有

完全知识产权的红外探测器芯片、北斗高精

度导航定位模块……在芯片领域，武汉正迅

速实现从 0 到 1 的技术突破。发生在光谷的

“芯事”，正在成为武汉未来的“新事”，也在塑

造着武汉未来“芯之城”的城市气质。

一批孵化器培植创新创业土壤
光谷的北部，有一处城市森林公园，公园

东南角郁郁葱葱的树林，掩映着一家咖啡厅，

门口的简易桌椅旁，三三两两的人们在滔滔

不绝地谈论着。光谷咖啡创投总经理李儒雄，

每周要在这里会见至少 50 个慕名而来的创

业者。

并不是所有来访者带来的故事都能打动

他。但在光谷，年轻人敢想敢试，脑袋里总能

蹦出新奇的想法，他愿意去发掘其中的好故

事，投资年轻人的梦想。过去 6 年间，他的这

家咖啡创投扶持了 1000 多家创业公司。

咖啡创投里的场景，正是光谷创新创业

氛围的一个缩影。光谷在成长过程中，逐渐形

成了“敢于冒险、崇尚成功、鼓励创新、宽容失

败”的文化。这种文化生长于武汉，也改变了

武汉的城市文化。

历史上的武汉被深深打上了码头文化和

工业文化的烙印。

明清时期，武汉三镇之一的汉口，成为长

江中游地区茶叶、食盐、粮食、棉布、木材等货

物的重要集散中心，商贸与码头，曾是这座江

城长期的文化关键词。

过去，在码头众多的武汉，码头工人这个

庞大的群体说话直爽、性格火爆，这种江湖气

融入到城市气质中，武汉人身上多了一些豁

达和侠气。

在李儒雄看来，武汉历史上不乏创新思

维，很多新思想新尝试在武汉诞生。辛亥革命

在武昌打响了推翻封建帝制的第一枪；新中

国成立后，武汉江面上建起万里长江第一桥；

改革开放之初，武汉成为全国第一个进行经

济体制综合改革试点的省会城市，最早放开

菜价让市场发挥作用，在全国第一个聘任外

国人当国有企业厂长……

在“敢为人先，追求卓越”的武汉，诞生了

全国第一家科技企业孵化器，逐渐培植起以

光谷为中心的创新创业文化。

现存于湖北省档案馆的一份档案记录了

那段激荡的历史。这份 1984 年的《东湖技术

密集经济小区筹建方案(征求意见稿)》记载:
“当前在世界范围内蓬勃兴起的新的技术革

命，引起了各个国家的普遍重视。世界上许多

国家正在兴起一股创建科学工业园的热潮。”

虽然当时的武汉智力资源丰富，知识技

术高度密集，工业基础好，但“人才积压，流动

困难，浪费很大，大批科研成果长期闲置，未

能迅速转化为直接生产力，经济建设和科学

技术‘两张皮’问题没有完全解决。”

1984年，改革动力正强劲的武汉提出，要

“将大专院校、科研单位集中的东湖地区办成科

研、教育、经济相结合的知识技术密集小区”。

1986 年 10 月，时任国家科委主任的宋健

在武汉视察时提出，要学习国外办“苗圃”“孵

化器”的成功经验，造成局部小气候，要求刘

家栋所在的规划办公室成为科技人员的“保

护伞”。

科技人员走出校门和院所办企业，正需

要这样的政策破冰。仅在 4 年前，武汉国营

181 厂的 4 名工程师，在业余时间为一家乡

镇企业设计了两套生产污水净化器的图纸，

编写了 2 万多字的技术说明，每人获得 600
元报酬。他们用知识把企业救活了，却因“技

术投机倒把”被关进了监狱。

据湖北省档案馆档案记载，东湖技术密

集经济小区设计了一系列保护和鼓励科技人

员创业的政策，“科技人员在经济小区内自由

流动，自行联系工作或者辞职应聘，原单位不

得留难；可以留职停薪，期限五年，所得收入

与原单位按一定比例分成；可以在完成本职

任务的前提下，利用业余时间进行智力服务，

甚至集体或个人创办企业，收入全部归己。”

1987 年，为了激发科技人员创办科技企

业的热情，东湖新技术创业者中心在武昌挂

牌，这是全国第一家科技企业孵化器。那个年

代“孵化器”还是个陌生的名词，刘家栋考虑

了很多个名字，“不能说中国照搬个孵化器，

别人以为是孵小鸡的。”

创业者中心成了实实在在的“保护伞”，

为创业者提供场地、帮办执照，出面担保向银

行贷款，投资在孵企业，只有技术没有钱的科

技人员有了创业资金。刘家栋给工作人员配

备了一辆凤凰牌自行车，“靠自行车跑企业，

不是企业来找我，而是我去问你需要什么服

务，怎么帮你疏通渠道。”

凡谷电子、楚天激光、武汉三特索道等一

批批企业在这里起步，日后逐渐成长为行业

领军企业或上市公司。 咱下转 P2暂

让民营经济走向
更加广阔的舞台
■ 谢志忠

改革开放 40 多年来，民营企业蓬勃发展，

民营经济从小到大、从弱到强，在稳定增长、促

进创新、增加就业、改善民生等方面发挥了重

要作用。推动我国经济社会发展，民营经济要

走向更加广阔的舞台。实现制造业转型和产业

结构优化升级要着力发展高技术行业及机器

人替代等智能制造产业，使高新技术成为民营

经济发展的新动能。

其一袁要加快推进技术渗透性强尧附加值

高的战略性新兴产业建设袁 把战略性新兴产

业作为区域经济新的经济增长点遥 充分利用

泉州经济区内优势资源，集中力量发展电子

信息、新能源、新材料、生物技术战略性新兴

产业，特别是有发展前景的信息技术产业、生

物技术产业和新材料技术产业。同时，加快科

技创新步伐，重点突破技术难关，并推动科技

成果产业化，增强区域的核心竞争力。

其二袁 要构建有利于产业群发展的体制

环境袁 建立健全的法制保障环境和投融资环

境袁为中小企业的发展提供完善的公共服务遥
政府相关部门要做好产业群内的各种信息收

集和评价工作，对发展目标和竞争对手的水

平、进展过程、产量和成果进行预测与研究，

并将这些信息提供给企业，包括一般信息和

为特定产业群中的企业提供特殊信息。

同时，政府相关部门应支持相关产业的

企业合理集聚，并提倡通过中介机构和协会、

行会、商会等机构，在企业之间加强各种形式

的技术信息交流和物质联系。另外，还要建立

专门的中介服务机构协调和解决产业群中可

能产生的问题，及时公布行业竞争相关的信

息，为产业群内处于种子和创建阶段的企业

的成长提供孵化相关支持。

其三袁要大力提升旅游资源的品质袁加快

基础设施和信息化建设袁打造国内外知名景区

和线路袁整合旅游资源袁推进跨区域合作袁着力

发展跨区域旅游遥 一方面，通过打破地域限制，

整合区域金融资源，培育跨省市的金融集群和

市场，加快区域内的产业升级。另一方面，依托

交通和通信基础设施网络，以物流园区为载体，

建设第三方物流企业为支撑的现代物流体系。

继续深化“第三产业提升年”，加快推进服务业、

制造业的融合发展。同时，实施服务业大项目建

设和重点行业龙头企业培育，扶持“互联网 +”、

仓配一体化、健康服务、文化创意等新业态，打

造一批高端现代服务业集聚区、产业园。

其四袁要推进城市建设成为生态型尧创新

型尧法治型城市遥 在生态型方面，充实城市的

绿地系统体系，提高生态环境质量和人居环

境舒适度；在创新型方面，营造和优化科技创

新环境构建创新人才高地，提高城市居民的

人文素质；在法治型方面，强化和完善行政执

法与监督机制。

其五袁要制定科学合理的总部经济政策遥
政府相关部门可考虑建立总部经济发展基

金，通过适当有效的税收优惠及财政补贴等

政策，奖励和支持新入驻的总部企业。同时，

建立领导干部联系重点总部企业制度，加强

政府与企业的沟通，成立总部经济协会，及时

分析评估总部经济的发展情况。

渊作者单位院福建省高校特色新型智库民营经

济发展研究院冤

筲高位推动 明确转型升级新路径 筲科技创新 实现集群发展新突破 筲聚焦高端 引领行业成长新高度

玉庆祝新中国成立 周年特别报道玉

这里的一束“光”
照亮一座新中国老工业城

荫武汉光谷正在建设中的国家存储器基地（一期）项目。 蔡俊 摄影

减 资 公 告
成都羽宫广告设计有限公司（统一社

会信用代码：91510108689024300U）经股东
会决定减少公司注册资本，由人民币 500 万
元减少至 100 万元。请债权债务人自公告见
报之日起 45 日内向公司申报债权债务。


