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今年以来，尤其是最近一段时期，茅台

酒供需持续紧张、价格持续非理性上涨，市

场流通价格从 4 月份的 1900 元/瓶，上涨到

当前的 2200 元/瓶以上，市场形势异常严

峻，严重影响了茅台酒市场的稳定。

价格上涨的问题引起了贵州省委省政

府的高度关注。7 月底至今，贵州省委省政

府针对茅台酒市场价格的问题连续召开多

次会议，省委主要领导作出指示，要求严格

防止茅台酒过度炒作，按照“依法依规、强

力管控、平衡投放”的原则抓好市场管控，

切实兼顾好“国家、企业、消费者、股东和经

销商”的利益。

针对社会普遍关注的茅台酒价格非理

性上涨的问题，6 月 12 日，李保芳在丹寨组

织召开了全国经销商联谊会会长会议，对

价格上涨问题做了回应，对“稳价”工作作

了相应部署，要求经销商严格遵守厂商合

同约定，认真落实公司稳价政策，严守 1499
元的价格底线，严禁高价销售、囤货惜售，

保证销售渠道畅通。

在执行层面，茅台酒销售公司采取系

列管控措施，今年以来，依据经销合同约定

条款对基础管理差、违规销售的 25 家违约

经销商进行了追责处理。

同时，茅台酒销售公司启动第三方调

查，6 月对北京等重点市场开展调研，根据

调研结果暂停了 1 家经销商业务。目前第

三方提交了 7 月调研报告，茅台酒销售公

司将研究做进一步处理。

8 月 7 日晚，贵州茅台酒股份有限公司

召开市场工作会，部署当前茅台酒市场工

作。茅台集团党委书记、董事长，茅台酒股

份公司董事长李保芳强调，茅台酒不能因

短缺而疯涨。会议提出，把握市场稳定大

局，统一思想，凝聚共识，坚决打好打赢价

格稳定战。

据悉，这是继 2017 年 4 月以来的两年

间，茅台集团又一次专门针对价格问题而

召开的会议。李保芳在会议伊始就开门见

山地说：“今天是为价格而开会。”“要控制

价格，而不是稳住价格。”

综合施策，
严厉管控价格

进入二季度以来，茅台酒的价格上涨

过快。有的地方流通价格高出 1499元的市

场指导价 50%以上。价格出现过快上涨，严

重偏离终端指导价，与社会和消费者的价

格认同形成反差，受到广泛关注，社会普遍

认为，这个价格已经离谱了。

价格上涨，究竟是什么原因？

李保芳分析说，原因很复杂，首先是供需

矛盾的突出，这是最主要的因素。第二，收藏

投资所致，茅台酒既有金融属性，又有投资属

性。第三，就是选择销售时机带来的囤货惜

售。第四，固定渠道销售，让市面上看不到茅

台酒，造成一瓶难求现象愈演愈烈。

怎样解决这个问题？李保芳强调：“综

合施策，严厉管控价格。”

———加大市场投放。茅台集团决定，中

秋、国庆前夕，将向市场集中投放 7400 吨

茅台酒，更好满足节日旺季消费需求。2020
年元旦、春节期间，也将合理安排茅台酒市

场投放量。

———严厉管控价格。“1499 作为当前市

场终端的指导价，在当前的情况下不能动，

要坚持按照这个要求做。”李保芳说，价格

管控难度大，但不能不管，茅台集团将拿出

具体有效、有针对性的措施，来抑制当前价

格的过快上涨。

———投放的计划和销售的结果按月挂

钩。经销商严格实施“销售 80%年度内累计

到货量”计划，店面或经营场所直接销售部

分不低于年度内累计到货量的 60%，团购、

批发部分不高于年度内累计到货量的

20%，库存比例不高于年度内累计到货量的

20%。鼓励经销商加大拆箱销售比例，惠及

更多消费者。商超卖场以零售为主，且零售

比例不低于每次到货量的 95%。

———实施严厉的管理，发现问题严肃

处理。李保芳推心置腹地对经销商说，大家

现在的利润已经够高了，不能拿少量的酒

去卖平价，大量的酒去卖高价，店面标 1499
摆个样子，后面又去勾结卖高价。每一个经

销商都不能再推波助澜。

———从贵州抓起，从贵州做起。7 日的

市场工作会，专门安排 20 名贵州经销商代

表参会。李保芳要求，“贵州所有的经销商，

要把酒放到前台来卖，给全国其他的省区

市作表率。”

———新渠道和老渠道互为补充，促进

建立完善的营销体系。“新的营销体系要

逐步地发挥出抑制价格的作用。”在团购方

面，将逐步实行定制型团购的模式。

李保芳在要求各省区的负责人、联谊

会会长要切实负起责任的同时，要求茅台

酒销售公司的领导要切实承担起责任，深

入研究实施的效果，及时纠偏，确保健康发

展。

“黄牛”搅局也是助推价格疯涨的因

素。李保芳说，不能让“黄牛”问题成为目前

茅台酒销售过程中一个司空见惯、熟视无

睹的现象。要加快人脸识别技术的应用，有

效遏制“黄牛”搅局，将酒卖给真正喝酒的

消费者。

针对近期白酒行业的提价潮，李保芳

说，茅台酒价格是不可以随便动的，我们一

定要保持定力和底气。我们不必为别人在

提价过程中，速度比我们快而去忧愁，我们

要做的就是做好品质，做好市场基础。

李保芳表示，近期，茅台集团将进一步

充实茅台酒销售公司和集团营销公司队

伍，为进一步做好市场夯实基础。

与此同时，茅台集团将进一步强化市

场督察。从 8 月中旬开始，在集团公司层面

和销售公司层面组成督察工作组，对全国

区域市场开展常规检查、突击抽查、交叉巡

查和暗访督查。一方面督察经销渠道囤货

居奇、哄抬物价、虚假交易、捆绑搭售、转移

销售、售货不明六种恶意扰乱市场秩序、严

重损害茅台品牌形象及消费者利益的违约

行为。另一方面，将督察商超卖场日常管

理、销售管理、文化建设、服务提升等工作。

督察结果将作为合同续签、计划调剂、评先

评优的重要依据。

坚决打赢
“控价稳市”攻坚战

8 月 7 日的市场工作会，充分表明了茅

台集团对于“控价稳市”的鲜明态度和坚定

决心。

“在稳价的问题上，茅台的态度始终没

有变。”茅台集团总经理李静仁坚定地说，

茅台实施“控价稳市”工作，既是立足于茅

台品牌发展长远，也是立足于市场发展实

际，更是立足于茅台发展大局。李静仁强

调，提高政治站位，坚决抓好“控价稳市”工

作；统一思想认识，坚决维护茅台酒市场稳

定；强化工作措施，坚决打赢“控价稳市”攻

坚战。

李静仁希望经销商要从顺应市场经济

发展潮流和茅台长远发展的角度，自觉站

在讲政治、负责任、顾全局的高度，不断增

强大局意识，牢固树立“大茅台”观念和“一

盘棋”思想，把本次会议的成效迅速转化为

狠抓落实的有力举措，以鲜明的政治态度、

抓铁有痕的决心，贯彻落实好本次会精神，

确保“控价稳市”工作高效执行、见到实效。

茅台能有今天的良好发展局面，离不

开党和国家、各级领导、社会各界和广大消

费者的关心与信赖，也离不开广大经销商

和全体茅台人的共同努力。无论是从茅台

服务贵州经济发展的角度，还是从茅台自

身发展的角度，都容不得茅台的发展有半

点闪失。

“茅台酒市场的健康稳定，是茅台厂商

生存和发展的共同利益基石，既事关经销

商、消费者利益，更事关茅台的长远发展。”

李静仁说，“我们绝不允许茅台酒价格超出

消费者能接受的底线，绝不允许任何经销

商逾越控价目标的红线，绝不允许任何人

损害茅台发展的根基。”

李静仁要求全体茅台酒经销商务必保

持清醒头脑和高度警惕，深刻认识茅台酒

市场稳定的重要性和必要性，深刻认识到

茅台酒价格过高带来的风险和隐患，自觉

将思想和行动统一到集团公司的决策部署

要求上来，紧盯目标，聚焦问题，精准发力，

共同维护茅台酒市场健康、稳定发展。

当前，“控价稳市”工作时间紧、任务重、

责任大，李静仁强调，必须有的放矢、对症

下药，结合各个区域市场发展实际，提出有

针对性的措施和办法，因地制宜，分类施

策，强化工作力度，细化工作措施，扎实推

进“控价稳市”各项工作。要严厉打击和查

处各类扰乱市场秩序、侵害消费者权益、影

响茅台品牌形象的违规违约行为，坚定不

移平抑茅台酒市场价格，坚定不移维护消

费者利益，坚定不移维护茅台品牌发展的

根基与命脉。

“处大事贵乎明而能断，临大势贵在顺

而有为。”李静仁用《从政录》的这句话，寄

语广大经销商，自觉站在茅台厂商共赢的

角度，充分发挥示范表率作用，与茅台携手

并肩，同频共振，共同维护好茅台酒市场，

为茅台的可持续发展营造一个更加健康、

有序的市场环境。

全力保障
茅台酒市场健康有序

当前，社会各界对茅台发展的关切、期

盼越来越高。“稳价”既是落实上级政策的

要求，也是兼顾各方利益的需要。茅台从遵

守国家政策规定，维护市场健康发展的角

度对市场加以规范，也要求全体经销商必

须从讲政治的高度、从可持续发展的高度

来认识茅台价格的重要性和必要性，以严

肃、积极的态度对待价格问题，和茅台一

起，把相关管控工作推进到位。

茅台集团副总经理杨建军要求，进一

步细化举措，精准施策，推动形成市场管控

的长效机制。

一方面强化工作导向，推动形成由“被

动整治”向“主动作为”转变。“在一段时间

之内，要相对集中地投入精力解决最严重

的问题，以期迅速遏制市场价格上涨势

头。”同时，严格兑现奖惩，查实存在损害茅

台品牌形象、违反茅台酒合同约定、不遵守

相关管理规定、损害消费者利益等行为，要

从严从快处理，做到发现一起，研究一起，

查处一起。

另一方面，创新管控形式，形成综合长

效监管机制。根据市场形势不断细化合同

约定、完善相关管理制度，把严要求、硬措

施和违约追责处理办法体现在具体的制度

当中。进一步建立价格问题会商机制，形成

厂家主导管理、经销商自律自查、消费者参

与监督的良好格局。建立经销商信用监管

机制，把违约处理与星级评定和相关市场

政策执行结合起来，真正形成“一处失信、

处处受限”的监管新模式。

同时，对于自营渠道和经销商面临的

“黄牛”搅局等问题，加强设备设施监测，强

化信息分析、汇总、数据集成，实现由人为

监管向智慧监管转变。

“利用规范市场秩序的重要契机，夯实

市场管理，优化渠道体系，不断增强茅台抗

风险能力。”杨建军强调，把稳价格与夯基

础、提服务等重点工作结合起来，做到多管

齐下，多措并举，相互促进，标本兼治，真正

建立坚实、稳固的营销管理体系，推动市场

健康发展。

重点包括建立良好终端经营秩序，通

过系列管控手段，综合社会各方力量，对破

坏市场秩序的行为进行长期性、持续性、反

复性治理，从根本上对市场秩序加以规范；

树立优质终端服务形象，变坐商为主动拓

展终端零售和团购客户，建立制度化、标准

化、规范化的专卖店、经销商经营管理体

系，树立终端服务标杆、价格标杆、形象标

杆；完善终端渠道体系建设，加快推进商

超、卖场、电商等短渠道扁平化建立，让茅

台酒以持续稳定的价格走向市场，走进千

家万户，满足消费需求，增强消费粘性，筑

牢可持续发展的基础。

“茅台与广大经销商命运与共、休戚相

关，希望大家能够进一步强化政治站位，正

确分析市场形势，切实增强做好稳价工作

的责任感与紧迫感，严格遵守国家法律法

规和厂商合约，坚持诚实诚信做好市场，共

同推动茅台酒市场持续稳定健康发展。”杨

建军情真意切地说。

(本报记者 樊瑛 张建忠 组稿)

推动茅台酒市场持续稳定健康发展
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