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时间是什么？时间是我们度过一生的媒

介。

采访这天，刚刚过了小暑，一场温柔的新

雨开启了 2019 年的下半场。在湘湖畔杭商传

媒的会客厅里，陈妙林和记者聊起他的时间

观。

“把过去留在回忆里，活在当下，为未来做

准备。我要过好我的每一天。”这份感悟源于菲

利普·津巴多的新书《时间的悖论》，对事业专

注，对生活热爱，对自我观照，是陈妙林与时间

相处的方式。

作为开元旅业集团创始人，过去的 31 年

里，他一直与时间赛跑，在人生马拉松上奔竞

不息。最新的行业排行榜上，开元旅业集团旗

下开元酒店集团规模位列全球酒店集团第 23
位，入列中国饭店集团 60 强，成为中国领先的

酒店集团之一。

2019 年，他完成了两个赛点。去年此时，

陈妙林在接受记者采访时曾表示，卸任董事长

之后，正式退休之前，还有两件大事要做完。推

动森泊项目是其一，完成开元酒店管理有限公

司上市是其二。两者皆尘埃落定———1 月 26
日，湘湖开元森泊度假乐园全面试开业；3 月

11 日，陈妙林在香港交易所敲响了开元酒店

上市钟。

原本，陈妙林计划用两年完成目标，如今

他跑到了时间前面，又生长出新的理想，那是

比金钱更高的追求。

“推动行业发展，为社会做一些力所能及

的事。”他清楚知道，人生短暂，喧嚣与无常不

可避免，唯有步履不停，沉浸在当下，才能带来

真正的快乐。

银8年袁诗意的森泊
沿着湘湖路，前来采访的路上，路过杭州

开元森泊度假乐园，陈妙林放慢了车速，摇下

车窗。不远处，隔着淅淅沥沥的小雨，自然纯美

的森泊显得静谧。

森泊，顾名思义，代表森林和湖泊。这里，

是开元旅业集团在三十年酒店开发和运营的

基础上，通过引入流行欧洲的短期度假生活方

式、结合当下中国游客度假需求而创新研发的

全天候一站式休闲度假综合体。它是一个沉浸

自然的酒店，更像是一个“自然游乐场”。

灵感来源于多年前的一次浪漫邂逅。大约

8 年前，陈妙林在欧洲第一次见到了中央公园

酒店，这是一家有着四十多年历史的老牌酒

店，遍布于欧洲多个国家，专注于家庭旅游度

假。在中央公园酒店，宽敞舒适的房间，丰富完

备的配套，宾至如归的服务，陈妙林一下子就

喜欢上了。

与此同时，陈妙林陷入深思。为什么欧洲

几十年前的运营理念放在现在依然适用？中国

为什么还没有出现类似性质的度假酒店？这套

运营模式是否适合国内市场？

中国经济突飞猛进，消费者对度假也有了

新的期待。特别是 8090 后，选择度假酒店时，

更加注重体验感、个性化，一站式休闲度假酒

店成了新宠儿。

于是，打造亲子家庭度假旅游综合酒店的

想法渐渐在陈妙林脑海里成型，“中国市场刚

刚兴起，我们非常有希望将它做成。”如今 8 年

过去，凭借三十多年酒店行业经验，开元做到

了真正的“以人为本”。

2019 年 1 月 26 日，湘湖畔，杭州开元森

泊度假乐园全面试营业。乐园中，引进了欧洲

中央设施的新概念，中央设施以热带雨林风格

为特色，包含室内恒温水上乐园、室外水乐园、

儿童乐园、室内花园、电子游艺室、自助餐厅、

集中式酒店等多个休闲娱乐板块。

在森泊，完美的假期是这样的：隐居于树

林景观之中，亲近自然，感受自然，分享自然。

想象一下，迎着黄昏、穿越茶园竹径，位于山谷

的木屋是你今晚的家。夕坐阳台，耳边听到的

是蝉鸣鸟语；推开窗，触手可及的是沾着露水

的杨梅；漫步百米，派对屋里的新朋友们邀请

你进去共饮高歌；夜晚，枕着满天星入眠……

开业第一天，陈妙林带着家人体验了森

泊。“我外孙特别喜欢树屋的设计，爬上爬下，

玩得很开心。”家人的体验感是陈妙林不断改

进设计的灵感来源。在森泊项目规划之初，陈

妙林就常常把两个女儿叫到会议室开会，谈到

专业的问题，两个女儿常常一针见血地指出：

“老爸，你的这个理念‘过时’了。”

例如树屋的设计，“对于我这个年龄层可

能不太适应，但是年轻人和小孩子就非常喜

欢。”在树屋上，不仅能俯瞰整个湘湖的美景，

还能在露天平台上开 party，与自然来一个“光

合作用”。陈妙林告诉记者，未来在森泊，还会

加入更多童趣。

树屋只是惊喜之一。只有深入了解消费者

真正的需求，才能走入消费者的心里。遵循自

然生态低密度开发的原则，森泊的客房散落在

湿地、山林和湖边，有一室一厅的奢华独栋，也

有两室一厅的家庭套房，更有树屋、星空房、聚

会别墅等各类特色度假屋。

除了湘湖畔的森泊，规模更大的莫干山开

元森泊度假乐园也将在暑期亮相。1200 多个

房间，是湘湖森泊的三倍，隐匿于竹林深处，竹

影绰绰，树林的神秘自然之感，让人心旷神怡。

“同样是森泊品牌，但绝不是简单的复制。因地

制宜，我们会加入不同的服务和体验内容。”

从开元董事长的位置上卸任，陈妙林的征

途不曾停止，他现在的目标是要让森泊在更多

地方落地。在陈妙林眼里，森泊会成为一个港

湾，让更多人有机会亲近自然，释放天性，乐享

四季。

银14载上市之路
站在时间的这条跑道上，每一个终点都是

新的起点。3 月 11 日，开元酒店结束了长达 14
年的上市之路，迎来了新的起点。在港交所敲

响钟声的那一刻，陈妙林在想些什么？

“敲钟的时候内心很平静，因为早就有思

想准备。”陈妙林的这个回答并不出人意料，这

已经是开元第三家上市公司了。

2013 年，以开元优质资产打包而成的开

元房地产信托投资基金在香港联交所挂牌；

2015 年，开元物业挂牌新三板；今年 3 月，开

元酒店携手投资者携程和 GreenTree（格林豪

泰）成功上市，意味着开元集团主业主板上市

的征程终于划下了圆满的一笔。

酒店，是开元集团的主业，让主业在主板

上市是 14 年前就定下的目标。虽说在敲钟的

那一刻，陈妙林的内心是平静的，但这 14 年的

上市之路并不平凡。

从一家县级招待所起步，到如今涉及酒

店、房地产、物业管理和其他各种新兴产业的

大型旅游投资与运营集团，可以说，开元旅业

在中国酒店、旅游领域写下了无法复制的篇

章。

2005 年，开元曾计划将浙江开元萧山宾

馆、杭州开元之江度假村等整体打包上市，募

集资金 2 亿至 3 亿元。不过，当时恰逢香港财

务制度变化，开元酒店上市计划不得不推迟。

2008 年，开元重启上市，但是全球金融危

机席卷香港股市，这一计划再度搁浅。不过，开

元显然并未放弃上市融资的计划。陈妙林决定

将旗下轻重资产进行拆分，2013 年，开元将旗

下 5 家自持物业的酒店房产资产打包，以产权

信托投资基金方式在证券市场曲线完成上市

目标。这在当时也开创了国内酒店行业的先

例。

不过，陈妙林一直不满足于酒店资产的上

市，从资本市场角度出发，酒店管理的这部分

轻资产市值更高，也更受市场青睐。而这次终

于成功上市的，就是包括酒店经营和管理在内

的轻资产部分。陈妙林表示，开元一直致力于

上市，最主要的目的并不是为了融资，开元酒

店的资金是充足的。上市更多地是为了提升开

元品牌在全国的知名度和影响力，以及有助于

企业更进一步规范运作，为股东、宾客、业主和

员工创造价值。

热衷跑马拉松的陈妙林曾经说过，跑马是

有终点的，做企业是无止境的。14 年长跑，一

朝梦圆，在未来港股跑马路上开元能走多远？

陈妙林和开元集团要做的事情还有很多……
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