
萧山非公企业党建模式再升级
近日，杭州市萧山区银企党建联盟正式

成立，意味着萧山非公企业党建的“朋友圈”

再扩大。这也是萧山落实浙江省省委“三服

务”和杭州市市委“走亲连心三服务”活动的

具体举措，是党建引领赋能民营企业高质量

发展的重要载体。

非公企业党建一直以来都是萧山党建的

一张金名片，航民集团、万向集团、传化集团

先后被评为全国先进基层党组织，它们以具

体、管用、有效的党建工作，助推企业的转型

升级和高质量发展。当下，萧山非公企业党建

又从“单兵作战”逐渐过渡到“集团化作战”模

式，不断拓宽党建和发展之间的通道。萧山区

委主要负责人在介绍党建联盟的“源起”时谈

到区域经济学上的“产业集群效应”，即通过

多类市场主体的共向努力，利用集群效应，可

以获得 1+1>2 的竞争优势，比如加州的硅

谷、深圳的数字经济产业、重庆的汽车产业

等。“萧山受此启发，探索党建联盟模式，以红

色引擎助推萧山高质量发展。”该负责人说。

近三年来，萧山在选择党建联盟对象时，

也特别注重数字产业化与产业数字化群体，

相继建立隐形冠军企业党建联盟、临空产业

党建联盟和“金凤凰行动”党建联盟。比如临

空产业党建联盟就吸引了杭州临空经济示范

区的 49 家企业、政府部门、金融机构党组织

加入，成为区域产业党建互动的纽带。较之以

前同类型企业群体联盟和区域化联盟，不同

之处在于银企党建联盟以两大市场主体作为

核心成员，首批联盟成员单位汇聚了全区 33
家银行党组织和 70 家先进数字经济企业，还

有 19 家省市级特色小镇和区级科创园，有效

拓展了工作覆盖面。接下来，联盟还将构建工

作互商、难题共破，资源互享、人才共育，文化

互通、契约共守的运行机制。 渊杭州日报冤
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近日，就着奶茶，诺贝尔经济学奖得主、

纽约大学斯特恩商学院教授迈克尔·斯宾塞

和蚂蚁金服董事长兼 CEO 井贤栋、知名经济

学者薛兆丰在一家“奶茶铺”里聊起了中国小

微企业，核心是如何破解小微企业融资难、融

资贵的问题。

小微企业是国民经济的细胞，民间有“小

微活则经济活”的说法。据国家统计局的抽样

调查，每户小型企业能带动 7耀8 人就业，一户

个体工商户可以带动 2.9 人就业。然而，由于

小微企业难以提供合格的抵质押和担保物、

信用度较低，投资风险较大。金融机构在给小

微企业授信贷款时较为谨慎。

目前，我国小微企业融资来自正规金融

机构与民间融资的比例大致为 40%和 60%，

与金融市场更发达的国家和地区相比，正规

金融机构的占比还有很大提升空间。

金融科技成助力关键

“如果想提供普惠金融给中小企业，传统

的模式成本是非常高的，甚至可以说非常昂

贵，中小企业很难支付这么高的成本。”井贤

栋表示，小微企业融资具有“点多面广”和“短

频快”的特点，我国目前的金融组织体系和机

构布局在广度和深度上仍显不足，想突破框

架难度很大。

想突破必须另辟蹊径，从根本上改变目

前这种抵押文化以及风控方式，这其中，金融

科技的助力必不可少。“数字技术给我们带来

很大的红利，我们可以根据算法了解很多信

息，这样就可以对小微企业进行信用评估，可

以更好地进行风险管理。通过这些技术可以

更好地触达客户，减少运营成本。两者一结

合，总体成本就降低了。”井贤栋说。

他以网商银行举例，公开数据显示，截至

今年 6 月 21 日，网商银行已联合 400 多家金

融机构服务了 1700 万小微经营者，3 年时间

翻了 10 倍，共计发放了超过 3 万亿元贷款。

这其中就运用了很好的大数据风控手段。

蚂蚁金服总裁、网商银行董事长胡晓明

形容网商银行的模式为“310”模式，即“3 分钟

申贷，1 秒钟放款，全程 0 人工介入”。“在这个

过程中，我们把支付作为重要的平台，有了支

付可以获取很多小微企业的经营数据。”胡晓

明解释，通过这些数据，可以让机器通过人工

智能的方法计算小微企业本身的信贷额度、

违约概率、信贷周期，将柜台延伸到客户手

里，以此来进行风控。

“浇一棵树，挑一担水就够了。但是面对

广袤的草原，如果还是想用挑水的办法是不

可能的，必须要建立一个灌溉系统。”胡晓明

说，金融科技的助力让“灌溉系统”的建立成

为可能，“如果还是用专人的方式、用柜台的

方式，是没有办法服务遍布在中国角角落落

的企业，哪怕有城市商业银行，有邮政，但柜

台还是有限的。”

“能够让这些经验
被复制到其他国家”

传统金融机构不愿意贷款给小微企业的

原因多与“防风险”相关。而在胡晓明看来，

“信用是可以被计量的，信用也可以通过互联

网被传递。我们通过实践证明了信用贷款的

方式是可行的，中国的小微企业是有信用

的。”

他列出一组网商银行的数据证明称，每

100 个贷款客户中，有 99 个可以按时还款。

2017 年网商银行的不良率为 1.23%，2018 年

为 1.3%，“虽然有所上升，但这是由于做小微

金融服务是对客群逐步下探的过程，这在我

们预料之中，也是计划之内。”胡晓明说，“经

过一段时间后，我们会找出更多的规律，更好

地区分客户的信用水平，但这种信用贷款的

模式一定是可行的。”

在网商银行的 1700 万商家中，86%的经

营者的年龄是 18 岁耀45 岁，这些商家是小餐

馆，是水果铺，他们中的 80%之前从未获得过

银行贷款，45%的小微贷款需求不到 5 万元，

平均笔均贷款 1.1 万元，但这对小微企业来说

却能解燃眉之急。

在杭州卖菜的杨帆就对小额借贷印象深

刻。她还记得有一年年前杭州下大雪，看别人

在囤货她也跟着囤，结果雪下了一个礼拜，高

速公路封路，囤的蔬菜全部砸手上，亏了好几

万。“当时真没办法了，大过年的也不好向亲

戚朋友借钱，但没这笔钱，生意又没法周转。”

后来，朋友和她说了网商银行的事，她一看自

己因为之前用二维码收款，积累了几万的额

度，一下子就有了周转资金。“钱也不多，但对

于那时的我来说真是‘救命钱’。”

类似的案例正发生在中国的各个角落。

斯宾塞说：“在中国，这些新兴的数字平台，让

中小企业有爆发式发展，这让我很激动。它们

在规模、效率以及对数据和科技的使用上，在

世界其他地方都还未被复制。”

斯宾塞认为中国这些经验在全世界都有

借鉴意义。“接下来要探讨的是，我们需要什

么样的投资，能够让这些经验被复制到其他

国家，这样电子商务、基于移动支付的信贷，

也能在其他国家繁荣发展。”他说。渊张均斌冤
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全面预算控大盘

全面预算是实现企业管理能力提升的重

要手段。著名管理学家戴维·奥利说：“全面预

算管理是为数不多的几个能把企业的所有关

键问题融合于一个体系之中的管理控制方法

之一。”

一是精准定额管理遥 严格按照系统性、可

控性和可操作性原则，合理确定内部定额管理

项目，并依据各预算项目性质，结合作业分析、

实际工作量、现场跟踪测算数据、以往年度对

应项目支出情况和市场价格变化等因素，量化

物流费用定额；二是科学编制预算遥 在物流费

用定额标准的基础上，采取“自下而上、分级编

制、逐级汇总”的方法，对预算执行情况定期进

行分析评价，从深层次查找费用异常原因，理

清影响因素、披露存在问题、找出管理短板、持

续改进提升；三严格预算执行遥遵循“没有预算

坚决不发生，有了预算也要严格控制”的理念，

将所有预算指标完成情况，全部纳入责任人的

绩效考核，与工资挂钩兑现，促使全员养成会

算成本账的自觉意识和行为。

精细管理挖内潜

俗话说：治之以精，而益求其精。精细管理

是物流运作的核心。大到成本、项目费用控制，

小到每一滴水、每一度电，处处求精，事事在

细，挖潜增效，努力推动卷烟物流从“外延式增

长”向“内涵式发展”转变。

一是精化流程遥严格流程管控是提升卷烟

物流企业经济运行质量的重要抓手，科学而合

理的流程是提升工作效率，减少浪费和失误的

前提，应按照流程最短、服务最优、效率最高原

则，不断审视和优化，在解决问题的途径上寻

求捷径，减少人员空等，机器空转等现象，努力

打造低能耗、低成本物流；二是精准运营遥精准

运营是提升卷烟物流经济运行质量的重要一

环。应全面深化 TPM，加强设备自主维护，培养

自身运维能力，最大限度地减少维修费支出。

大力实施卷烟销售淡旺季弹性分合，灵活调整

配送线路，提高配送车辆装载率，降低配送成

本。在卷烟分拣及作业现场，要引进先进的工

作方法与工具，查找浪费点，降低设备耗损及

作业浪费，提高物流运行质效。

实体运作激活力

推动卷烟物流企业管理运营能力和市场

竞争水平提升是行业物流发展的目标之一。如

何让卷烟物流企业由成本中心向效益中心转

变，是物流企业实体化运行过程中需着考虑的

主要内容。

一是资源集约化遥提升卷烟物流企业经济

运行质量，就要把物流费用算得清、管得精、控

得住，真正做到业务独立运作，费用自主管控。

同时，要有全局一盘棋的思路，努力加快实现

以打破以地市级为主体的卷烟物流资源的整

合优化，打破地市区域界限设置物流中心、中

转站及优化送货线路，整合物流节点，科学合

理布局物流网络，进一步实现物流资源集约

化、运营规模化、管理一体化；二是探索多元

化遥 加大非烟物流探索力度，充分利用销售网

络资源，以卷烟配送区域内零售客户为支撑，

积极探索物流多元化经营，开展“非烟”商品调

拨、存储、分拣、配送等业务，盘活存量资产、优

化资源配置、充分发挥物流体系综合运营能

力。同时，积极尝试物流非核心业务外包，减少

成本支出，降低劳动成本，提升卷烟物流企业

经济运行质量。

全员创新提效率

一部卷烟物流的发展史，就是一部创新

史。提升卷烟物流企业经济运行质量必须坚持

全员创新，同心协力，各负其责，才能有所成

效。

一是创新要人人参与遥 在全员创新过程

中，物流管理层要做“燃灯者”、“引路人”，要为

全员创新提供良好的空间和氛围，这也是形成

物流创新热潮的关键所在；二是创新要立足提

效遥 要最大限度地调动全员的创新积极性，真

正点燃创新驱动的“点火器”。要立足卷烟仓

储、分拣、配送、综合管理等各个环节，寻找提

升卷烟物流经济运行质量的创新点，分析可行

性，然后进行创新性研究，同时，要注重创新成

果的转化，真正让创新成果成为物流中心提

质、提效、提速的引擎；三是创新要注重降本遥
一个没有达到降低经济成本、时间成本、人力

成本等一系列降本为目标的创新，就是伪创

新。物流中心人员多、岗位多、设备多，立足哪

一个环节创新都能起到非常重要的作用，要着

力做好节能降耗，推进物流提质增效。

提升卷烟物流企业经济运行质量，是烟草

行业向管理要效益、向管理要方法、向管理要

进度的重要举措，在保障企业降本增效的同

时，从而实现行业更充分更平衡高质量发展。

面对面倾听述求遥犀浦村是一个典型的城

市与社区相结合的村，既有村民又有居民，例

如：有 1862 户、近 5000 余人购买的是宇众曼

城商品房，可购买人入住率却很低，而入住的

近 80%的人员又都是外来迁入的住户。由于地

域文化的差异、小区生活配套设施不完善，居

民与物业经常发生矛盾。加之小区的 4 至 9 楼

开设的是宾馆，10 层以上才是居民住户，致使

居民非常担心深更半夜社会人员进入小区，造

成不安全隐患。对此，有的居民误认为宇众曼

城是政府社区修建的楼盘，因此居民提出“就

应该由社区来解决这些问题”，于是经常跑到

社区办公驻地大吵大闹。犀浦村在“三固化、四

包干”工作推进中，四名“两委”委员，各自按照

“固化人员、固化时间、固化地点”和“宣讲政

策、督导工作、解决问题、办好实事”要求，经常

深入到小区物业了解情况，亲自进入到各住户

面对面倾听诉求，想尽办法挖掘矛盾产生的结

合点，并分别建立了新旧院落、少数民族住户、

巾帼志愿者、曼城飞舞队、党员志愿者微信群，

倾听诉求、答疑解惑。利用“居民下午茶”、居民

议事会、党员大会、群众代表大会等方式收集

掌握诉求实情，然后建档立册，逐一销号。

心贴心掌握实情遥共有 14 个已拆迁社、居

住人数 6000 多人、流动人口 4000 多人、有着

2200 多套住房的锦园社区，是犀浦当地人最

大的拆迁安置小区，是成都市高新区和郫都区

两个不同行政区划合住、人员多样、构成复杂、

矛盾最集中的小区。由于小区基础配套设施不

完善、各种管道老化现象严重等问题，导致居

民诉求多样、上访不断、情绪特别大。社区书记

邱禄华在“三固化”、“四包干”工作推进中，逐

一找 71 名党员同志谈话，“两委”委员也分别

深入到各单元找其居民谈话。通过与谈话者心

贴心交流思想，建立感情，真心诚意了解社区

存在问题的具体情况，然后党员再用他们的模

范行为去影响自己的家人，家人再去用自己的

表率影响身边的人，身边人再去用实际行动感

化和带动其他人……递进式的工作方法起到

了很好的成效。2019 年初，社区在小区修建了

32 个可移动花箱，并开展了“爱在锦园，花开

锦园”认领活动。没想到，在很短的时间内，花

箱便被小区居民认领一空，然后居民将自己喜

爱的花草种植在花箱里并标注上自己的家住

小区、单元门牌以及个人姓名。目前，花箱里盛

开的花朵已成小区一道亮丽风景。

实打实解决问题遥自 2018 年 3 月开展“三

固化”工作以来，锦园社区共收集群众反映的

问题 71 条，解决 66 条，上报 19 条。他们从居

民最关心、最急迫的需求入手，共投入 300 余

万元资金，改造小区围墙、提升中心商业街面

貌，改装小区机动车大门智能化管理系统、解

决小区自来水管老朽问题；全面更换 2274 住

户、108 户商业街商铺水管、改善小区水电气

基础设施；实施小区垃圾池、公共卫生间改造；

完善小区内两条主通道的改造和提升；整顿小

区物业服务、引导小区群众参与社区治理。犀

浦村居民“要求修建岷江三、四、五、六巷 6300
㎡路面问题”得到了落实，同时新安装路灯 42
盏。根据《中华人民共和国村民委员会组织

法》，对存在安全隐患的泰山二巷 30 余家、近

920 余平米临时摊位进行全部拆除，并通过实

地走访，配合物业，收集小区居民意见，召开群

众代表大会和党员代表大会等不同方式收集

民情民意，并将曼城近 180 余平米的架空层改

造成了小区党群活动室，将近 200 平米广场改

造成了小区居民休闲地和外接小孩玩耍场所。

同时，还改善了物业管理服务现状，改变了过

去物业费收取率不到 50%、到目前收费率超过

80%的不良现象。

截至目前，犀浦街道共收集基层问题 595
个，村（社区）已办结问题 525个，村（社区）上报

街道问题 70个，已办结 44个，正在办理之中 26
个。各村（社区）累计召开“三固化”联席会议 92
次，研究问题 210 个、解决问题 140 个，提交街

道“三固化”办公室 70个。街道召开联席会议 5
次，研究问题 36 个，解决问题 25 个，11 个问题

分解到各职能部门落实解决。日前，在“三固化、

四包干”拉练会上，犀浦街道党工委书记黄涛在

讲话中指出：在深化“三固化”工作推进中，各级

领导干部下沉到基层，定期定点到村（社区）值

守、走访群众，并做到了“政策宣传、工作督导、

解决问题、办好实事”的具体工作，让群众获得

了更多的尊重和尊严；重大决策部署在基层获

得了支持和认同，党群干群关系得到进一步密

切，基层党组织引领作用更加突显；基层问题不

断得到妥善解决，为推动街道经济发展提供了

有力支撑。 渊周安才 冯滔冤

伴随经济发展进入新常态，行

业面临的“四大难题”日益凸显，增

销量、提结构的难度不断提高，提升

经济运行质量，打造低成本物流成

为行业实现可持续发展的必由之

路。笔者结合自身工作实际，对卷烟

物流企业如何提升经济运行质量的

方法路径进行简要的探讨。

提升卷烟物流企业经济运行质量的思考

为深入学习贯彻党的十九大精

神和习近平总书记到四川视察特别

是视察战旗村的重要讲话精神，推

进“两学一做”学习教育常态化、制

度化，强化“落实到基层、落实靠基

层”理念，深化“四个一线”工作法，达

到“实现联系群众全覆盖、社情民意

全掌握、凝心聚力全方位”工作要

求，成都市郫都区犀浦街道在深化

“固化人员、固化时间、固化地点”、

“宣讲政策、督导工作、解决问题、办

好实事”的“三固化、四包干”工作推

进中，时时把握一个“效”字，事事注

重一个“实”字，处处讲究一个“责”

字，此项工作取得了很好的成效。

犀浦街道：深化“三固化、四包干”工作注重一个“实”字

“中国的小微企业是有信用的”

●四川跃燊建筑工程有限公司，
营 业 执 照 正 副 本 （注 册 号
510106000411950）、税务登记证
正副本（税号：510106321552594）
遗失作废。

注销公告
成都世纪巅峰餐饮管理有限公
司（统一社会信用代码：9151010
0MA6DFB0Q41）经股东会决议
决定注销，请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公司
清算组申报债权债务。
●青羊区发丽佳人美发屋，税务
登记证正副本，纳税人识别号

（51010519870409301901），遗失
作废。

●注销公告：成都融典广告有限
公 司 （统 一 社 会 信 用 代 码
91510107MA61TAXE9Y）经股东
决定注销公司，请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向我
公司申报债权债务。

注销公告
成都微零科技有限公司 （注册
号：5101002014755）经股东会决
议决定注销，请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向我公
司申报债权债务。
●四川瑞沃建设有限公司，营
业执照正本（统一社会信用代
码 ：91510100MA6B3E7B78）遗
失作废。

注销公告
成都骏蓉和盛文化传媒有限公
司（统一社会信用代码：9151010
7MA6CF2BF97）经股东会决议
决定注销，请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公司
清算组申报债权债务。
●注销公告：成都瑞景源度动画
设计制作有限公司 （注册号：
510107000107985）经股东会决议
决定注销，请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公司
清算组申报债权债务
●德阳鸿得车业有限公司什邡
分公司（注册号 51068200001319
5）营业执照正副本遗失作废。

●成都乾新正科技有限公司，营
业执照正本（统一社会信用代
码 ：91510107MA61UT3Q3E）遗
失作废
●成都腾达峰劳务有限公司营
业执照正本、副本（统一社会信
用代码：915101073950738959）遗
失，声明作废。
●金牛区赢吟日用品商行（注册
号：510106600394465，经营者：王
婕吟）营业执照正副本不慎遗
失，声明作废。
●成都月强商贸有限公司（统一
社会信用代码：915101076936576
7XQ）营业执照正副本原件遗
失，声明作废。

注销公告
成都众先网络科技有限公司（统
一社会信用代码：91510100MA6
AHKEJ9B）经股东会决议决定注
销，请债权债务人自本公告见报
之日起 45 日内向我公司申报债
权债务，特此公告。
●四川通服企业管理有限公司

（ 税 号 ：510105060053526）2008
版增值税普通发票 50 份（发票
代码：5100151320，发票号码：
03810138-03810187）； 税 控 盘

（盘号：44-66154009248）均遗失
作废。
●李恭婷遗失报到证,证件编号
201912640301234,现声明作废。

●注销公告：成都博原机电设备
有限公司 （统一社会信用代码
91510108350590936R）股东决定
注销本公司，请债权债务人自本
公告之日起 45 日内前往公司向
清算组申报债权债务。
●金牛区万寿菊商贸部 （注册
号：510106601910292）营业执照
正副本遗失声明作废。

注销公告
成都吉高建筑装饰工程有限公
司（注册号：510107000357856）经
股东会决议决定注销，请债权债
务人自本公告见报之日起 45 日
内向我公司申报债权债务，特此
公告。

注销公告
成都鑫一众商贸有限公司（统一
社会信用代码：91510107MA6B
W85W8W）经股东会决议决定
注销，请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司申报
债权债务，特此公告。
●成华区福润西食品店（注册
号：510108601117477）营业执照
正副本遗失作废。
●注销公告：成都朝彩科技有限
责任公司（统一社会信用代码
91510100MA6DFNMN2F）股东
会决定注销本公司，请债权债务
人自本公告之日起 45 日内前往
公司向清算组申报债权债务。

遗失公告
四川省工商局2004 年 08 月 10 日
颁发的注册号为51000018189
17 的四川仕居建筑材料有限责任
公司营业执照正本、副本（各 1 本）
不慎遗失，声明作废。特此公告。

2019 年 7 月 8 日
●四川瑞得百福酒业有限责任
公司公章（编号：5101070045373）
遗失作废。
●东坡区创新理疗店营业执照
副本，统一社会信用代码：92511
402MA683B4074，遗失作废。

注销公告
成都生花文化传媒有限公司统
一社会信用代码 91510100MA6

CADA613 经股东会决议决定注
销公司，请债权债务人于本公
告见报之日起 45 日内前往本公
司申报债权债务，特此公告。
●四川观古斋拍卖有限公司（统
一社会信用代码：91510100MA6
CP7RH59）四川省增值税普通
发票（发票代码：5100162320，发
票号码：15876589）遗失作废。

注销公告
成都丰德房地产营销策划有限
公司（注册号：510107000660060）
经股东会决议决定注销，请债权
债务人自本公告见报之日起 45
日内向我公司清算组申报债权
债务。特此公告。
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