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G窑R官荣评分鉴评玉十七大名酒 青啤，从百年品牌到百年潮牌
广告

姻 易初 王莹

经典和高质量已经被青啤烙印在百年的

发展脉络中，时尚则是青啤在新的历史维度

下进一步打磨的印记：今年年初，青啤走进故

宫博物院“过大年”，老字号与故宫文创发生

潮流碰撞；2 月，青啤跨界潮服首次登上纽约

时装周中国日；3月，1903 复古潮品在上海百

乐门发布；4 月，青啤在上海、厦门、深圳、青

岛等多地开设线下国潮快闪店，一经问世即

成潮流；5 月，亚冠、中超、草莓音乐节、尖叫

之夜、电音节、冬奥的活力旋风接踵来袭……

青啤掀起的这场时尚风暴让人感叹的同时却

又并不意外。

值得注意的是，青啤频频与时尚跨界的

背后，是其始终践行品牌驱动发展的战略，并

以“领唱者”角色，从品质、品牌到国际化，推

动和引领行业转型升级。

业绩是最好的证明。在深耕中

高端啤酒市场的战略指引

下，青岛啤酒一季度喜迎

“开门红”，销量、营

收、利润再获三增

长，最大亮点是净

利增幅达 21%，创

历史新高。

今年一季

度，青啤累计

实现啤酒销量

216.6 万千升，同

比增长 6.6%，其

中主品牌“青岛啤

酒”实现销量 117.5
万千升，同比增长

8.5%，“奥古特、鸿运当

头、经典 1903 和纯生啤酒”

等高端产品共计实现销量 58.8 万千

升，同比增长 10.5%。数据显示，青啤在中高

端啤酒中已占据 30%的市场份额。

“潮”的基因

品牌培育是个慢功夫，而时尚品牌也绝

不是偶尔为之。

从青啤 116 年的历史来看，一条品牌年

轻化的主线始终未变。早在 2003 年，青啤就

进行了品牌归零，开启年轻化的征程。拥抱时

尚，则表明了青啤对市场变化和消费者需求

的最新洞察，青啤不只要变得更加年轻，更要

在传承与创新中引领时代潮流。

在今年纽约时装周期间，青啤与潮流品

牌集合店 NPC 携手推出限量版走秀款国潮

时装，不少人惊呼青啤也进军潮服了。其实

不是青啤的风格变了，而是它早就有“潮”的

基因。

从百年品牌到百年潮牌，一字之差体现

的是青啤与时代的互动，尤其是与年轻人的

互动。青啤在上海发布的经典 1903 复古装就

是一个例子，其灵感和元素来自青啤历史产

品与老广告海报，不仅复刻了百年前青啤的

经典商标画面，更将年轻时尚潮流元素注入

罐身。

时尚与经典不

是二元对立，在某

种意义上，时尚

是紧跟时代的

经典。

在百年前青

啤就已经是中国的

时尚饮品：1906 年，

诞生仅三年的青岛啤

酒，在啤酒故乡德国获

得慕尼黑国际博览会金

奖；20 世纪初，青岛啤酒风行

上海滩，成为国内外电影中十里洋

场的印记之一；1947 年，青岛啤酒的广告宣

传片问世，成为中国最早的胶片广告；1991
年，由青岛啤酒发起和创办第一届青岛国际

啤酒节，成为“中国十大节庆之首”……而现

在青啤不仅以年轻化个性化的产品不断征服

国内消费者，更以“高品质、高价格、高可见

度”的中国品牌形象远销全球 100 多个国家

和地区。

近几年，赶上复古潮流这趟顺风车的国

内品牌屡见不鲜，但其中能称得上“百年国

潮”的寥寥无几，有的甚至随着热度消退而昙

花一现。归根结底，想要玩得转国潮需要内部

组织、产品、产业链和渠道全方位的年轻化，

而非一次简单的跨界营销。

青啤拥抱时尚的背后正是企业整个结构

年轻化的支撑。在产品层面，青啤洞察消费者

潜在需求，研发储备了一批着眼未来的新产

品；在制造层面，青啤正在实现多品种、柔性

化和定制化生产；在渠道上，青啤采用传统渠

道+互联网电子商务全覆盖的模式，为消费

者提供体验式、场景化消费；在组织架构上，

被称为“蓝军”的青啤创新营销事业总部，专

门研发新的产品品类、寻找新的市场空间、探

索新的商业模式……

时尚的基础是质量

时尚强调的是将潮流概念转化为消费产

品的速度，而酿造一瓶好啤酒恪守的则是“慢

的坚持”。这一快一慢看似矛盾，其实都要依

靠强大的质量管理来平衡。

一个企业或一种产品成为一段时间的时

尚风潮并不难，难的是将这个时间段拉长到

百年，百年潮牌赖以生存的基石是产品质量。

青啤百年来都把质量作为“传家宝”，每

一滴青岛啤酒在出厂前，都要经历 1800 多道

关键质量控制点的“千锤百炼”。

青啤认为，好啤酒就是“基础质量+特色

质量”的双叠加，其中的基础质量，就是对于

消费者而言理所当然的质量，包括质量安全

和产品基本属性；特色质量，就是吸引消费者

的差异化的质量，是引领和满足消费者的个

性需求。在此基础上，青啤又进一步提出魅力

质量，即超越消费者预期，带来意外惊喜的质

量。

在青啤质量管理模式中，对消费者特色

口味需求解析和实现是青啤核心竞争力的体

现，从“基础质量到特色质量跃升为魅力质

量”，则意味着青啤将消费者“超预期”的体验

当作了核心竞争力的又一发力点。

在青岛啤酒集团董事长黄克兴看来，打

造魅力质量要从“六维度”出发，其中一个重

要维度就是推进全员质量管理塑造魅力质

量，从单一产品的魅力质量，到品牌的魅力质

量、服务的魅力质量、啤酒文化的魅力质量、

消费者体验的魅力质量、企业管理的魅力质

量，最终转化为高质量的经营成果。

可以说，青啤不断加码时尚跨界，代表着

青啤对经典的传承与致敬，更展现了青啤对

产品、品牌、服务、文化、消费者体验等多元化

质量的追求。

从“使用”到“认同”

随着中国品牌开始与国际大牌“掰手

腕”，以青啤为代表的中国品牌已开始实现从

“使用”到“认同”的价值超越。

现代营销学之父科斯特在《市场营销学》

一书中，将品牌定义为连接销售者和消费者

的重要桥梁。而需求不断升级的年轻时尚消

费者，给传统市场注入了新鲜的血液和源源

不断的活力，也对品牌提出了时尚认同的新

要求。

“使用”是一个普通品牌的产品属性，而

“认同”则是一个潮流品牌的文化和价值属

性。作为国民品牌，青啤早已深入人心；作为

潮流品牌，青啤正在实力圈粉。

留学英国多年的青岛人夏天每当介绍自

己时，都会以青岛啤酒为引子，“我的外国同

学有人不知道中国青岛在哪里，却都知道中

国的青岛啤酒以及中国功夫。”和夏天类似的

众多中国留学生戏称这种方式是“中国式介

绍”，而“青岛啤酒”是最被认同的中国符号。

不只是海外中国人，越来越多的“洋面

孔”也成为青岛啤酒的铁杆粉丝。产自中国的

青岛啤酒，充满了东方气息和世界味道，还力

求引领时尚潮流，折射出其在全球化战略上

的变革和突破。

打造差异化竞争优势

2019 年中国啤酒行业迎来了消费升级

和行业竞争拐点期，这其中，青岛啤酒进一步

加速“领跑”行业高端化进程。

行业分析人士认为，青岛啤酒正在加快

产品升级、布局高端领域，在巨大的中产阶级

红利和消费升级趋势下，市场占有率将进一

步提升。

事实上，高端化早已成为啤酒行业内的

共识，但仅靠高端品类还不足以巩固差异化

优势，必须为产品赋予全新的消费场景和消

费体验，才能引发消费者共鸣。

从高端化与时尚化的定义看，两者也并

不完全重合。高端化更强调产品的研发和定

位，时尚化则包含文化理念、个性元素和消费

者的情感价值。在互联网时代“品牌即社群”

的逻辑下，人们消费的不只是产品本身，还有

产品背后的情感、思想和身份认同。

时尚化就是青啤在消费升级时代打造新

的差异化竞争优势的体现。青啤近年来在开

发“经典 1903、全麦白啤、黑啤、皮尔森、青岛

啤酒 IPA”等高端品类的同时，不断推出魔兽

罐、深夜食堂罐、战狼罐、12 星座铝瓶等定制

产品，还在国内一线城市的地标开设 1903 社

区客厅，为的都是迎合潮流啤酒文化与时尚

酒品包装等时尚消费需求。无论是体育、音乐

和综艺营销，还是选择与热门电影游戏 IP 合

作，抑或是和国潮文化结合，青啤始终都在拉

近与年轻消费群体的距离。

“品牌与每一个时代的特征互动，才能适

应这个时代的发展，适应这个时代的潮流，打

造差异化竞争优势，企业才能基业长青。”黄

克兴说。

5 月 16 日，在“2019 年酿酒工程人才与

技术产学研创新战略联盟年度大会”召开之

际，四川大学锦江学院特别邀请了泸州老窖

酿酒工艺第七代传人、国际酿酒大师、全国著

名白酒专家赖高淮教授，为在校师生及众多

白酒企业做了主题演讲。在四川大学锦江学

院，赖高淮教授以“中国白酒的魅力与创新”

为题，从三个方面对中国白酒进行了阐述。

白酒的文化与传承

赖高淮教授在现场讲到：白酒不是白

色，而是无色的，白不是颜色，而是中国老百

姓的传统和习惯叫法，其实白酒就是蒸馏酒，

是清澈透明的液体。而且是采用固态蒸馏、固

态发酵，这样的方法和国外是完全不一样的，

它是全液态化生产的。另外，中国白酒的风味

也是有非常独特的个性和特征，每一种粮食

都有它的风味、个性和特征，动植物的结构是

如此，白酒更是如此。例如在寒冷的地带生产

的白酒是清香型的，山西、陕西的汾酒和西凤

酒都是如此，而在西南的四川和贵州则是浓

香和酱香型，这充分的说明了地理、气候、环

境和人文风俗以及习惯等对白酒的个性、特

征都有很大的影响和作用。西北产不出酱香

和浓香，西南产不出大曲清香。

同时，赖高淮教授还提到：白酒在中国

历史上占有重要地位。在古代，白酒是专门送

给皇帝的贡品，同时也是古代重要祭祀活动

的必备之物，这一切都充分的说明白酒在中

国人心目中的地位是不可能被忽视的，而这

些代表着中国传统文化和历史的产物，在今

天的中国白酒历史和文化传承上占有重要地

位。

白酒的发展方向和创新

在现场赖高淮将中国的白酒行业归纳

为“稳定、趋势和不确定”三个特点。从稳定性

上来说，他认为：“白酒属于中国的大产业，约

有六千个亿的销售市场。中国的白酒同时具

有文化属性和快销品的特征，就目前的情况

而言，既不属于朝阳产业，也不属于夕阳产

业，现有的情况是这个行业正在吸引越来越

多的资本和产业投资基金进入，相对来说是

一个比较稳定的行业。

在对于白酒未来发展的趋势上，赖高淮

认为：白酒的发展已经开始向集中度提升，过

去的白酒是高度离散化的，现在的趋势是向

名酒、向品牌、向原产地集中。这三个集中，我

认为是白酒一种很好的趋势，但是这种趋势

也隐藏着一些不确定的因素，例如，新电商对

品牌企业、名酒企业在价格方面的冲击，一些

二线品牌酒，由于企业规模大，价格不透明，

品质参差不齐，暗含着来自各方面的诸多挑

战。

同时，赖高淮认为，社会的发展带来的诸

多不确定因素对白酒未来的发展影响深远，

白酒企业必须放弃原来的粗放型发展方式，”

黄金十年“后的市场转型，对于很多酒企来说

是机遇也是挑战。再者，白酒行业的消费升级

很大程度上在于品牌白酒的出现，但是一些

二线酒、地方酒之间的竞争越来越激烈，充满

着诸多的变数，同时赖高淮还提到，白酒生产

企业面临环保压力、资金压力、市场压力和网

络化的压力，企业发展存在着很多的不确定

性和不适应度。

白酒应坚持文混创新

从本次演讲的主题看，中国白酒的魅力

与创新。赖高淮认为，中国的白酒里蕴藏着中

国人关于文化的继承和发扬，那么中国的白

酒就应该在技术路线上走一条文混创新———

文化创新与技术创新的路子，但这并不代表

着是翻新卖产品，而是围绕品质进行创新升

级。几十年来，中国白酒始终坚持固态发酵，

形成了不同的香型，这里包含了不同的文化

属性、风格和内涵。

中国白酒固有的技术路线是强调产区概

念，这也是中国白酒的魅力所在和白酒产业

未来的希望。得益于各地自然条件和优势菌

群的存在条件的差异，中国白酒形成了多个

不同的产区，其中遵义产区、宜宾产区、泸州

产区被称为“白酒金三角”，这些地区生产的

茅台、五粮液、郎酒和泸州老窖等白酒的销售

收入占中国十七大白酒企业销售总额的 70%
左右，其中最能体现白酒灵魂的就是对固有

技术的坚守与传承。

当记者问道：在坚守固有的生产工艺与

市场发展上如何进行博弈时，他认为：首先应

该站在中国文化习俗结合全产业链的角度去

思考，第一，可以结合大数据、物联网、互联网

搞智能酿造进行的一些有益探索;第二，开拓

市场，引导消费者健康饮酒、品尝好酒;第三，

让中国的生活方式走出去，借鉴日本清酒的

发展方式，结合中国菜、中国茶去宣传中国固

态白酒。

(据中国网中国酒)

泸州老窖特曲

度数院52%vol
生产日期：1984~1989 年

G窑R官荣评分：98 分

G窑R酒评：中华老字号———泸州

老窖特曲于 1952 年入选首届“中国

四大名酒”，并成为唯一蝉联 1963、

1979、1984、1989 年历届中国。名酒的

浓香型白酒。1984 年推出获得“国家

优质奖章”的金牌绶带加冕装，瓶身

突破性地采用水晶方瓶。泸州老窖特

曲属单粮浓香型，有窖香浓郁，回味

甘甜之特点。

单瓶估价：8000~10000
收藏指数：五星

郎酒

度数：53%vol
生产日期：1984~1991 年

G窑R官荣评分：97 分

G窑R酒评：郎酒在 1984 年、1989

年第四、五届全国评酒会上，被评为

国家名酒，荣获金质奖章。郎酒属酱

香型，酒液微黄清澈，酱香浓郁喷涌，

酒体丰满醇和，入口净爽回甜，空杯

留香味长，以优雅细腻著称，实为酒

中佳品。

单瓶估价：5000~10000
收藏指数：四星

董酒

度数：59%vol
生产日期：1985~1989 年

G窑R官荣评分：97 分

G窑R酒评：董酒属药香型白酒，

工艺独特，使用 130 余味云贵高原名

贵药材，采用双醅串蒸的工艺酿制而

成，既有大曲酒的浓郁芳香，又有小

曲酒的柔绵醇和，还有淡雅舒适和药

香，具有袪寒活络、消除疲劳、宽胸顺

气等功能。

单瓶估价：5000~8000
收藏指数：四星

如果要在青岛找一个

最时尚的元素，青岛啤酒一定

是最先被想到的选项。每一个来寻

找青岛城市味道的游客都可以从一杯

青岛啤酒开始，许多海外消费者把青岛

啤酒作为认识中国、了解青岛的重要名

片，青岛啤酒节更是海内外知名的啤

酒狂欢盛会，青啤博物馆位列全

国十大热门博物馆之列

……

赖高淮：中国白酒的魅力与创新


