
山东能源淄博矿业亭南煤业公司综采二队

早班支架工张圣迎，最近心情颇为舒畅。因为，

他再也不用担心下班赶不上“人车”了。

据悉，综采二队在井下较远的三盘区 306
工作面采煤，有时因班后收尾、交接现场等原

因，错过“人车”发车时间，只能一路步行上井。

“现在好了，公司为所有偏远地点施工队伍提供

了‘约车’服务，不管时间早晚，只要一个电话，

就有‘人车’赶到，一路绿灯直达副井口。”张圣

迎高兴地说。

“厚植民心，才能凝聚力量。民心是最大的

政治，职工是真正的英雄。必须坚定群众立场，

坚守民生情怀，让发展实绩更有温度，惠民答卷

更有厚度。只要我们牢牢坚持以人为本的理念，

构建企业与职工共同发展、共享成果的良好机

制，就能凝聚起拼搏奋进、克难致胜的合力。”山

能淄矿集团党委书记、董事长朱立新说。

该集团认真落实能源集团惠及民生“十件

实事”要求，坚持在发展中保障和改善民生，办

理了一批实事好事。他们坚持共享企业发展成

果，全年人均工资同比提高 6.6%，员工幸福指

数与企业发展指数同步提升。持续开展大病大

灾救助、特殊困难救助、助残日帮扶、金秋助学

等工作，累计救助困难员工 633户，发放各类救

助金 140 万元。

不仅如此，淄矿集团积极发挥困难员工救

助基金分会和基层帮扶救助工作站作用，为广

大员工排忧解难，充分体现企业大家庭温暖。

他们遵循“效益可承受”的原则，修订完善《集团

公司补充医疗保险管理办法》，进一步提高基金

提取和报销比例，降低报销起付线，让员工健康

保障更充分。

员工利益无小事，小事也要当大事。“没想

到上个星期提交的合理化建议，这周就给解决

了，办事效率真是快。”在唐口煤业公司工区楼，

防冲工区职工张凯看到原来的旧热水机换成了

新的，高兴地竖起了大拇指。

唐口煤业工会组织 17 名“阳光帮办”成员，

到各工区开展“问计于民”合理化建议征集活

动。他们通过与职工面对面沟通、微信交流等线

上、线下同频互动的方式，及时掌握职工的诉

求，进一步为职工提供优质服务。

“工区楼上的热水机因使用时间较长，烧出

的热水达不到要求，而且经常故障，建议更换。”

一周前，张凯将这条建议提交给了“阳光帮办”。

一周后，新热水机投入使用。像这样的合理化建

议，该公司工会共征集到 35 条，目前已解决 27
条。

在此基础上，该公司工会对合理化建议的

解决质量，开展满意度测评。他们列出了满意度

调查清单，通过网上测评的方式，对职工进行回

访。针对满意度差的情况，直接与相关部门负责

任人联系，责令予以解决，若仍然得不到解决，

则由督查办公室对其约谈。据悉，通过测评，职

工的满意指数达到了 95%以上。

2018 年，集团公司投入 335 万元用于基层

单位员工书屋升级、文体阵地改造更新。持续维

护省外员工民生权益，投资建设健身馆所、开设

‘探亲房’，组织开展‘青年联谊’等活动，着力在

衣食住行、文体活动、青年婚恋等方面用心用

力，确保了员工工作舒心、队伍稳定。

“以改善民生为第一追求。把员工对美好生

活向往落实到企业发展全过程，切实增强获得

感、幸福感和安全感。我们开展员工疗养、劳模

荣誉疗养，全年组织各类疗养 1889 人次，占在

册员工总数的 12%。”淄矿集团党委副书记、总

经理、总工程师孙希奎表示。

2018年完成营业收入约 560亿元、经济增加

值 18亿元；年末资产负债率降至 43%，比年初下

降 5.6个百分点，被山东省国资委评价为“在全国

煤炭行业树立了成本最低、均量最高、效益最好、

发展最稳的标杆”。 渊弋永杰 李学鸿 冯汝深冤

山能淄矿：让“春日暖阳”来得更早些
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自 2013 年西北油田启动探索智能油田

建设步伐以来，有效推动了用工水平、生产方

式及安全管理的巨变。通过不断推动和创新

智能化技术，实现了用工形式由人工巡检、人

工采集向自动采集、全面感知的转变，管理上

由专业分割、互相独立向信息共享、业务协同

转变，生产方式由人员驻井、人工操作向无人

值守、自动控制转变。

目前，中石化西北油田分公司引进综合研

究软件 9 类 51 套，全面支撑地震资料采集处

理解释、储层预测、油气藏建模、采油、压裂等

业务综合研究；建设起南北疆两大网络体系，

网络延伸到油田站库、单井，建设光缆 3457
公里，实现了“主干万兆”和环路保护，支撑了

各类业务高速安全、稳定运转。

通过信息化、自动化手段，完成了西北油

田井站数据采集全覆盖，建立了局、厂、管理

区三级指挥中心，部署了统一的生产指挥系

统(PCS)，实现了跨越千里的高效指挥，油田油

气生产信息化率先在中国石化上游板块实现

了可视化全覆盖，19 座中小型站库、28 座变

电站实现无人值守，1899 口采油井实现远程

自动控制，125 座站库实现了数据自动采集全

覆盖。

西北油田油气井数较 2012 年增加 600
多口，外部用工总量减少 1000 多人，人均管

井数由 0.37 口/人上升到 0.80 口/人，劳动生

产率得到极大提升。

生产油井数量由 2013 年 346 口增加到

464 口，用工总量不增反降；有人值守点从 76
个降至 25 个；油井异常发现及处理由原来的

4 小时缩减缩至现在的 5分钟；开井和关井的

比例由 82.7%上升到 90.1%……

面对这一些成绩单，是如何实现这一骄

人的业绩?
究其奥秘，与西北油田大力推进智能油

田密不可分。

近年来，西北油田以智能化建设为切入

点，利用互联网、云计算、辅助决策系统等先

进技术的集成应用，实现油田动态全面感知，

提升了管理水平，促进生产效率与效益的同

步提升，初步实现了智能采油模式。

智能巡检：员工“蓝领”变“白领”

从塔河油田前往采油三厂的路上，金黄

的胡杨、红柳灌木、水泊、河渠与抽油机、计转

站交相辉映，输油管线穿行其间，一架银白色

的无人机沿着管线低空飞掠……

采油三厂负责信息化建设的副总工程师

周全说：“这架无人机正在执行巡检任务，巡

线人员只需要在操作室就能清楚的看到井

场、管线情况。现在无人机承担了 80%的巡检

工作量，22 架无人机成为全厂 464 口油井的

‘巡检维护员’。”

周全风趣地说：“无人机巡检省时省力

又精准，坐在办公室就能看到各个井场的变

化了。哪口井正常，哪口井有病，清楚明了。现

在采油工们早已从‘蓝领’变成了‘白领’。”

西北油田地处沙漠腹地，夏季高温干旱

风沙大，冬季寒冷，生产环境恶劣。油气管线

长，油井分布广，平均距离 5.2公里，工作强度

大，是西北油田开发建设中的普遍情况。为了

保证每口油井安全生产，现场抄参数、取样、

设备保养、安全巡视等日常工作都由人工完

成。

面对这些问题，以推动智能化油田改变

用工环境的思路应运而生。周全介绍说：“在

2013 年前，这些工作主要靠人工巡井、人员驻

井及驻站的方式来完成。每到夏秋季节，雨水

较多，许多道路、农田、丛林会淹没在水中，车

辆、徒步都很难到达。工作强度大，非常辛苦。

建智能采油厂的初衷就是为了减轻工作强

度。”

2013 年，采油三厂率先提出“智能采油

厂”五年建设规划，并率先在塔河十一区进行

试验，当年实现了油井数据由人工采集变为

自动采集，生产信息的可视化，走出了信息化

建设坚实的一步。

历经 5 年，该厂已初步建成油田“信息高

速路”，400 多口生产井已实现 CDMA、2.5G
无线网桥全覆盖，参数采集全部自动化，掺稀

注水远程调控、加热炉智能温控、原油含水在

线监测等先进技术广泛应用，昔日的人工巡

线、巡井、手工抄表、层层汇总上报变为井口

数据自动采集、生产报表自动生成、故障隐患

提前预警发现，极大提升了用工水平。较

2013 年相比，生产井数增加 118 口，总用工量

减少了 452人，优化现场操作人员 80 人。

曾经被视为苦差事的油田巡检工作，发

生了巨大改变，职工们再也不用每天去徒步

巡检了。员工们感慨地说：“过去每天巡井要

按时按点，跑起来忙个不停，遇到雨雪天气，

井上一些突发情况也不能及时发现。有了智

能系统后，油井有异常，能第一时间在中控室

里通过监控设备发现。只有天气不好时，才需

要增加巡井次数。”

“我们不仅成为西北油田智能化采油厂

建设的标杆，2016 年 7 月还被集团公司定为

首批智能采油厂试点单位。并率先建立了《信

息化、自动化建设标准业务指导书》、《自动化

管理业务指导书》、《无人机管理要讹误指导

书》等 11 项制度和标准，为西北油田信息化

建设和运维管理建立了规范。”采油三厂厂长

任文博说。

智能管理：
效益开发装“智能大脑”

年产原油132 万吨、天然气 1.5 亿立方

米，完成这么重的生产任务，在国内同类油田

中至少需要近万人，但采油三厂只用 298 名

员工和 659 名业务外包人员。智能化油田建

设不仅改变了职工们的工作环境，更为油田

提质增效发挥着越来越重要的作用。

2 月 11 日，在采油三厂控制大厅看到，值

班人员轻点鼠标就完成了对 T616、TK1001 注

水增压站的注水压力、注水量的智能调节。据

了解，仅在两个注水增压站推行无人值守，就

优化用工 42 人，每年减少费用 270 多万元。

油田要发展，效益是关键。2015 年以来，

低油价向油田高质量发展提出了新考验。同

时，人员紧缺与生产规模扩大的矛盾日益突

出。

生产运行科科长周峰告诉我们，在传统

的管理模式中，井、站、线由不同的部门负责

管理，分而治之，发现故障，不同部门发指令，

从上报到最后上井维护，需要 4 个小时左右，

运行效率较低。

从破解发展瓶颈出发，西北油田将智能

建设和油田发展深度融合，探索和创新智能

化在油田管理中应用，生产管理综合水平显

著提升。西北油田率先在采油三厂 10-6计转

站建起了首座“井站一体化管理”示范区，试

点“1 个计转站+38 口油井”的生产运行一体

化模式，打破了传统巡井、巡线、站库管理各

自为政的壁垒，将周边井、站集中统一管理，

数据集中监控、生产运行统一指挥，并通过信

息化、自动化技术集成改造手段，实现“监控

可视化、分析智能化、指挥精准化”，生产运行

提效 20%，工作量降低 30%。

到 2018 年底，该厂 8 个区块有 6 个区块

实现井站一体化管理。同比 2013 年，有人值

守单井点由 30 口减少至 4 口，有人值守站由

17 座减少至 12 座，用工总量减少了 452 人，

优化现场操作人员 80 人。

采油三厂厂长任文博算了笔账：“通过智

能化应用，提升用工效率年均创效 960 万元，

年均可节约环保治理费用 1173 万元、稀油约

3.5 万吨、天然气费用 492 万元。”

五年来，以无人值守井站、站库为目标，

掺稀井远程调节掺稀量、注水站无人值守、原

油含水数据远程监测等先进智能化技术已广

泛推广应用，成为油田低成本发展战略的好

帮手。

2018 年 8 月 4 日，8-2 计转站成功实现

无人值守，建成西北油田首个辖区站点无人

值守油田管理平台，同时也标志着西北油田

计算机系统管理油田迈上了新台阶。

智能安全：为精准管控装“天眼”

智能化快速发展不仅促进了生产效率与

效益同步提升，也为西北油田安全环保精准

管控发挥着举足轻重的作用。

西北油田油藏具有“深、稠、低、差、杂”的

特点，管线穿越地形多样，环保风险大，高含

硫化氢井多，现场安全环保风险高。

依托 GIS 系统，建设油气集输、注水、注

气等专业系统监控，实现油井监控、远程调

参、无人机巡线、在线监测含水、报表自动生

成等功能，从而实现故障巡井，建立站外服从

站内、地面服从地下及生产服从安全的“一体

化”管理机制，实时感知各层级油气生产运行

动态。

2 月 10日，在 10-6 计转战大屏幕上，值

班调度通过油井远程监控系统监控 TP33 井

压井挂抽施工。当发现油井压力异常上升时，

立即安排人员到现场排查处理，前后不到 10
分钟就消除了一起管道超压问题。这是 10-6
计转站“井站一体化建设”实施后发生的显著

变化。

该厂厂长任文博说：“应用单井工况诊断

系统以来，诊断整体准确率达到 90%以上，异

常功图检出率达 95%，异常功图检测准确率

达到 85%，单次管道刺漏污染面积下降

62.92%。单井异常影响产时同比下降 1.88 小

时/次，大幅降低经济损失。”

据了解，实施井站一体化之前，计转站和

油井的管理是‘两条线’，管理区负责管井，处

理部负责管站，发现异常等状况，从指令下发

到现场确认处置，前后需要 4-5个小时。实施

井站一体化后，10 分钟就能赶到现场进行处

置。”

通过在井站、管网推行数据采集、监控全

覆盖，油区管网实现智能诊断，有异常提前

3.5 个小时预警;巡检用上无人机，缩短了巡检

时间，增加了巡检频次，第一时间就能发现异

常，大幅降低管线刺漏造成的环境污染面积;
掺稀远程调控，含水在线监测、加热炉温控自

动调节等技术应用，使每口油井都可实行智

能分析，减少了人员操作频次以及暴露在硫

化氢、高温等高危环境时间，有效提升了本质

安全。

在采油三厂的统计报表中看到，躺井率、

采油时率、设备完好率等单耗指标不断向好，

异常处置时间由过去的 4 个小时下降到 45
分钟、作业票审批时间 4.5 小时下降到 30 分

钟。

采油三厂厂长任文博说：“未来，我们的

目标是实现无人化，以‘采、存、管、控’为手段

进行系统攻关，解决生产、油藏智能化问题，

力争在 2019 年实现井、站、线由有人值守到

无人化的目标。”

今天，西北油田智能化建设正如朝阳般

焕发着勃勃生机，朝着计算机系统管理油田

的目标大踏步前行。

目前，中石化西北油田已掌握

塔河油田主体区块优快钻井技术系

列，优选PDC钻头等超深井优快钻

井技术，在塔河主体累计应用 1419

口井，同比 2005 年机械钻速提高

115%，钻井周期缩短 47％。图为正

在钻井作业中的 TK8100H 井俯视

图。
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河南油田采油二厂地质技术人员精准

认识地层，加强注采流线调整，对杨浅 20
区块由连续注水转变为耦合注水，实施后

区块减少无效注水 16800 立方米，含水下降

6.4 个百分点，日产油由 3.8 吨上升至 7 吨。

采油二厂稠油开发采用热采和常采两

种方式，经过多年的开发已进入“而立”之

年。

去年，该厂深入开展“精细注水年”活

动，通过精细油藏基础研究，精细注采井网

完善，精细注采关系调整，实现了常采产量

的稳中有升。与 2016 年相比，常采区块产

量由 22 万吨上升到 24.4 万吨，占总产量比

例由 48.1%上升到去年的 55.3%。

精细油藏基础研究，
夯实油田开发根基

“老油田开发，越往后越难，剩下的都是

难啃的硬骨头。”该厂地质研究人员介绍，

“精细油藏描述，有助于擦亮看清油藏的眼

睛。”

王 3 断块北部王 110 井组存在注采关

系矛盾，技术人员采用井震结合、动静结合

方法，辅助构造应力学开展构造精细研究，

解释注采关系矛盾，认为含油面积可以向

北进一步扩大。

去年 3 月，技术人员在王 3 断块部署新

井 7 口，新增地质储量 20.09 万吨，新建产

能 0.48 万吨，投产后增加产能 33.3 吨，年产

油 3927 吨。其中王 143 井、王 144 井、王

145 井等 3 口井投产初期获 10 吨以上高

产。

去年，该厂重点在王集、古城常采单元 7
个潜力区域断块，开展基础研究工作，根据研

究成果，部署更新油水井 21 口，目前已实施

18口，新增产能 54吨，年产油 9200吨。

精细注采井网完善，
提高水驱控制程度

油田注水开发，注好水、注够水是关

键。

泌 228 井区原来依靠天然能量开发，技

术人员经过分析认识后，对泌 228-3 井转

注，形成一注四采的注采井网，增加水驱控

制储量 12.74 万吨。转注后，井组日产液由

16.7 吨上升到 21.1 吨，日产油由 5 吨上升

到 8.2 吨。

去年，该厂通过钻井、更新、转注等方

式，完善注采井网 15 口，日增水量 525 立方

米，年增加有效注水 6.8 万立方米。

该厂加强注水井的套管质量监测，及

时排查注水井故障，采用补贴、小套管固井

等工艺修复水井 8 口，恢复动态注采井网，

日恢复注水 265 立方米。

去年，该厂强化注采井网完善论证，对

井网欠完善、低能量小断块及套损区域，分

别实施转注、更新、修井等措施，增加水驱

控制储量 196 万吨，提高水驱控制程度 0.4
个百分点。

精细注采关系调整，
提高储量动用程度

“地层油水关系是不断变化的，油水井注

采关系必须及时调整，才能实现开发效益

最大化。”该厂地质研究人员介绍。

在注采关系调整上，该厂强化油水联

动，突出“三个结合”，即水井细分重组与

油井返层补孔相结合，水井低渗层增注与

油井改造相结合，水井调配与油井提限液

相结合，调整注采流线，提高水驱动用程

度。

技术人员依据剩余油测井资料，重新对

比古 3500 井小层资料发现，郁油组有两个

小层含油性较好，实施返层认识生产，措施

后日增油 4.5 吨，累计增油 444 吨。

去年，他们针对注采对应差的层、吸水差

的层，对 10口水井实施补孔、细分重组措

施，提高细分层段 9 段；对 52 口油井兼采

层，或实施返层、补孔措施，增加产能 66 吨，

提高储量动用程度。

在水井潜力层增加注水的基础上，他们

加强钻井污染、地层堵塞、物性差或注采井

距不合理造成的低产、低效井治理，开展有

针对性的酸化解堵、压裂引效等措施。去年

实施解堵、压裂 13井次，阶段有效 10 井次，

增油 799 吨。

与此同时，他们加强注采流线调整，提

高潜力层注水、控制窜流层注水，油井适时

提限液，实现井间均衡驱替及剩余油动用。

去年调整 63 井组、155 井次，增油 4855 吨。

去年，该厂共实施注采调整 523 井次，

增油 3.1万吨。

渊单朝玉 李云冤

“看这个月的电费，比上月少了小 10 万

元。”近日，山东能源新矿集团华泰矿业物业保

障部刘加民拿着刚刚从电力公司拿回的《客户

电费明细表》，“咔咔”在计算器上按上一组数

值。

华泰矿业关井前，主供电线路使用的是一

台 12500 千伏安变压器，每月仅基本电费支出

就高达 19 万元。随着矿井关闭停产，生产设备

逐步停止使用，12500 千伏安的变压器就有些

“奢侈”，而公司矿外有一台 5000 千伏安变压器

闲置。经过技术人员测算，一台 5000 千伏安的

变压器即能满足华泰当前的生产生活需求。如

果能顺利减容，矿井电力成本会节省 9.5 万元。

在多方努力下，华泰矿业顺利办理变压器临时

减容手续，并做好了新投用变压器的保护整定，

确保变压器安全运行。

“就这么一下，一年能为企业减少基本电费

支出近 120万元！这省下的可都是工资啊！”刘

加民伸出两个指头，顺势在面前比划着，脸上满

是笑容。 渊邹翠云冤

智能“云端”的发展答卷

西北油田
掌握超深井钻井技术

河南油田：精细开发 老油田长盛不衰

华泰矿业一项降容措施年省电费120万元


