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国产运动品牌渐显全球化 与年轻对话成品牌核心

■ 王萌

同一条流水线上生产的鞋，贴牌国外知

名品牌，到商场里能卖三四百元，自家品牌的

鞋只能卖五六十元。

同一家厨具公司制造的烤盘，贴了德国

品牌市场价 2000 多元，而自有品牌的同类产

品只卖 500 元。

这是国内许多代工企业面临的困境。品

牌，是企业最具价值的无形资产。谁拥有品

牌，谁就拥有竞争力。努力打造自主品牌，是

中国企业在国际产业链上不断攀升的重要依

托。从模仿到创新，从贴牌到创牌，中国品牌

已实现巨大跨越，但和品牌大国相比，中国品

牌发展仍有不小差距。

“加工车间”里的全球订单
长期以来，在广东东莞和深圳、浙江杭州

和温州以及山东青岛等地，有着许多这样的

企业———它们以承接国外品牌代工订单为主

要业务，生产出产品后，贴上对方的品牌，销

往全球。依靠给欧美知名品牌做贴牌代工起

家，有着来自发达国家的管理经验，再加上相

对低廉的劳动力，中国代工企业赢得了来自

全球各地的订单。

作为制造业大国，中国曾在服装、鞋帽、箱

包、数码、家电等消费品领域都有数量和规模

庞大的代工厂。相关报告显示，早在 2009 年，

就已经有 60%的国际奢侈品品牌在中国进行

代工生产。曾有体育用品行业研究报告指出，

“中国制造”已占据世界体育用品业的大半江

山，但其中很多并非自主品牌，而是代工。

在家电行业，代工贴牌的情况同样普遍。

20 世纪 90 年代，很多国际著名的家电跨国

公司将生产转移到中国，使得中国成为全球

家电生产的“大车间”。通过贴牌生产，中国家

电业的经营规模得到了迅速扩大，但贴牌生

产并不是长久之计，这一方法也曾给中国企

业带来了沉痛的教训。

贴牌企业的产品研发设计和销售渠道控

制在委托商手里，企业议价能力弱，利润空间

低，却要承担自建工厂、设备折旧和生产管理

等风险。其发展仅限于成为“加工车间”，一旦

市场出现波动，出现订单不足，就会面临生存

危机。

随着中国制造业劳动力成本快速上升，

全球制造企业有的已经将工厂搬到了越南、

柬埔寨等地。“回想起来，中国很多企业都是

给人代工，利润卡在人家手里，给你的利润非

常微薄。以前还能生存，那时候很多外国企业

找中国代工，我们是世界工厂。现在人家把工

厂挪到东南亚、墨西哥去了，连这点工作机会

都没有了，当然很困难。”海尔集团董事局主

席兼首席执行官张瑞敏曾这样说。

近年来，随着互联网、物联网、机器人等

新产业兴起，中国企业的品牌意识也在逐渐

增强。中国制造逐步摒弃了廉价劳动力、生产

成本低和质量差的标签，向“中国创造”转变。

以家电品牌为例，如今，中国家电品牌已

经基本脱离单纯的代工时代，自主设计开发成

为行业主流，并在全球市场稳居家电大国地

位。打造自主品牌，进行产业升级，抢占价值链

高端，成为整个中国制造业面临的共同命题。

从贴牌代工厂到设计制造商
那么，代工企业如何做大做强？

有这样一家代工厂，被称为服装业的富

士康，它主要为优衣库、阿迪达斯、耐克等国

外品牌代工生产高质量的针织品。这家工厂

就是申洲国际集团。

曾经，申洲国际同样面临着所有代工企

业都存在的问题———产品附加值小，议价能

力低，利润相当微薄。面对这种情况，申洲国

际开始大力投入设备升级，尝试向面料领域

延伸，从纯粹的代工厂向原始设计制造商转

型。这让代工厂家有了产品的知识产权，由此

也形成了一定话语权，厂家与品牌商形成良

好的合作关系。据统计，优衣库、耐克以及阿

迪达斯三大品牌客户的订单收益占到该公司

总收入的 70%。

如今，申洲国际在服装领域仍是代工模

式，但在面料生产领域已经是设计制造模式。

这家公司发展成为集织布、染整、印绣花、裁

剪与缝制 4 个完整工序于一体的针织服装代

工企业，以高端产品定位和高效的运营效率

著称，得到了客户、行业和资本市场的肯定，

被众多国际知名客户评为“最佳供应商”。

如果说申洲国际是依靠产业链拓展把

“代工”做大做强，格兰仕则是依靠渠道建设

从代工厂发展为全球品牌。

贴牌出口，曾是格兰仕迅速做大的法宝，

世界各大品牌微波炉大半都是格兰仕贴牌生

产的。从最初的微波炉外贸开始，格兰仕已实

现微波炉、空调、冰箱、洗衣机、洗碗机和小家

电在欧洲市场的全面供应。过去 20 年里，格

兰仕出口欧洲各国的家电总量接近 2亿台。

格兰仕做的不是简单的代工，而是注重技

术研发和海外市场。格兰仕每与一个外国厂商

合作，都紧密围绕着建设自己的生产平台展

开，在扩大规模的同时，引进技术和设备。

通过与全球一流零售商建立良好合作关

系，在海外建立销售分公司，格兰仕打通了全

球销售渠道。目前，格兰仕已在全球 10 多个

发达国家设立了研发中心和分支机构，产品

覆盖近 200 个国家和地区。

“砸锅卖铁也要搞研发、搞技术创新，只

有这样才能做强品牌。”格兰仕集团董事长兼

总裁梁昭贤说。

从代工贴牌生产商转变成原始设计制造

商，是中国许多制造业企业的转型之路。尤其是

在过去几年里，从纺织到鞋履，从小商品到电子

产品，每一个行业都在发生着巨大的变化。

美国福布斯网站曾发文指出，在过去的 10
到 20年里，中国各个制造业部门都在逐步提

高产品的科技含量。其中，大多数制造商都是

从代工贸易起家的。后来，他们开始研发更为

复杂的技术，成为原始设计制造商。这意味着

他们开始独立把控设计和制造的全过程，并将

自主品牌的名称印在用于零售的产品上面。

找准定位形成品牌效应
过去几十年里，在争夺外销、代工的订单

中，中国一大批制造工厂持续修炼内力。松腾

实业就是一个例证。

这家拥有 70 项国际专利的公司，2003 年

开始研发扫地机器人，10 多年来主要为霍尼

韦尔、惠而浦、飞利浦等品牌做代工，每年生

产超过 100 万台扫地机器人被贴上知名大牌

而送往全球。2015 年，该公司推出自主品牌

“家卫士”。

“内销、外销的同款产品，都是同样的标

准、工艺、用料，同样的生产线。但贴牌产品不

愁销路，自主品牌却无人问津。”据家卫士工

厂厂长吴鹏云介绍，消费者宁愿花 4 倍的价

格购买贴牌产品，因为他们对于“家卫士”一

无所知。

中山大学教授毛艳华认为，家卫士是中国

中小制造企业的典型，这些企业是中国经济的

基本盘，但他们的抗风险能力也往往较弱，多

处在“微笑曲线”底部，面临“成本的诅咒”。

如何打破“成本的诅咒”？通常看来，企业

在品牌建设之初，最缺乏的就是设计能力和

营销渠道。不只是家卫士，像浙江三禾厨具、

安徽富光保温杯等许多企业具有相似的标

签：长期为国内外知名品牌代工，在国际供应

链中扮演重要角色，但由于营销渠道不畅，转

型升级困难，自主品牌优势难以形成。

近年来，家卫士借互联网东风，采取平价

高质策略，逐步崭露头角。2017 年，家卫士在

拼多多平台上推出定价 288 元的扫地机器

人，年销售额超过 3000 万元。一直专注贴牌

做出口外贸的厂子，终于可以把家卫士这个

本土扫地机器人品牌做起来了。2018 年，家

卫士加入拼多多“新品牌计划”，面向广大三

四线城市市场，拓展了自己的品牌建设之路。

上海社科院世界经济研究所研究员胡晓

鹏认为，中小企业的转型升级，往往面临着供

给侧、需求侧、分配侧问题，不知道产品卖给

谁、卖什么、怎么卖。只有找准产品和品牌的

定位，制定差异化战略，才能有效发挥生产和

价格的优势，最终形成品牌效应。

当我们的制造业开始进入全球价值链的

高端，如何参与国际市场的竞争与合作？依靠

的不是代工贴牌，而是创新创造。近年来，华

为、联想、海尔等一批优秀的中国企业和中国

品牌，在国际市场成功突围，让世界对曾经的

“品牌代工厂”刮目相看。从贴牌到自主品牌，

越来越多的中国企业正在走上品牌建设之路。

32 家石油和化工企业
上榜全球品牌 500 强

英国知名品牌价值咨询公司Brand Finance
近日发布“2019年全球品牌 500强”报告，亚马逊

蝉联全球最具价值品牌榜首，过去一年品牌价值

增长25%，达到1879亿美元。苹果和谷歌仍然分

列第二和第三位。

榜单前十的品牌依次为：亚马逊、苹果、谷歌、

微软、三星、AT&T、Facebook、中国工商银行、威瑞

森、中国建设银行。

共有32家石油和化工企业上榜2019年全球

品牌500强。

壳牌排名 26位，领衔石油天然气公司上榜，

其次是中国石油(33)、中国石化(49) 、道达尔(60)、英
国石油(68) 、雪佛龙(99)等 27家油气企业进入500
强。

此外，巴斯夫(228) 、米其林(279) 、普利司通

(290) 、陶氏(296)和宣伟(414) 5家化工企业入围。

渊王明冤

茶产业品牌发展研讨会
在京举办

近日，由中智科学技术评价研究中心主

办，以“着力打造茶产业服务品牌”为主题的

茶产业品牌发展研讨会在北京举办。会上，来

自茶行业的专家认为，中国茶产业宣传力度

要加强，2019 年茶产业要关注、抓好茶产业品

牌建设，探讨品牌建设规律，特别要努力培育

茶产业服务品牌。

据了解，中智科学技术评价研究中心是

由国家民政部批准，于 2015 年 12 月 5 日在

北京挂牌成立。该研究中心理事长李闽榕说，

中智中心成立后积极组建茶事业部、主办茶

产业品牌发展研讨会、编辑出版《中国茶产业

发展报告》、《世界茶业发展报告》等，促进茶

产业服务品牌建设稳步发展。

中国社科院工经所原茶产业发展研究中

心主任陆尧说，我国茶产业稳步发展，表现出

以下特点：首先，茶经济与茶文化发展比较平

衡，人均年消费茶叶超过 1300 克。喝茶人口

占比逐年增加、人均茶叶消费量可观、把茶叶

当成生活必需品的人越来越多；其次，茶叶质

量得到有效保障，国家及行业检验的平均合

格率多次超过 95%；再次，继茶饮料、茶馆业

之后，茶会展经济、茶旅游、茶教育培训业开

始成长为茶产业的亮点和支柱产业。

《世界茶业发展报告》副主编周国文、北

京市茶业协会会长白文祥、中国土产畜产进

出口商会茶业分会秘书长蔡军等，围绕如何

着力打造茶业服务品牌问题，发表了自己的

见解，介绍了相应的经验。 渊王蕊冤

报告显示
中国企业品牌价值
持续增长

日前，英国品牌价值咨询公司 Brand Fi原
nance 发布了最新全球品牌 500 强报告。该报

告中，中国工商银行排名第 8，华为排名第

12，中国移动排名第 15，在全球品牌中排名前

列。

报告显示，中国企业爱奇艺品牌价值增

长速度全球最快，过去一年增长 326%，首次

进入 500 强榜单，排名第 483 位。腾讯旗下即

时通讯应用微信的品牌价值增长 126.2%，全

球排名第 20 位；腾讯（QQ）品牌价值增长

21.9%，全球排名第 21 位。 渊沐阳冤

从“代工贴牌”到“自主品牌”
中国企业走上品牌建设之路

筲运动品牌乘势飞速发展 筲运动品牌时尚化成新风尚 筲品牌化进入细分市场领域

荫第 届柏林国际消费电子展，图为人们参观海信公司展区。（新华社记者 单宇琦 摄）荫一家企业员工对其生产的运动鞋进行耐弯折测试。（新华社记者 宋为伟 摄）
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