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酒道·酒界纵横

姻 孙晓琳

2019 年的政府工作报告中提出将进一步

拓展高质量发展有效路径，2 月 14 日下午，山

东省人大代表、花冠集团董事长刘念波，参加

菏泽代表团审议政府工作报告时，依据省委、

省政府未来的发展规划，作了鲁酒振兴为主

要内容的主题发言。

刘念波认为，当前山东正在推动鲁酒振

兴，白酒产业有望成为高质量发展的重要阵

地。他建议，山东应尽快建设“中国白酒低度

浓香产区”，以此提升鲁酒价值内涵，打造具

有全国竞争力的“新名酒”。

鲁酒发展迎来“关键期”

“山东作为中国酒业市场的重心之一，以

较大的人口总量、较强的经济发展水平、较高

的酒水销售规模，多年来一直是诸多白酒品

牌必争之地。”

14 日下午，在菏泽代表团分组审议政府

工作报告时，省人大代表、花冠集团董事长刘

念波对参与审议的山东省委副书记、省长龚

正这样说道。

1991 年前后，鲁酒产销在全国遥遥领先，

创造了连续十年第一的记录。但随着川酒的

崛起，加上鲁酒没有名酒品牌等因素，截止

2018 年，鲁酒全年产量 110 万千升，排在四

川、河南之后，仅为川酒老大哥的产量的三分

之一。盈利能力更有天壤之别：我省规模以上

企业 151 家利润总额 59.6 亿元，而四川白酒

企业利润是我们的六倍，茅台一家酒厂的纯

利润是鲁酒企业的五倍。

就连底子比山东差很多的豫酒，因为成

为全省十二个转型发展攻坚项目之一，得到

了长足发展，2017 年首次超过鲁酒，排名全国

第二。

知耻而后勇

2018 年1 月 11 日，当全国人民沉寂在春

节浓浓的氛围中的时候，由山东省白酒协会

牵头，山东 165 家白酒骨干企业聚集在济南，

共同发起了高端鲁酒战略发展联盟，以民间

自发的力量，推动高端鲁酒发展。会议同时选

举了花冠集团董事长刘念波为首轮轮值主

席，是对他在全国喊出“齐鲁大地需要一瓶好

（HOLD）酒”认可和推崇。

刘念波表示，在“高端鲁酒战略发展联

盟”的引领下，山东省级龙头酒企和区域酒企

纷纷抓住机遇，勇扛振兴鲁酒的大旗，深化供

给侧结构性改革，促进产业转型升级，铸造五

大经营维度：创新工艺、发掘品类、创建 IP 产

品、转型营销、升级管理，使鲁酒发展结构趋

于合理和稳健，高端鲁酒在消费者认知中稳

中向好、在销售体量上稳中有进、在口碑竞争

中稳中显优，取得阶段性成果。因此说，鲁酒

发展即将进入快速崛起阶段的关键时期。

鲁酒各大主流品牌在 2018 年，几乎都完

成了在根据地中高端市场的占位，并锁定

300-600 元的次高端价位重点发力，完成了高

端鲁酒发展元年的任务和使命。

鲁酒突破需要“新名酒”

以 2017 年为重要起点到 2018 年，白酒

市场出现了高端、次高端白酒降频分化和中

低端、低端白酒聚焦、换挡的态势以及消费理

念、消费方式、消费主体快速转变，让鲁酒同

仁对发展高端鲁酒有了统一的认识。加之，

2018 年 6 月，山东省人民政府办公厅转发省

经济和信息化委《关于加快培育白酒骨干企

业和知名品牌的指导意见》，实施白酒品牌提

升计划，加强品牌梯次培育，“振兴鲁酒”士气

倍增。

龚正省长在作政府工作报告时，提出要

推动提升高端品牌价值，实施百年品牌企业

培育工程。刘念波说，无论花冠集团，还是整

个山东白酒产业，这又是一时代机遇。在刘念

波看来，当前鲁酒发展最大的掣肘在于没有

国家名酒，缺位全国白酒高端品牌。实现鲁酒

振兴，需要积极争创新名酒，尽快培育鲁酒高

端品牌。

刘念波表示，新名酒的价值内涵有三个

价值表达方式：

一是通过年份品质表达，酒是陈的香，要

酿造一瓶好酒，老酒是不可或缺的。这就要求

企业认真酿酒、实在储酒，让储酒成为好酒的

基本表达方式。花冠集团连续十七年举办中

华储酒文化节，把储酒作为企业发展基因，在

行业里树立了标杆。

二是通过酒庄品质表达。这是中国白酒

与国际接轨的最好路径，也是实现中国白酒

品质与价值体现的最佳表达方式。花冠集团

旗下的国花庄，已经成为中国白酒十大酒庄

之一。作为新业态，白酒酒庄运营需要政策的

扶持、社会各界的帮助与参与。

三是通过特色产区品质表达。特色产区

品质表达，最能代表一个区域特点和地域特

色。世界名酒均产自产区，像葡萄酒的波尔多

产区、纳帕产区等。中国白酒有贵州的酱香产

区、四川浓香金三角产区等，作为白酒产销大

省，鲁酒寻找自己的特色产区由来已久。

鲁酒的最大特色在低度浓香，曾因此享

誉全国，有着广泛的认知和美誉度。山东白酒

生产企业 80%以上的主力产品，均为低度浓

香型白酒。2010 年中国低度浓香型白酒发展

大会上有形成这样一个结论：山东白酒已经

成为浓香型低度商品酒制造基地，40 度浓香

型低度白酒在全国同类产品中占有绝对优

势，并形成窖香优雅、柔顺醇厚等特点。为此，

省白酒协会两三年之前，就在各个层面呼吁

建设“中国白酒低度浓香产区”。

集鲁酒整体之力才能“火焰高”

中国低度浓香白酒是数以千年来鲁酒酿

艺与齐鲁文化碰撞出的璀璨之光，是一代代

齐鲁酿酒人传承下来的智慧瑰宝，更是鲁酒

板块最珍贵的财富和最具优势的资源。这值

得每一个齐鲁儿女骄傲。

众人拾柴火焰高。刘念波倡议，塑造“中

国白酒低度浓香产区”，让鲁酒真正走向全

国，需要各级党委、政府及行业协会的背书与

推介，需要鲁酒全体同仁齐心协力，需要全体

齐鲁儿女关心与支持，就是团结一切可以团

结的力量干一件大事，推动鲁酒实现高质量

发展。

打铁还需自身硬。刘念波说，打造“中国

低度浓香产区”最终要靠品质和特色。因此，

在打造“中国低度浓香产区”的过程中，鲁酒

同仁要下大功夫练硬功，锤炼工艺，提升品

质。在保障品质优良、风格稳固方面，可以成

立产区联盟，全体鲁酒同仁共同参与制定低

度浓香白酒的工艺标准和风格标准，并让这

一成果香醉中国。

花冠集团位于鲁南重镇菏泽，是一家拥

有 60 年酿造历史的民营企业，企业目前年产

优质原酒达两万吨，原酒储存能力达 13 万

吨，已成为全省最大的优质粮食酒生产和储

存基地。为了适应时代发展，

花冠集团将 2019 年定义为集团的“数字

化生存的元年”和“新营销元年”，试图抢占物

联网先机。

“我们利用区块链技术实施新营销战略，

保障企业从原有价值链建设到信任链建设的

战略转型，进而重构物联网下企业、渠道、消

费者的新格局，实现高质量发展。”刘念波这

样说。

多年以来，花冠集团一直将“发展是第一

要务、人才是第一资源、创新是第一动力”作

为企业发展的源动力，以“认真、实在、创新、

担当”作为企业发展新理念，在白酒这一传统

产业中趟出了一条“高质量发展”的新路径。

“花冠现象”
20年创新让行业仰慕

1998 年以来，花冠集团以惊人的发展速

度、广阔的发展视角，创造了让整个白酒行业

都为之震惊的“花冠现象”。

纵观花冠崛起，离不开对储酒文化的坚

守。从 2002 年开始，花冠集团率先在中国白

酒产业扛起中华储酒文化大旗，连续成功举

办了 17 届“九九”花冠储酒文化节，打破了中

国白酒历史上对储酒文化没有系统化、专业

化、规模化的局面。花冠每年储酒节现场储存

美酒 2000 吨以上，为花冠白酒品质打下了夯

实的基础，也在中国白酒产业第一个建立了

储酒文化品牌，为消费者提供了坚强的消费

自信与品牌自信。好酒不需多言，花冠正因有

长期储酒的文化与习惯，才有了今日的腾飞

盛举。

同时，为了能更好地促进白酒行业科技

创新，花冠集团率先在白酒行业建立了“中国白

酒大师”工作站。花冠集团目前拥有专业的技术

开发中心、质量检测中心、新产品研发中心和花

冠研究所，其中专业技术人才 216名，中国白酒

专家组成员、中国白酒大师 1名，山东省白酒状

元 1人，国家级白酒评委 7人，省级白酒评委 9
人，技术研发及创新能力均位居中国白酒前列。

这样过硬的技术力量、优秀的科研团队、超强的

仪器设备，都对花冠打造企业品牌，促进企业大

发展上，起到了重要引领作用。

因为储酒节，花冠实现了品牌文化在中

国白酒产业的崛起，从一个默默无闻的企业

发展成为鲁酒龙头企业；因为中国白酒工作

站，花冠集团倾尽心力研发出了“鲁雅香”，以

其卓越的品质、精湛的工艺和高雅的品味，为

鲁酒振兴指明了新的方向，将鲁酒振兴带入

了一个崭新的时代，“一节一站”作为技术与

文化的双重引擎，无疑为花冠集团的高速发

展，插上了翅膀。

人才是企业的第一资本这是毋容置疑的

根本性问题。众所周知，花冠集团在人才战略

上，已经形成了高管人才的“硕博现象”，以刘

念波董事长为首的高级管理人才皆已达到

“硕博”要求，同时还继续在山大总裁班深度

再造，各种类型的高级人才数量位于鲁酒企

业前列，行业领先。

然而要发挥人才第一资源作用，首先要

聚集人才、留住人才。2019 年，为了深化公司

治理结构改革，逐步建立更加科学的公司治

理结构，增加企业内部新的内在动能，适应时

代发展，花冠集团引入动态股权与期权激励，

对近十年入职的关键岗位人员和优秀人才进

行有效期权股激励，确保对智力资本在集团

内部有制度安排。同时，企业建立老股东退出

机制，保障企业股权合理和健康发展，为集团

将来引进战略投资与公司证券化奠定基础。

古人云：“盖有非常之功，必待非常之

人。”理国治世，贵在人才，所以人才战略上，

花冠对内实施改革，对外也在不断吸纳人才

加入，针对领军人才、战略人才、尖子人才制

定新的人才政策对接，聚天下英才而用之，广

纳群贤。这包括花之冠事业部常务副总黄枫、

冠群芳事业部常务副总陈孟奎等优秀行业人

才，充实着企业发展人才梯队，激发着企业创

新活力和潜力。

创新是一个企业进步的灵魂，是一个企

业兴旺发展的不竭动力；在激烈的竞争中，惟

创新者进，惟创新者强，惟创新者胜。花冠集

团作为一家一个有思想、有魄力、有野心、有

担当、有产业梦想的企业，在创新驱动发展战

略实施上，更是依靠不断创新，支撑新旧动能

转换，推动新产业、新模式、新业态不断涌现。

品类创新———鲁雅香

1988 年在中国白酒泰斗、号称“窖泥之

父”的周恒刚的指导与帮助下，花冠集团培育

出独具地域特色的、融入名贵牡丹花瓣及牡

丹根皮的天香窖泥。经过长期科研攻关，形成

的自成一体“雅香酒体风格”。天赐鲁雅，经年

陈香。这一新品类，不仅有着突出的陈年香味

和地道的山东口感，也代表着山东地域与齐

鲁文化。这一品质高地，不仅体现了鲁酒价值

与齐鲁人的情感，积累了强大的势能。

2018 年，花冠以 17 年储酒为基础，以“鲁

雅香”为核心概念，面向全球发布了包括冠群

芳·甲天下，花之冠·鲁雅香 17 年，冠群芳·柔

酒大师、冠群芳储 15 等四款白酒战略新品，

成功为齐鲁大地成功输出“一瓶好酒”，跻身

中高端白酒市场。

业态创新———国花庄

2016年，花冠收购世界第九大、澳大利亚

第三大葡萄酒酒庄———贝尔维德尔酒庄，成

立具有浓郁东方文化特色的“国花庄”商业字

号，完成了其在世界葡萄酒领域的重要布局，

开创了中国葡萄酒产业的第三种发展模式：

利用强大资本，通过跨国并购，实现对世界优

质葡萄酒产业资源的整合。

而后，花冠集团以贝德维德尔酒庄为基

础，着力聚焦西拉品类，推出“西拉大师”G 系

列、Onedear（中文名：一生挚爱）、Aomei(中文

名：澳美）等红酒品牌方阵，以起步就与世界

同步的品质，在世界葡萄酒产业板块壮大了

中国力量。

创新零售———5G

花冠集团将2019 年定位为集团数字化生

存的元年和新营销元年。刘念波认为，随着

5G 时代的到来，物联网势必大规模应用，将

对白酒行业的销售渠道和消费场景、消费行

为带来巨大改变。从 4G 进化到 5G，互联网两

大核心功能不会变，一是提高效率，二是重新

集成资源，只是效率更高，资源的集成方式与

范围更广。

站在新时代的背景下，花冠已经牵手新

浪、浪潮集团、盒知科技等多家高科技企业，

抢占物联网先机，利用区块链技术和云技术

实施新营销战略，保障花冠集团从原有价值

链建设到信任链建设的战略转型，进而重构

物联网下企业、渠道、消费者的新格局，实现

高质量发展。

面对早已成为鲁酒领军企业的花冠，面

对正在快速腾飞的花冠集团，行业内外诸多

人士，也时刻期待着花冠能持续引领鲁酒走

向新的高峰，花冠的发展能给行业带来更多

正能量！

用传统产业发展新动能
打造生态新酒庄

“对于我们这些传统酒企来说，真的盼

到了一个好的发展时机。”省政协委员、济

南趵突泉酿酒有限责任公司董事长邢宪卿

在接受记者采访时表示，政府工作报告提

出，要构建新旧动能转换总体格局，进一步

拓展高质量发展有效途径，而刚刚过去的

一年，趵突泉酒厂一直在用行动积极践行。

据介绍，以泉水文化+酒文化为主题，旨在

打造国内一流的“趵突泉酒庄”项目目前已

经拿到了审批手续，预计两年内将建成并

投入使用。

信息化管理+体验式工厂
趵突泉酒庄项目即将开工

“我们的目标是加快转型升级步伐，让

老酒企焕发新春。”在谈到为何要打造趵突

泉酒庄项目时，邢宪卿直言，公司现有生产

厂区占地仅 96 亩，位于南山区仲宫街道办

事处中心位置，大部分厂房始建于 1958
年，虽经多次改造、整修建设，但厂区设施

老化，随着城市化进程的加速，周边大量居

民社区已建成，白酒企业作为安全生产重

点企业，存在着一定的安全隐患。“伴随公

司市场规模扩大，急需新厂区建设启动并

将主要生产功能转移迁至新厂区”。

“年前已经拿到了所有预备手续，就等

采暖季结束后择期开工了。”邢宪卿表示，

今年的政府工作报告提出：“发挥重大项目

的示范引领作用，构建新旧动能转换总体

格局，进一步拓展高质量发展有效途径。”

而推进新旧动能转换和加快供给侧改革，

不能只是简单发展高科技行业，还要促使

传统产业进行转型升级，从低附加值转向

高附加值。“就白酒行业而言，要将传统的

生产企业转变成集旅游、文化、生产销售于

一体的综合性企业，赋予产品以中国文化

的元素，这也是趵突泉酿酒未来的发展方

向。我们可以围绕酒文化、泉文化发展近郊

游、精品游、文化游，赋予白酒更多的内涵

和精神。”

他透露，在传承古法技艺的基础上，趵

突泉酒庄以打造智慧工厂为目标，实现传

统酿造与智能制造相结合，采用大数据、物

联网，实现生产、销售全过程的信息化管

理，严格按照中国白酒酒庄联盟准入标准

建设实施，实现从生产到销售的全程可控，

严控规模，以产定销，确保产品品质和稀缺

价值。此外，围绕酿造生态、泉水特色、泉香

品质等优势，趵突泉酿酒公司以酒庄建设

为载体，以泉文化和酒文化为宣传主线，集

传统酿造工艺、酒文化、酒储存和美酒体验

于一体，采用酒旅融合的方式打造高标准、

严要求、高规格、高品质的精致酒庄产品和

白酒文化体验馆。

受益审批改革红利
短时间内办齐所有手续

“切实感受到了我市营商环境的优化

与改善，酒庄项目审批速度相比以往提速

明显，比预计开工时间提前了半年。”邢宪

卿表示，济南趵突泉酿酒公司距离市中心

有 30 公里的路程，以前由于办理不同的证

照需要去不同的机构，所以整个手续跑下

来，往往会把人累得筋疲力尽。去年，济南

市出台了一系列优化营商环境的具体举

措，如改革前，审批分立项、工程规划、施工

图联审、施工许可四个阶段;改革后，合并

为设计方案联合审查阶段和施工许可两个

阶段。

在邢宪卿看来，新举措去掉了之前工

程项目审批的繁文缛节，跳出了单项审批

时限压缩的思维定式，同步受理立项、环

评、规划方案审查、图纸审查等多项手续，

多个环节同时起步、并联办理。“年前我们

在较短时间内就办完了全部手续，这在以

前是不敢想的。”他表示，在瞬息万变的市

场环境下，每个企业都在抢时间，审批效率

的提升、营商环境的改善，意味着可以早投

资、早建设、早竣工、早投产，这对企业发展

壮大至关重要。

邢宪卿介绍，除酒庄项目外，趵突泉酒

厂日前还成立了“济南趵突泉酿酒有限责

任公司博士后创新实践工作站”。博士后工

作站的成立将大大有利于趵突泉酿酒公司

培养引进高端技术人才，进一步提高企业

技术研发水平，加强技术创新力量，确保产

品质量和食品安全。 渊企宣冤
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