
■ 李继峰

一个阳光帅气的“70 后”，一个待工友似

手足、被工友们誉为“大哥”的金牌队长，一个

连年产煤皖北夺冠、未发生一起工伤事故的

一线“带头人”……他就是皖北煤电金牌队

长、钱营孜矿采煤区二队队长石益民。

责任“扛起来”

1994 年石益民从合肥煤校毕业，他是同

学中第一个入党的，也是第一个当队长的，如

今已经是有着 16 年队长履历的“老队长”。班

里有 48 人，涉及 9 个工种。

“刚当队长时，我心里也没底，怎么才能

带好队伍？我认为当队长首先要责任心最

强。”石益民说。

每天下井后，石益民总是第一个到达工

作面，排查隐患点，找到不安全茬口，都进行

安全确认后，才允许员工进入工作；每天完工

后，他一定是最后一个离开工作面的，对工作

面做最后巡查，将发现的问题通报给下一班。

去年 4 月份，3225 工作面遇到长 45 米，

最陡的地方达到 40 度大断层，条件不好，石

益民都要在工作面上穿行 20多个来回，每次

都累得汗流浃背。“不这么来回看，我不放

心。”石益民说。断层处压力大，给移架带来极

大困难。平时，熟练的支架工移动一组液压支

架只需要三四十秒钟，而现在，移动 3 组支架

花了半个多小时。石益民让支架工躲到一边，

自己亲自操作。干了半个多小时后，石益民的

衣服汗得都能拧下水来。工友们都劝他先升

井，换身干衣服，但他硬是坚持到最后一刻。

等他升井时，衣服已经被他暖干了。

巧打“预防针”

石益民说，“凡事预则立，不预则废。预防

事故不能看着‘问题’抓，消极保，被动防，事

故就可能防不胜防，堵不胜堵。”其他班组出

了安全问题，石益民就与工友一起查找自身

存在的问题，打好预防针，避免交叉传染。采

煤到易出问题的时段，他都要搞对症下药，防

患于未然。对重点区域、重点工序、重点岗位，

石益民都要有针对性地打预防针，防止失控。

为此，他狠抓班组措施落实工作，开展了班前

“10 分钟小讲堂”把安全知识、安全管理、岗

位应知应会、昨天当班时存在的问题，通过

“小课堂”形式逐一阐述，与工友心与心沟通，

使工友们知理明事、分清利弊。真正把规章牢

记心中，措施落实到岗位，班中巡查预警抓防

范。通过走动式管理，进行巡查预警，对个别

工作不严谨的工友按照作业规程，进行现场

规范。严禁工友“图省事、走捷径”，起到未雨

绸缪、防风堵峒的效果，根除了隐患毒瘤。

重拳敲“要害”

石益民说：“抓安全不能有菩萨心肠，

该出手一定把重拳打在要害上，让员工不敢

‘差不多’。”加大班组工友的反“三违”力

度，做到“四到”。“心”到，规章制度要

全面细致，杜绝漏洞；“口”到，井上井下

安全注意事项及时向工友讲解；“眼”到，

及时观察不安全的隐患和工友的情绪波动；

“腿”到，在现场上做到时时巡回检查，及

时处理问题。质量上讲求“良性循环”和

“效果化”，杜绝以罚代管。石益民工作事必

躬亲，从不放过任何漏洞。

“员工的不规范行为，绝不能像割韭，割

了一茬生一茬。我不断加深工友对造成事故

危害的结果认识，让员工人人知道事故的可

怕。”石益民强化事故案例的警示教育作用，

对近期发生的典型事故案例进行分析讨论，

对事故经过、原因进行详细剖析，认真查找自

身存在不足和漏洞，切实制定有效防范措施，

提高工友对安全工作的认识为内容。他每周

都要从矿安监处借来了光盘，利用多媒体视

频系统，让班组工友共同观看以前的事故案

例，采取上下互动的方式，边看边讲解边谈认

识，让工友认清“马虎”造成后果的重要性。触

其心痛，使其铭记心中。

情真润“心田”

在工友们眼里，石益民虽年纪不大，却像

一个老大哥。“队长总能把我们拧成一股绳，

有他在，我们干活儿就特别有劲、有数。”员工

刘方莲说。“我刚进矿时，石大哥常用他的手

握着我的手，一步步地教我操作支架，让我感

受他用了多大的力、动作是如何做的。”每一

个来到采煤班的新工人，石益民都会手把手

地教。

去年，班里有 3 人被检查出血压偏高，石

益民便把他们列入“重点人群”，给予重点关

照，每班都不忘挨个询问他们的身体状况，叮

嘱他们按时服药。他们每半月一次的体检，石

益民都会挨个催着他们检查。

虽然平时和大家亲如兄弟，但真的出现

违章后，石益民从不讲情面。石益民曾因一枚

螺丝没有拧紧，罚了当事矿工 200 元。事后，

被罚矿工不服气，认为石益民小题大作，把他

告到了区队。但区队领导一致认为，石益民这

种对违章“零容忍“的态度值得提倡，坚持对

这名矿工实施处罚。

在妻子樊新云眼里，石益民是一个地道

的“老黄牛”，周末也经常加班，“有时晚上 7
点出门，第二天中午才进屋。”

因井下潮湿、劳动强度大，石益民的腰、

腿、手均落下了毛病，总是隐隐作痛。每天晚

上，樊新云都得用药酒给他按摩，以缓解不

适。前不久，石益民受了风寒，发起烧来。医生

开了 3 天的吊针，还嘱咐他多休息。可是，每

天挂完吊针，石益民就往矿上赶。

多大的伤痛，都拦不住他入井工作。石益

民常对家人说：“一个队的安全、质量、生产，

都需由我来安排。我是队长，要对工友负责，

不能对不起他们和他们的亲人。”

26 年来，“优秀党员”、“十佳青年”、“企

业之星”、“金牌队长”……石益民捧回的各种

各样的荣誉证书、奖杯放了满满一箱子。

他说：“工友每天能平平安安的回家，就是

我最想要的奖励。”

■ 张艳钗

都说油建人是铁军，“召之即来，来之能

战，战之必胜”，丰功伟绩不必多说，一条条长

输管网，一座座油气田站场就是他们的光荣

“战绩”。

在潜江—韶关输气管道工程线路三标段

的“军营”中，有这样一位“女帅”，带领将士们

秣马厉兵，枕戈待旦，勇往直前。她就是河南

油建新气项目质量部主任王彬。

新气管道工程是国家重点工程，质量必

须过硬。毕业于西南石油大学、专业从事质量

工作 23 年的王彬，知道这份责任有多重。她

一刻也不敢放松。项目正处于攻坚阶段，为了

如期实现“1.30”主体焊接完成的任务，项目

部加大人员投入，新增加了 4 个安装机组，王

彬天天忙得脚下生风。质量培训考试、前期经

验传授、工艺规程宣贯、工艺纪律讲解、现场

质量检查……

因为每天说话太多，项目开工一年来，她

的嗓子有 10 个月都是沙哑的，经常能听到她

扯着嘶哑的嗓子在打电话安排工作，润喉片

是她的必备品。

这不，新进场的安装十机组在“百口磨

合”中出现了质量问题，她连夜分析原因，直

接跑到现场对焊缝进行分析，讲解焊接工艺

规程和各类参数，手把手地指导焊工，直到问

题得到彻底解决，她才放心。

说起“百口磨合”，还要从项目刚开工时

说起。工程要求前 100 道口割 2 道口，送去焊

接研究中心进行质量检测。由于各机组大多

首次参与如此高标准、高要求的项目，中间肯

定有相互磨合期，那段时间王彬的心时刻悬

着，哪个机组该割口了，哪个机组送检的焊口

正在检验，她都门儿清。焊口送检后，她牢牢

跟进检测进度，及时与检测中心的专家沟通，

最终七个安装机组百口磨合全部合格，焊口

机械性能试验 17 道，全部合格。

在工作中，王彬一丝不苟、精益求精。

工人们都说这个主任眼睛“很毒”，哪怕焊

缝有一点瑕疵，也逃不过她的眼睛。王彬笑

着说：“干检测时间长了，落下的职业病。

咱们的项目是国家重点工程，关系着国计民

生，容不得半点马虎，如果发现哪里有问题

不指出来，睡觉也睡不踏实。”正是由于她

的专业与严谨，现场作业人员都自觉记牢工

艺规程，遵守工艺纪律，养成了良好的施工

习惯。

就这样，她白天跑现场，解决各类问题，

迎接各种检查；晚上整理资料，做回复整改。

她一个人硬是把工程质量稳稳地保持在标准

水平之上，截至目前，全线焊接一次合格率

99.16%。

“拙笔难倾诗作典，谁言女子只娇柔。”专

注、敬业、阳光、果敢，有这样一位尽心尽责的

“女帅”在项目上，我们的工程质量也是杠杠

滴！

■ 何卫东 张瑞兵

2 月 13 日上午，河北沙河电厂 2 号机组

汽轮机检修现场，锅炉分场高压焊工班高级

焊接技师岳力晖正一手拎着焊枪，一手捏着

焊丝，神情专注地焊接再热器的蒸汽管线。焊

花飞溅，弧光交错，只见他手法娴熟，手感圆

润，焊枪节奏匀速游走，焊缝在一层层弧形线

条中均匀展开。

“这根蒸汽管线比较重要，汽轮机全靠它

传输蒸汽推动做功。”焊完漏点，岳力晖揭开

面罩，仔细查看管线焊接情况，“一定要焊接

好，不能有一丁点气孔、夹渣，不然就会影响

生产安全。”

今年 38 岁的岳力晖，参加工作 20 年，享

有国家电网公司中央企业职工技能大赛焊接

能手、河北省焊工技能大赛冠军、河北省焊工

职业技术带头人和高级焊工技师、邢台市首

席焊工技师等多项殊荣。

“焊工工作比较枯燥，和我同期进厂干电

焊的 7 名同事都已先后转行。”谈起自己的电

焊工作经历，岳力晖就感叹不已。为了练好技

艺，他虚心向老师傅学习焊接知识，苦练焊接

手法，慢慢地，焊出的焊缝越来越均匀、成型

越来越漂亮。“电焊工作虽然比较枯燥，但我

逐渐找到了其中的乐趣。”他说。

去年 12 月底，河北沙河电厂 1 号炉省煤

器出现泄漏。经检查，需要对一些磨薄的管子

进行补焊。得知情况后，岳力晖二话没说就拿

起焊枪钻进了省煤器，克服逼窄空间内高达

60 摄氏度的高温和光线不好的困难，仅用近

3 个小时，就完成了原本需要 3 天才能做完

的工作量，创造了公司抢修史上的一个奇迹，

为厂里节约资金 871 万元。

“岳力晖的焊缝基本就是‘一级无缺陷’。

对我们电焊工来讲，这就是‘最高境界’。”岳

力晖的师傅武桂斌对他赞不绝口。2018 年 8
月，岳力晖参加循环水余热再利用改造工程

焊接工作，5种直径的焊接管道，1000 多道焊

口，管口探伤合格率达到 100%。

“岳力晖不仅技艺非常精湛，还擅于创

新，培养后备人才。”锅炉检修分公司经理李

峰介绍，岳力晖培养出多名电焊高手，他所在

的焊工班，2/3 以上员工取得了焊工技师资格

证。参加工作以来，岳力晖带领团队优化参

数、改进工序、创新工艺，取得新型钢种焊接、

高压设备焊接、特殊工位焊接等创新成果 17
项，首创“岳力晖焊接工法”，成功解决了厚度

16 毫米至 28 毫米钢板熔透焊接工法难题。

“我就喜欢看着用焊花拼接起来的一套

套设备，感觉挺奇妙的。”看着自己焊接修复

的设备恢复正常运转，不善表达的岳力晖慢

慢说道，脸上露出一丝难得的微笑。
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■ 范明 文 / 图

“澹澹、漾漾，你俩要听爸爸的话，看电影

不要走丢喽。”

“放心了噻，有我带着呐，你在那边安心

上班吧。”

2 月 17 日晚上 20:00，元宵节来临之际，

蒲育在新疆轮台西北油田采油一厂给六岁的

双胞胎打视频电话，丈夫胡岐川在四川内江

正带着孩子看电影。

在 33 万平方公里的塔克拉玛干沙漠中，

星罗棋布坐落着数千口油气井，对于这里的

许多石油人来说，乡愁是夫妻之间夜空中的

星斗，才下眉头，却上心头；乡愁是母子之间、

父子之间手中的一根电话线，我在这头，你在

那头。

从大年三十到元宵节，蒲育用一幕幕故

事演绎了一名油田“女主管”的中国年。

“没问题，我刚下飞机，下午就到”。蒲育

在电话里给将要和她倒班休假的同志一颗

“定心丸”。2 月 2 日农历腊月二十八，蒲育匆

匆从四川内江赶回到新疆轮台西北油田采油

一厂生产运行科，进行春节值班。春节临近，

正是游子归乡万家团圆的日子，而她却是一

名归乡路上的“逆行者”，为的是坚守自己的

岗位，保障油田生产的正常运行。

“实际上，这对于每一位远在沙漠里油田

中工作的石油人都是一样的。每个月都会有

倒班的人，因为油气井都是 24 小时全天候生

产和处理的，岗位是‘一个萝卜一个坑’，有人

休假，就必须有人在岗值班。”参加工作有十

个年头的蒲育已经习惯了这里的工作制度，

自己作为地面工程主管，又是一名共产党员，

在这方面要起好带头作用。

“全部返工整改，将所有钢包裹天窗打

开，待水泥砂浆全部凝固后再行封闭。”2 月 8

日农历大年初四这天，蒲育在检查集输管线

防腐工程内穿插施工时，对施工人员要求道。

“是、是……”现场施工人员低着头应诺

道。

“将管线连接处钢包裹内水泥砂浆灌满

后直接封闭天窗，未按照规定时间候凝，存在

施工薄弱点，将会严重影响管线使用寿命。”

蒲育再次阐明违反操作规程的危害性。

“我改天再来检查。”听到蒲育留下一句

话后，承包工程施工人员只好立即开始返工。

这是工作中蒲育留给许多人的印象，一

个表面娇柔的女主管，对待工作却积极主动、

态度严谨、认真负责，特别是对质量监督几近

苛刻。

今年春节正逢值班，蒲育撇下了一对双

胞胎，给婆婆、公公带着。丈夫胡岐川和她同

在一个采油厂工作，两个孩子正是上幼儿园

大班的年龄，调皮淘气，怎能不让她念家。没

办法，她就和丈夫施行“倒班制”轮流照看孩

子，这次他来到油田，丈夫初五又回四川了，

并出现文头看电影时打电话的场景。

这正是大漠中野外石油工人的艰难之

处，尽管如此，蒲育没有后悔自己当初的选

择。

2009 年蒲育毕业于西南石油大学化学工

程与工艺专业，择业时选择了中国石化西北

油田去实习，从“天府之国”来到了浩瀚的塔

克拉玛干大沙漠，饮食习惯从白米饭变成了

新疆“拉条子”。这里辽阔而又荒凉，恬静而又

寂寥，把事物的两面性体现得淋漓尽致。在矛

盾中，她还看到了沙尘暴过后淡蓝色的塔里

木河，酷暑过后金黄绚烂的胡杨林，沙丘之中

喷薄的采油树。这些，让蒲育和丈夫胡岐川又

找到了一起留在这里的理由和价值，并且从

不怀疑自己的选择。

十年来，经过在井站、生产等多个工作现

场的磨砺，蒲育逐步成长为油田地面管理战

线上一名优秀地面管理者，多次获得先进荣

誉，特别是在刚刚过去的 2018 年度获得西北

油田“地面工程 HSSE 管理”、“就地分水在塔

河油田的应用管理创新成果”、“先进个人”和

“优秀共产党员”4 项局级荣誉，人人见了都给

她竖起大拇指。

这次春节值班，没有因为是节假日期间，

她就放松对自己的要求，2 月 5 日，农历大年

初一，新井 TK4108 生产管线施工需要踏勘，

她一大早来到现场，察看施工场地。刚刚消融

的冰面有的地方软有的地方硬，蒲育深一脚、

浅一脚跋涉在起伏不平的工地中。同行的同

事劝她不用面面俱到，她坐在沙丘上，一边倒

出工鞋里的沙土，一边说：“我知道你们是照

顾我，但是我负责的内容，看得越全面，对工

程的工期和难易程度越能有一个客观科学的

评估。”

在办公室里的时候，也不比去现场轻松。

俗话说“兵马未动粮草先行”，2019 年采油一

厂有 12 项重要工程要建设，蒲育便借拜年的

机会，给供货方、施工队伍打电话联系业务，

督促进度。

“咋子总说‘您拨打的电话正在通话中，

请稍后再拨’呐？俩孩子想你在‘躁’呢”。直到

大年初二四川家那头婆婆打来电话，才想起

自己还没有给家里拜年……

这就是一名女主管的中国年，但蒲育只

是众多石油女工其中的一个代表，沙漠里的

油田虽然荒凉，但是她们的工作却很忙碌，她

们都是追梦人，在平凡的岗位上中不断追求

不凡的人生……
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从除夕到元宵：大漠中，女主管的中国年
■ 王超

李启贵参加工作 30 多年，从来没有离开

过泸州炭黑厂，成为了目前“最土著”的泸炭

厂人。 多年来，李启贵凭借自己的努力，从

技术员一路成长为副厂长，个别年龄偏长的

员工看在眼里，但心里总是不服气，原因竟然

是他们认为：这个领导不懂生产。

领导不懂生产，那怎么行。不知几时起，

这句子虚乌有的“不懂生产”成了标签，贴在

了李启贵的“背后”，印在了李启贵的心里。

李启贵大学毕业后“子承父业”选择了炭

黑生产这一行当。 那时的泸州炭黑厂经营

规模和行业风光羡煞旁人。 认领师傅后，李

启贵开始了自己的事业，从一开始的发电车

间水分析到甲醇工程筹建组，再转岗到炉黑

车间，中途提升到生产技术室管理了几年工

艺，然后一直做到炉黑车间副主任，再又回到

生产技术室担任副主任。几经波折的李启贵，

岂能是几个阶段能概括，眼看仕途总算拨开

云雾见太阳了，可是企业已经面临“关停并

转”，泸州炭黑厂没了编制，还依旧要生产运

行下去。

这样的情况维持了 9 年，确因泸州炭黑

厂肩负的社会责任和市场需要，2009 年西南

油气田公司正式为泸州炭黑厂组建编制，对

管理性质也做了相应的调整，成为中国石油

旗下唯一的炭黑生产厂。

2012 年，组织有意提拔李启贵，还在“吹

风”期间，有人开始在背后搬弄起是非，认为

李启贵不熟悉炭黑生产，不懂生产。流言蜚语

传到李启贵的耳朵里，但他不敢做声。因为刚

刚恢复编制的泸州炭黑厂，经受不起任何影

响稳定的问题。

“在那期间，我整夜、整夜地睡不着觉，不

停地反思自己的人生。”为了照顾好员工的情

绪，一心只想抓好生产技术的李启贵只得装

聋作哑，干好自己的本职工作，让谣言不攻自

破。

国内冶金用炭黑在 1982 年之后才开始

慢慢量产，但因质量不高，只得用于普通合金

和冶金行业。高端硬质合金生产用的炭黑，还

是依赖进口。

2000 年，实施关停并转的泸州炭黑厂所

属甲醇、甲醛、橡胶、翻胎、发电等等项目统统

歇业，资产变卖，仅留下炉黑车间和一条炭黑

生产线。近千名员工选择离开，仅 100 余人回

厂继续组织生产，哪有心思提高质量，可谓内

忧外患集一身。

“不创新能吃几年老本？”工艺老、装置

旧，半补强、冶金用两种品质的炭黑产品共用

一条生产线，技术方面也许没有捷径可走，是

否应该在辅助环节上动点脑筋。在担任工艺

技术干部时，李启贵并没有因为人微言轻就

混日子。

生产规模和经营性质突然改变，对李启

贵并无影响，他一心钻研着怎样把水做纯，可

以提高炭黑的质量，甚至将废水回收。

过去，日产污水数十吨，这个问题也成为

李启贵攻克的课题。他开始分析每一批次的

产品检验结果。没有技术思路，硕大的装置，

各种化学品、罐剂、机泵尤如破铜烂铁。丙酮

高是什么原因？灰份指标如何提升？几年间，

李启贵始终将生产前端、后端一起盘算，在自

来水厂学经验，找同行要技术，最终利用原甲

醇车间的旧设备建成化水站，把生产废水，全

变成了“超纯水”，炭黑质量也得到大幅提升，

推出了和欧洲产品媲美的“高纯冶金用炭

黑”。

解决问题一身轻松。2011 年，李启贵取

消半补强炭黑生产，全力生产冶金用炭黑的

建议获得采纳，虽然生产成本非常之高，但泸

州炭黑厂的产品质量已经达到了国际标准。

同年，该厂年产量达到 1100 吨，超出了单一

生产线最大产能 10%。

岁月不居，时光如流。转眼间，泸州炭黑

厂 60 年了，李启贵也 55 岁了。

去年 12 月在玉龙苑家属区，一位姓谭的

老同志路过泸州炭黑厂机关楼，冲着楼前穿

着红色工衣的人群说：“单耗创出近 10 多年

新低，产量也是 7 年来最高的，装置这么旧了

还得行，你们真是凶噢！”

“凶”，是因为大家心系生产。“凶”，也是

因为以李启贵为代表的炭黑人一直没有放

弃。

去年 11 月底，装置检修完成并投产后的

第一天，天还蒙蒙亮，心里有些不踏实的李启

贵走出小区，来到离厂区不足 500 米的地方，

抬头定睛一看，一坨形似黑烟的云，笼罩在生

产区域上方。

“不好，装置有事！”李启贵三步并两步，

一路喘着粗气，跑到了主控室。

“你们在干啥子？！”

经过排查，原来是主控人员粗心大意，所

幸发现及时。“这一股黑烟要是升起来，那还

得了。”扶了扶眼镜，李启贵严肃地对操作人

员进行了批评教育。

老装置一直“抱恙”，生产稀稀拉拉不稳

定也让他们头痛。就在去年拉网式排查生产

问题时，李启贵“脑洞大开”，突破性地提出建

议，并找到了困扰已久的症结，让生产真正的

稳定至今，员工们纷纷为李启贵竖起大拇指。

“解决了这个难题，我睡觉也安稳，在面对员

工和退休老同志时，我也能挺起腰板说点响

亮话。”李启贵由衷地笑出了声。

“以绩服人”
李启贵

“焊工大拿”的精湛技艺 营中“女帅”

金牌队长石益民

岳力晖

蒲育踏勘施工所涉地形和距离


