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■ 周惠宁

“Skechers 是怎么火的？”已成为 Crocs 的
洞洞鞋和 UGG 雪地靴外的第三个时尚界谜

题。

在 Nike 疲于应对 adidas、Puma 和 Under
Armour 等竞争对手的挑战之际，美国运动品

牌 Skechers 日前发布的 2018 年第四季度和

全年抢眼财报再次引起业界高度关注。在截

至 2018 年 12 月 31 日的第四季度内，Skech原
ers 销售额同比大涨 11.4%至 10.8 亿美元，

2018 年全年 Skechers 销售额大涨 11.5%至

46.4 亿美元，创历史新高，毛利率为 47.9%，

净利润则同比增长 7.9%至 3.01 亿美元。

国际业务大涨近两成

报告期内，Skechers 的国际业务大涨

19.2%，同店销售增幅为 16.7%。美国本土业

务增长 3.5%，同店销售增长 6.7%。其中国际

批发业务增长 18.8%，自营国际零售业务增

长 12%，美国本土批发业务增长 0.8%。

对于 2019 财年，Skechers 预计第一季度

会再次创下新纪录，销售额或达 12.75 亿至

13 亿美元，这也意味着该品牌进入 50 亿美

元俱乐部将毫无悬念。

Skechers 首席执行官 Robert Greenberg
在财报中表示，2018 年收入破纪录的表现主

要得益于集团对全球各区域市场和分销渠道

的优化，以及标志性鞋款 GOWalk、复刻的经

典 D'Lites 鞋款持续受到追捧。据 2018
SportsScan 年终报告显示，Skechers 在美国市

场蝉联生活休闲类服饰鞋类品牌榜首。

与此同时，Skechers 也在加速布局中国

和印度市场的线下和线上销售渠道，海外市

场版图正变得越来越大，截至 2018 年底，

Skechers 在全球自营零售店铺和第三方店铺

总数已逼近 3000 家。

Skechers 首席运营官 David Weinberg 在

财报后的电话会议中透露，2018 年品牌分销

中心运往南美洲、北美洲、日本和欧洲的鞋履

数量也达到了一个新的纪录，占总量的

54%。为更好地把握国际市场，Skechers 已将

印度的合资企业转为全资拥有的附属子公

司，同时在墨西哥与分销合作伙伴创立了合

资企业。

Skechers“出生”于上世纪 90 年代，于

1992 年在美国加州创立，主营男、女士靴、凉

鞋、休闲鞋以及运动鞋。得益于 Skechers 多年

奉行的舒适至上理念，品牌现已发展成为仅

次于 Nike的美国第二大鞋类品牌，并连续三

年摘得鞋履行业大奖“年度最佳品牌”称号。

追求时尚与个性

“Skechers”一词源自美国南加州的俚语，

意思是“坐不住的年轻人”，代表着追求时尚

和个性张扬的年轻一代。1999 年，Skechers 在
纽约证券交易所上市，股票代码为 SKX。一

年后，Skechers 迅速把国际版图扩张至英国、

德国、法国和日本市场，并邀请好莱坞巨星

Rob Lowe 和 Matt Dillon 为全球形象代言人，

进一步地提升品牌在全球的知名度和影响

力。

由于市场中能够做到美观与舒适兼备的

运动鞋款并不多见，Skechers 合理的价格和

极度舒适的产品满足了大部分消费者的需

求，该品牌连续两年被《时代周刊》评为全美

100 强最佳企业，更被《福布斯》杂志评为“最

具实用性的鞋履产品”。2001 年底，创立不

到 10 年的 Skechers 销售额就几乎进入 10 亿

美元俱乐部录得 9.64 亿美元。

随着跑步运动的兴起，Skechers 于 2011
年 11 月在美国市场推出 GOrun 系列智能跑

步鞋，于 2012 年被评为“最具革新跑鞋产

品”，美国长跑选手MEB KEFLEZIGHI 在纽

约马拉松赛中更穿着该系列跑鞋获得了个人

最佳成绩。

产品的舒适度为 Skechers 的走红打下了

扎实基础，但也离不开市场潮流的推动力。

2014 年，时尚圈开始掀起一股 athleisure 运动

休闲风潮，这种风格指人们在除健身场所外

穿着运动休闲装，而华尔街日报数据显示，当

年 athleisure 市场规模为 350 亿美元，预计到

2020 年将增长 40豫。

与此同时，去正装化和街头潮流风格近

年来在整个社会中蔓延。据英国独立报报道，

First Direct 机构在调查两千名雇员后发现目

前仅有十分之一的雇员表示会在工作场合穿

着正装。其中 70%的受访者表示穿着便装会

感到更舒适，另有 43%的受访者认为正装已

不再成为工作必备，相反在办公室内穿着正

装会被视为与人群格格不入。

借韩流进军中国市场

同样在 2014 年，韩剧《来自星星的你》

在中国内地热播，戏中男主角“都教授”穿的

一双 Skechers?D’Lites 鞋迅速吸引观众的眼

球。由于配色简单，该款鞋履非常百搭，深受

韩剧造型师喜爱。

在“韩流”这股东风下，Skechers 于 2016
年成功超过 adidas，成为美国第二大运动鞋

品牌。据悉，Skechers 在美国加州的设计总部

每年会推出 3000 多个鞋款，超过一万个

SKU。除了市场潮流的影响，Skechers 业绩近

年来履创新高还离不开品牌在中国市场的战

略布局。Robert Greenberg 在财报中特别指

出，中国已成为 Skechers 最重要的业绩增长

引擎。

Skechers 于 2007 年正式进入中国市场，

与联泰企业的合作关系已超过 10 年，在摆脱

早期的定位误区和选址困扰之后，Skechers
中国自 2014 年起进入飞速增长的状态，目前

为全球贡献将近四分之一的销售额。

尽管“熊猫鞋”的爆红让 Skechers 在短时

间内赢得中国年轻消费者的追捧，但 Skech原
ers 中国首席执行官陈伟利意识到，要维持长

期稳定的增长，光靠爆款策略是不现实的。

为延长“熊猫鞋”的红利期，陈伟利公开

表示把年轻一代定为主要受众目标，主攻

Nike、adidas 以下，安踏、李宁以上的差异化

市场，先后宣布中国明星李易峰、唐嫣、吴尊

为亚太地区品牌代言人，旨在通过嘻哈、娱乐

明星促进品牌年轻化。Skechers 还通过其舒

适实用的 Go Walk 健步鞋系列深耕中老年

市场。

在消费者细分群体方面，据相关数据显

示，Skechers 中国的销售额中，女款销量占比

达到 65%，男款仅占 35%。在 Skechers Sport、
Skechers Kids 等传统产品线的基础上，

Skechers 近年来特别设置了研究 Skechers
GO Run 和 Skechers GO Walk 运动鞋为主

的运动功能部门，同时推出面向千禧一代的

D'Lites 系列产品。目前 D'Lites 与 GO Walk
系列已分别占中国销售额约 25%和 30%。

此外，Skechers 在中国以经销为主要运

营模式，拥有 20 多个经销商，其中较为大型

的是宝胜、奥康和百丽，这在一定程度上帮助

Skechers 分担了部分风险。在有针对性的产

品和营销策略下，Skechers 在中国有 90%的

门店都是盈利的。

2018 年，Skechers 加速渗透以成都为代

表的西南地区，并在东北沈阳开设全球首家

“超级大店”，面积近 3000 平方米的超级店

铺，还邀请当红 90 后明星黄子韬为亚太区品

牌代言人，在种种措施的推动下，该品牌去年

在中国市场的收入也创新高，销售额同比大

涨 36%至 141 亿元人民币，共卖出超过 1900
万双鞋。

陈伟利表示，未来两到三年内品牌在中

国计划新开 300 家超级大店，继续向三、四线

城市下沉，并与电商平台打通，实现线上线下

整合，为消费者提供更便利的服务。他还强

调，进入 2019 年后“提升”将成为 Skechers 在
中国市场的战略核心，旨在通过不断地升级

品牌力和商品力以及内部组织的变革来获取

更大的市场机会。

2019 变革提升
美国运动品牌 Skechers 挺进 50 亿美元俱乐部

■ 倪小红 文 / 图

有钱没钱，回家过年，“年”是铭刻在每一

个炎黄子孙心底的幸福符号，年是亲情，是幸

福的团圆。然而，在这阖家欢乐的日子里，在黄

陵矿业一号煤矿就有这么一群人，春节期间，

他们选择了与矿灯相守，与乌金相伴，在平凡

的岗位上，抒写着最美的“敬业福”。

这里更需要我们

2 月 5 日，大年初一早上 8 点，新春的第

一缕暖阳透过薄薄的晨雾，为大地镀上了一层

淡淡的金色。在一号主驱动机房前，霞光在黑

亮的 7600 米的皮带上投射出柔和的光晕。在

皮带的后面，17 名职工正在盘卷着钢丝绳，为

更换一部皮带机胶带做准备工作。

“这 7600 米的一部皮带机胶带，必须要在

正月初五之前更换完毕，这可是块‘硬骨头’。

为了确能按时保质保量完成任务，春节期间，

我们皮带队全队职工都没有回家过年，我们分

3 班，24 小时更换。”正在卷钢丝绳的皮带队职

工曹宏发说。

“每年春节都是皮带队最忙的时候，我们

要利用矿上停产检修的‘黄金期’，更换磨损皮

带。在这个节骨眼上，安全工作来不得半点马

虎，春节也很想家，但这里更需要我们。”皮带

队 33 岁的职工陈建说。

由于家离得远，陈建已经连续好几年没陪

家人吃过团圆饭了。刚满 6 岁半的儿子，也一

直是由妻子一个人拉扯着，他把大多数时间都

用在了工作上。谈起与家人团聚的话题，陈建

有些哽咽。

“今年春节我们就守在这儿。”正在硫化皮

带头的高何峰告诉笔者，矿上也有浓浓的年味

儿，职工餐厅增加了 13 种卤食，区队楼、机关

楼、餐厅楼等披上了节日的盛装，整个矿区火

树银花、流光溢彩，一派祥和景象。

在一岗，谋一职，尽一责

2 月 5 日下午，笔者在八盘区变电所见到

了机电队职工郭金中，和大多数长年累月工作

在生产一线的煤矿工人一样，50 岁的郭金中

沧桑的脸上布满了皱纹。

从早上八点接班来活就不断，他检查了北

一、北二、八盘区、三个中央变电所。“从 1998
年上班开始，我脑子里就没有过年这个概念

了，节日对我来说仅仅是又一个平凡的工作

日。出炭不出炭，关键看机电，每逢到了的节假

日，我们比平常紧张，不能有丝毫松懈，在一

岗，谋一职，尽一责，在岗一分钟就尽责六十

秒。”郭金中说。

工作 21 年了，郭金中只有少数几年陪家

人过春节。“这是我连续第 16个‘跨年班’。”说

到团圆，郭金中有些愧疚。16 年来，妻子和孩

子都是在家等他过年，无论多晚一家人都会等

着他一起吃团圆饭。

谈到新年愿望，郭金中腼腆地笑着说：“现

在最大的愿望就是有时间多陪妻子，多做些家

务，弥补对妻子的亏欠。”

这是职责所在

2 月 6 日，大年正月初二，笔者在一号煤

矿选煤厂集控室，采访了当班集控员张静。她

看上去有些柔弱，但在同事们眼中，她却有着

“十八般武艺”，她像一个“指挥家”一样，通过

对讲机、电话熟练地指挥着选煤厂各个环节运

行。

“集控员掌握着所有设备的启停以及设备

运行中各项工作参数的调整，工作中必须时刻

紧盯屏幕中各项数据的变化，系统的正常运

行，设备的平稳运转，产品质量和产量控制等

等，都是集控员所要熟练掌握的。”张静向笔者

说道。

在采访期间，张静手中的对讲机几乎没

“消停”过，不断传递着各方面的消息和指令。

“集控室，现在原煤仓仓位是多少？”“集控室，

精煤装车放哪个仓的煤？”“集控室，现在煤量

多少？皮带运行电流多少？”……在集控室，张

静不仅要回答和解决各种问题，还要密切留意

屏幕上各项数据的变化，平时一个班下来，张

静要传递各方面的消息和指令 100 多个，有时

说话说到舌头发麻。

窗外稀稀落落的鞭炮声，勾起了张静对家

的思念。工作 8 年来，虽然每年春节张静都是

在岗位上度过的，但她一直怀揣着对父母的孝

心。她总会提前一个月，给父母捎回当地特产。

春节期间，张静和她的同事们必须坚守工

作岗位。“别人团圆时我却坚守岗位，我很少能

和家人一起吃团圆饭。刚开始还觉得有点委

屈，现在已经习惯了，因为这是职责所在。”张

静声音轻柔地说。

这些美好生活的创造者、守护者只是一号

煤矿两千多名矿工的一个缩影，他们所谓的

“过年”，就是每年大年三十，在岗位上彼此说

一句“新年快乐”。他们的工作也许很琐碎，业

绩也许并不惊天动地，但他们值得我们尊重。

岗位上“守岁”看似平凡，却又别样精彩。他们

的努力和付出值得我们为他们点赞。

在岗位上抒写最美的“敬业福”

2 月 11 日，光明冷饮官微发布，莫斯利安

酸奶冰淇淋将于不久后在各大超市卖场、便

利店等传统渠道正式上线，之后也会相应推

出线上购买平台。莫斯利安酸奶冰淇淋将分

原味和玫瑰花两种口味，售价 8 元/支，在规格

上分为家庭装和普通装。

光明乳业相关负责人对记者表示，莫斯

利安酸奶冰淇淋是光明乳业在现有产品的基

础上进行了一次大胆创新。莫斯利安酸奶冰

淇淋预计 2 月底生产，最快 3 月可以在市场

上买到，现在还在做上市计划，主要会在上海

区域进行铺货。

实际上，此次推出莫斯利安酸奶冰淇淋

与光明在冷饮市场上的失意有关。数据显示，

2017 年，光明乳业营收 216.72 亿元，同比增长

7.25%；净利润 8.18 亿元，同比增长 21.15%。

但是，2018 年三季度，光明乳业业绩出现双

降，营收 155.64 亿元，同比下降 5.71%；净利

润 3.93 亿元，同比下滑 25.53%。如何在扩大

自身优势的同时寻找新利润增长点，使光明

乳业尽快摆脱业绩困局是光明乳业目前面临

的最大难题。尽管光明乳业此前主营产品已

经涵盖新鲜牛奶、新鲜酸奶、乳酸菌饮品、常

温牛奶、常温酸奶、奶粉等多个品类，但在冷

饮业务方面仍是空白。

目前，伊利、蒙牛、三元等乳企均拥有冰淇

淋业务，并成为整体业绩的重要贡献者之一。

2018年 12 月 17 日，光明乳业发布公告称，以

1.43亿元的价格收购上海益民食品一厂有限公

司 100%股权。公告显示，收购进一步丰富公司

的产品品类，弥补冷饮业务的空白。

业内人士分析认为，在常温酸奶市场，蒙

牛、伊利占据了品类的老大和老二位置，随着

光明乳业在冷饮板块的加码，未来在乳制品

领域的业绩能否扭转当前局势，仍有待市场

观察。 渊方彬楠 高春艳冤

光明乳业加码冷饮市场

中船集团
召开年度会议
确定 2019 工作重点

1 月 29 日，中国船舶工业集团有限公司

在京召开 2019 年度工作会议，深入学习贯彻

习近平新时代中国特色社会主义思想和党的

十九大、十九届历次全会、中央经济工作会议

以及中央领导批示精神，按照中央企业地方

国资委负责人会议、国防科技工业工作会议

要求，全面总结中船集团 2018 年工作，分析

发展形势，部署 2019 年工作任务，进一步动

员广大干部职工牢记使命、奋勇拼搏，努力推

动中船集团高质量发展，为建设世界领先的

海洋科技工业集团而不懈奋斗。

会议指出，2018 年，中船集团确立了新

的发展战略，实现了大型邮轮工程正式启动，

“雪龙 2 号”极地破冰科考船顺利下水，成功

交付了一批高端船型，创造了军贸、非船拓展

新纪录，圆满解决了重大历史遗留问题，实现

利润同比增长 32.4%，迈开了高质量发展的

坚定步伐，呈现出焕然一新的发展态势。

会议强调，2019 年，中船集团要重点做

好以下八项工作：一是全力确保军工任务顺

利完成;二是强力推动船海产业转型升级，确

保大型邮轮工程各项任务按期推进，全力做

好民船海工接单工作，狠抓生产管理，推动降

本增效，切实抓好主建船型和建模工作落地，

抓好船舶动力和机电装备发展; 三是大力拓

展应用产业和做实做优船海服务业，加大应

用产业和船海服务业体制机制创新力度，着

力增强船海服务业对制造业的服务和价值创

造能力;四是持续强化科技创新取得新突破，

不断强化军工科研创新能力，加快重大科技

工程全体系深化论证立项，持续加强技术研

发和产品创新，推动制造技术提升和基础研

究，推动科技创新机制改革和协同创新;五是

积极推进产业布局优化和军民融合能力建

设，扎实做好战略细化落地工作，推进军民融

合布局和能力建设，加快处置盘活存量资产;
六是坚定不移深化改革，加快改革设计和重

点项目实施，大力强化资本运营，继续推动专

项改革任务，深化激励考核和薪酬改革，不断

完善董事会建设和现代企业制度; 七是着力

抓好管理提升，抓细成本挖潜和资金管理工

作，抓好审计和风险防控工作，抓实安全质量

环保管理工作;八是坚持和加强党的领导、落

实全面从严治党要求，不断强化党的政治建

设，抓好干部人才队伍建设，不断强化党风廉

政和反腐败工作。

会议通报了 2018 年度中船集团成员单

位经营业绩考核结果，表彰了 2016-2018 年

任期经营业绩优秀单位、2018 年经营效益突

出贡献单位、2018 年度经营承接突出贡献单

位、2018 年度先进班组、2018 年度“中船贡献

奖”获得者。 渊辛浪冤

芯源公司模拟集成电路 研发
中心项目奠基仪式举行

近日，芯源公司模拟集成电路研发中心

项目奠基仪式在成都高新综合保税区（B 区）

举行。项目将于近期正式开工，预计于 2020
年 10 月竣工投入使用。

据了解，美国芯源系统有限公司主要从

事模拟集成电路的设计研发、生产制造和生

产技术支持，2004 年 8 月在成都高新区注册

成都芯源系统有限公司。此次美国芯源系统

有限公司增资 2 亿美元将成都总部打造成中

国最大的模拟集成电路研发中心，新建研发

中心、生产厂房、办公用房及附属配套设施。

成都高新区党工委委员、管委会副主任赵继

东出席仪式并与芯源公司代表共同为项目奠

基。 渊黄启恒冤


