
人物档案院秦义龙，高级工程师，曾任

中国保健协会副理事长，上海市生物医药

行业协会副会长，长期从事教育工作和科

技产业工作，曾任复旦大学法律系党委副

书记、党委办公室主任等职，先后担任联合

基因集团董事、副总裁、首席执行官和联合

基因科技集团有限公司董事局主席，现任

上海龙鼎医药科技有限公司董事长。

事业转变的启蒙者———
谈家桢先生

秦义龙长期从事教育工作，后来他选

择了基因科技行业。谈及从教育工作转入

基因科技行业，秦义龙先生尤其感谢谈家

桢先生的一次演讲。谈家桢先生是中国遗

传学的奠基人，在 20 年前的一次演讲中，

谈家桢表示 21 世纪将是生命科学的世纪，

生物科学将对整个社会的发展起到巨大的

推动作用，谈先生指出生物科技要解决四

大问题———“延年益寿、丰衣足食、安居乐

业、天下太平”。谈家桢先生的演讲深深震

撼了他，也是他后来选择基因科技行业的

启蒙演讲，从此他便滋生了一个想法———

在生物领域给社会创造价值。此后几年，秦

义龙和复旦大学生命科学学院的几位教授

一起根据谈先生的理念创建了公司，开始

从事基因科技产业化的工作。

讲述基因检测故事———
精准医疗的基准数据

基因科技产业涉及基因诊断、基因制

药工程、基因治疗及其他相关的多种基因

工程项目。上世纪 90年代，中国首个基因

工程药物诞生后，当时复旦大学也在基因

工程药物领域做了一定的工作，但秦义龙

在深思熟虑后却选择了基因检测项目。

谈及选择的理由，秦义龙表示主要考

虑了三点。首先，当时中国缺乏基因检测项

目，据资料统计，截至 1998 年美国已有 400
万人接受基因检测，而中国的数据却是 0，
秦义龙希望基因检测能在中国应用起来，

因而他投身基因检测项目。其次，基因检测

完全靠技术，比较适合依仗技术发展的企

业，他凭借技术优势最终选择了基因检测

项目。此外，他通过比较中美基因产业的发

展，认为基因检测是整个基因技术产业化

的入口，“我们不企图一步登上巅峰，而是

从大门一步步往上走，这么多年下来，大家

最终认可了我们的方向。”秦义龙说。

“奥巴马提出‘精准医疗’，把全球的基

因检测推到了顶峰；精准医疗作为重点专

项和新兴产业被列入我国‘十三五’规划，

精准医疗的落脚点在‘精准’，那么如何实

现精准？基因检测寻找病因就是实现精准

医疗的技术手段之一，基因检测将进入爆

发式发展的阶段。”秦义龙说。

技术做到国内最好———
复旦大学的强力支撑

“更高的品质、更低的价格、更好的服务

是我们始终坚持的基本原则。”秦义龙表示。

在介绍“更好的品质”时，秦义龙表示，

“我们之所以能追求更好的品质，是因为我

们拥有了强大的研发团队，我们的整个研发

队伍都是由复旦大学遗传工程国家重点实

验室的研究人员组成，研发过程始终秉着把

技术做到国内最好和国际前沿的理念。”

至于如何以“更低的价格”在市场竞争

中占优势时，秦义龙说，“高价格、高利润导

致没有多少人愿意买、买得起这类产品。龙

鼎给自己安排了一个使命———为每个中国

人做一次基因检测，人人都应该享有基因

检测，所以我们不能走高价的路线。在更高

品质的基础上，我们还要做到更低的价格，

这对我们而言也是技术的挑战。拥有一流

的产品设计，拥有完备实验手段，才能真正

做到质优价廉。”

很早以前一位商业领军人物曾讲过，

未来的企业主要是卖服务。秦义龙表示，

“今天尽管我们拥有技术优势和价格优势，

但随着科技的发展，很多技术被越来越多

的人所掌握，因此最终赢得客户和市场还

得靠服务，好的服务是龙鼎医药始终坚持

的原则。”

让整个行业更规范———
在大好时机下的忠告

10 多年来，中国的基因检测市场从无

到有，从小到大，秦义龙见证了它的发展历

程，并在此历程中做了自己应尽的贡献。谈

及如今国内的基因检测市场，他用了“大好

时机”来形容，“基因检测领域刚开启时，很

多人不了解也不接受，甚至还被医疗行业

拒之门外，那时可谓是整个行业的草创阶

段；而如今全社会尤其是整个医疗行业对

基因检测的态度都发生了变化，并愿意接

受这种医疗技术。”

中国的基因检测有很大的开拓空间，

这是秦义龙对行业发展机遇的第二点分

析。“例如，基因检测在美国临床诊断中大

约占了 15%的份额，而在中国只有百分之

一点几，基因检测本身就有一个巨大的发

展空间，换句话说，我们的基因检测比美国

落后很多，但这也意味着我们比美国有更

大的上升空间。”

然而，秦义龙对目前整个基因检测行

业良莠不齐表示担忧。“我们现在也在跟一

些品质好的企业探讨，怎样让老百姓清楚

辨别哪家基因检测好？哪些粗制滥造？能不

能用一定的方式让整个行业更规范？归根

到底是对消费者负责任，这是我对行业的

一个忠告。”秦义龙感慨道。

从筛查延伸至治疗———
为患者提供专业救助

通常人们认为遗传病是治不好的，因

而不知道筛查的意义何在。秦义龙对此传

统观点进行了纠正，“1989 年，美国开展了

世界第一例基因治疗———4 岁的联合免疫

缺陷综合征女孩患者在接受基因治疗后完

全治愈；1991 年复旦大学的薛京伦教授完

成了世界第二种疾病的基因治疗———B 型

血友病，并获得成功，还获得了国家卫生部

颁发的基因治疗临床许可证。”

众所周知，大多数罕见病属遗传病，由

基因缺陷引起。秦义龙在合肥投资了一所

罕见病医院，主攻遗传病的治疗，旨在让筛

查出遗传病的患儿能得到专业的医疗救

助。“我们准备把基因治疗、细胞治疗、组织

工程及其他现代生物学技术相关的新医疗

应用起来，将遗传病筛查延伸至治疗，这对

患者来说更有意义。”(摘编自叶生物探索曳)

热线电话：13980606808 运营邮箱：3086645109@qq.com 2018 年 10 月 20日 星期六 A1 Special Reports
特别报道主编：王聪 责编：方文煜 编辑：杜高孝 版式：黄健

专版 ENTREPRENEURS' DAILY
Health management special issue

编者按：随着“健康中国”战略的出台和“精准医疗”规划的落地，曾经神秘的“基因检测”渐渐进入寻常百姓的视野。基因检测技术

是生命科学和生物技术发展的重大革命，为了普通大众对基因检测的方方面面有一个初步、大致的了解，特推出本期专题，以飨读者。

这听起来实在诱人：大到来自哪里，祖

先是谁，小到能不能喝酒，会不会秃头，问

题的答案通通锁在基因里，而你只需付出

两毫升唾液和几百上千块钱，就能获得解

密的钥匙———基因检测。

目前国内已经有 400 家以上基因测序

公司，仅在 2016 年就有 40 家相关公司获

得融资，市场规模将近 60 亿。

优化你的生活方式
“这两年来采访的人明显变多了。”“微基

因”联合创始人陈钢的这句戏谑侧面印证了

基因检测的走俏。他们目前已经积累了 3万

多组数据和两万多名付费检测用户，付费用

户七成以上年龄在 20到 40岁之间。

优化生活方式———当被问到基因检测

对普通人到底有什么用时，这个关键词频

频出现。陈钢举了健身和营养的例子加以

佐证：如果消费者掌握了自己的基因组数

据，就可以通过数据解读了解自己爆发力

更强还是耐力更好，选择更适合自己的方

式去运动。饮食也是如此。通过基因数据了

解自己的乳糖耐受度或酒精代谢能力后，

可以随之调整糖分和酒的摄入，从而规避

生活方式中的危险因素，加强对健康的管

理和对潜在病的预防。

“了解真实的自己。”亲身体验过付费

基因检测的北京某高校教师胥老师说。她

表示检测结果和自己预期的差不多，并且

因为家人也都做了同样的检测，彼此之间

还能产生相互验证的效果。

此外，基因检测还有一些意想不到的

用处，比如社交。陈钢笑说：“基因检测能带

你找到五代之外的亲戚，而且那个人可能

就住在你家楼上。如果没有基因检测，你就

永远不知道。”

适用基因检测的三种情况
“基因数据是精准医疗的基准数据。”

陈钢笃定地说。

精准医疗是随着基因组测序技术快速

进步、生物信息与大数据科学的交叉应用

而发展起来的新型医疗模式。据中国科学

院北京基因组研究所“百人计划”研究员方

向东博士介绍，这种医疗模式“以多组学大

数据为基础，结合患者临床医疗与健康数

据，开展精准的疾病分类及诊断、实现个性

化的疾病预防和治疗”。

方向东详细介绍了最适用基因检测的

三种场景：“首先是针对已经确诊肿瘤的病

人的靶向分型，以选择合适的药物进行肿

瘤的个性化治疗和精准用药。第二种则是

家族有高风险遗传病史，像在安吉丽娜·朱

莉的案例中，她的多位直系女性亲属患有

乳腺癌和卵巢癌，而且她们都有一个共同

的基因突变，朱莉罹患此类癌症的风险高

达 87%，是普通人的几十倍，因此她选择了

预防性切除，基因检测在这个经典案例中

起到很好的预防和指导作用。第三是已经

通过大规模人群，比如几万到几十万人的

研究，发现某些基因位点的变化可能和糖

尿病、心血管病、帕金森等慢性复杂疾病关

联性较高，这种情况下的基因检测不一定

有治疗意义，但对于改良生活方式，比如选

择低油低糖的饮食、增加运动量、远离烟酒

或汽车尾气等刺激物质，从而起到健康人

群中的风险预警作用。”

基因检测更像天气预报
纽约哥伦比亚大学生物伦理学家

Robert Klitzman 说：“怀孕检测结果会明确

告诉你是不是真的怀孕了，但基因检测相

反，它更像是天气预报。”

保证这份报告在科学上的可靠性只是

第一步，更大的挑战来自于被测者是否有

足够的心理准备接受这份报告以及是否具

备准确理解报告信息的能力。陈钢表示，

“最大的障碍来自用户和一般人的理解”。

伦理风险也不容小觑。如果一个人的

基因组信息显示他携带某种遗传疾病的超

微突变，并且这种疾病无法治愈、导向死

亡；如果一家人出于健康原因做了基因检

测，结果却显示他们之间并无血缘关系

……是否告知他们、告知他们多少，这是国

内外基因检测机构都在纠结的问题。

基因组数据的特殊性决定了它无法完

全脱敏，保护用户隐私也是重要一环。“我

们只能做到数据安全。要想尽早规范行业，

还是需要国家立法层面的规定。”陈钢说。

(摘编自叶科技日报曳)

一个基因变异
可增加5种血管疾病风险

美国、荷兰和德国科学家在新一期美

国《细胞》杂志上报告说，人类第 6 号染色

体上某个区域的变异与 5 种血管疾病有

关，包括冠心病、偏头痛、高血压、颈部动脉

夹层和纤维肌发育不良。新研究定位到了

具体的遗传代码，并发现了它增加血管疾

病风险的原因。这一发现将有助于开发针

对这些疾病的新的防治方法。 (据新华社)

基因检测是实现精准医学的
重要方法和途径

复旦大学生命科学学院卢大儒教授指

出，基因检测是实现精准医学的重要方法和

途径。目前基因检测的热点和主要应用集中

在：遗传病基因突变筛查与突变热点基因检

测、遗传病与出生缺陷的产前和无创产前基

因检测、遗传病与不孕不育的 PGD/PGS（第

三代试管婴儿基因筛查诊断技术）、药物遗

传学与基因组学基因检测、肿瘤靶向药物的

体细胞突变检测、肿瘤液体活检的基因检

测、恶性肿瘤与多基因病的易感基因和

HPG 基因检测等方面。他强调，基因检测应

根据不同临床需求进行选择，适当的时候采

用“组合拳”。 (摘编自叶新民晚报曳 魏立)

五分之一大肠癌来自遗传
我国大肠癌发病率连年“走高”，上海

及长江三角洲地区大肠癌的发病率，已经

由上世纪七十年代列肿瘤发生率的第七位

上升到第二位。大肠癌发病有多方面的原

因，除了众所周知的饮食结构改变、食品安

全度下降以及环境污染等因素外，遗传因

素也是很重要的方面。据统计，遗传因素及

背景所发生的大肠癌可能占所有大肠癌的

20%。 (摘编自叶解放日报曳 崔龙)

基因组的不稳定性
是肿瘤个体化治疗的最大障碍

中国工程院院士、上海东方肝胆外科医

院王红阳教授称，肿瘤的异质性是恶性肿瘤

的特征之一，也是实现肿瘤个体化治疗的最

大障碍，这主要是因为人体微环境和多种致

病因素的差异，以及基因组的不稳定性。肿

瘤精准诊疗的开展需要大数据的积累与深

度挖掘、肿瘤精确的分子分型、精准的机制

研究以及国际化规范的临床研究，其基础是

基于多组学大数据的标志物发现与临床转

化。 (摘编自叶新民晚报曳 魏立)

国家政策持续暖风吹
基因检测技术是当代医学发展的一

项重大创新，政府出台了系列支持政策，

已经上升为国家战略部署，被列入国家

“新型健康技术惠民工程”。

国务院《中国防治慢性疾病中长期

规划（2017—2025）的通知》里，支持基因

检测等新技术在慢性疾病防治领域的推

广应用。

科技部《“十三五”生物技术创新专

项规划》中，将突破若干个前沿关键技术

定位接下来的重点任务，其中就包括发

展新一代基因测序技术、新型基因操作

技术以及微生物组学。

国家发改委《“十三五”生物产业发

展规划》里，明确了基因检测能力覆盖

50%以上出生人口的目标。

地方政府纷纷在行动
各省、市、自治区、直辖市人民政府相

继发布政策支持基因检测技术的应用。

四川省人民政府发布《关于促进和规

范健康医疗大数据应用发展的实施意

见》，要求积极开展基因检测业务，建设全

省基因检测大数据共享平台，筹建基因组

学、蛋白质组学等医学大数据资源库，建

设临床决策支持系统。积极引进国内拥有

基因检测先进技术的企业参与基因检测

中心建设，推动全省精准医疗技术发展。

贵州省人民政府在《支持基因检测技

术应用政策措施(试行)》中，要求探索将基

因检测纳入医保报销范围，完善基因检测

收费标准体系；探索建立财政补贴、医保

报销和个人自付共同承担的基因检测付

费机制，推动治疗药物基因检测、罕见病

基因检测按规定纳入医保支付范围。

海南省人民政府在《关于支持基因

检测技术应用的意见》中，提出了 12 个

意见，包括检测机构体系组建、付费机制

完善、产业化和人才建设等。

重庆市、云南省、广东省、安徽省、湖

南省、海南省、山东省等各省市自治区直

辖市人民政府陆续印发相关规划，要求强

化基因检测、干细胞与再生医学等前沿技

术的临床应用，增强重大疾病防治科技支

撑能力，发展与基因检测技术紧密结合的

精准治疗，构建精准医学创新平台。

国家基因检测技术应用
示范中心各地热建

近年来，国家高度重视基因产业，

2015 年，国家发改委将建设“基因检测技

术应用示范中心”纳入新兴产业重大工程

重点扶持项目。目前已经在全国建设了

30 多个基因检测技术应用示范中心，以

开展遗传病和出生缺陷基因筛查为重点。

基因检测技术的临床应用将极大地提升

重大疾病的预警、预防与精准诊疗能力，

推动基因检测等先进健康技术普及惠

民。 渊综合叶中央电视台曳尧中新网等消息冤

动态基因检测研究
最新成果发布

全球首创动态基因检测研究成果及

转化运用发布会今年 1 月 9 日在京举

行，华裔科学家、英国皇家医学院院士、

全球动态基因检测学科带头人、81 岁高

龄的刘宗正院士到会并作了主题演讲。

早在 1987年，刘宗正院士就受时任

国家科委主任宋健的邀请，回国与相关单

位合作，主持基因科技研究工作。2012年，

他接受时任卫生部长陈竺的邀请，在上海

合作建立“前哨中心”。这次发布的动态基

因检测研究成果，就是近 5年刘宗正院士

及其国内外科研团队的最新科研成果。

动态基因检测与我们每个人的身体

健康关系密切，其研究成果转化到临床

后，将会给传统医学、看病治病带来革命

性变化，远在患者表现出疾病典型症状

前就能发现体内疾病的早期踪迹，彻底

实现早预防早发现早治疗，从根本上降

低肿瘤等重大恶性疾病的发病率和死亡

率。动态基因检测还能助力疾病的精准

治疗，为疾病的诊断和治疗提供可靠的

分子依据，可有效避免过度检查和过度

治疗。 渊摘编自叶中国日报曳冤
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