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赖小民被“双开”中国华融步入“回归”之旅

■ 徐晶晶 邵好

“立德立言，无问西东。”清华，这一在学

界数一数二的“标杆”，在 A 股上市公司中同

样是响当当的“金字招牌”。

据不完全统计，A 股有超过 110 家上市

公司的董事长毕业于清华，占比超过 3%。这

些“清华生”掌舵的公司市值合计超过万亿

元，其中既有中国中冶、东方航空这样的央

企，也有立讯精密、歌尔股份这样的行业龙

头，它们在时代大潮中顺势成长，遍布电子、

化工、养殖、医药等诸多领域，有着鲜明的“自

强不息、厚德载物”风范。

这些董事长，除了清华学子共同的“学霸”

特质外，几乎个个身怀绝技，别具风格———有

些白手起家，创立事业；有些从政多年，执掌国

企；有些学而优则商，一招鲜吃遍天……

31位清华生掌舵百亿级企业
在这 110 多位清华学子出身的董事长

中，共有 31 位执掌着市值超过百亿的 A 股上

市公司，占比接近 30%。其中，既有中国中冶、

东方航空、中国巨石、中油工程等央企巨擘，

也有立讯精密、同方股份、歌尔股份、兆易创

新、渤海金控及紫光国微等产业龙头。

“70 后”覃伟中是“清华生”董事长的代

表。他 1971 年 7 月出生，毕业于清华大学化

学工程与技术专业，博士研究生。毕业后一直

在石化领域工作，2017 年，46 岁的覃伟中出

任中油工程董事长，同时担任中石油集团副

总经理。

覃伟中颇为低调，但对母校念念不忘。今

年 9 月，覃伟中作为清华大学化工系 1988 级

系友，出席高分子专业 60 周年校友论坛，回

顾了在清华求学期间的成长经历，分享了对

高分子专业和行业的认识，鼓励年轻学子勇

于创新、开拓进取。

立讯精密董事长王来春有着更加丰富的

人生经历。她 21 岁来到深圳富士康，成了一

名流水线上的“打工妹”。在深圳富士康，王来

春一干就是十年，最终选择了辞职创业，立讯

精密就此诞生。成为企业家后，王来春依旧保

有初心，即使日程满满，也不忘挤出时间去清

华大学深圳研究生院攻读 EMBA。
渤海金控董事长卓逸群不仅拥有两个硕

士学位，一个清华，一个海外，还曾在军队服

役。这位“海归”如今执掌的渤海金控是全球

第二大集装箱租赁集团、全球第三大飞机租

赁集团。

有意思的是，执掌公司市值超过两百亿

的清华学子，全部都是硕士及以上学历水平，

“学霸”实力充分体现。

占据集成电路领域半壁江山
在 A 股公司中，有个由清华学子组成的

“芯片校友群”，他们执掌的上市公司占据了

集成电路行业的半壁江山。

兆易创新董事长朱一明是典型的“清华

本硕”。2005 年，身在硅谷的朱一明敏锐地嗅

到了国内芯片市场的商机，当机立断，选择回

国创业，落脚于母校的清华科技园。经过多年

发展，兆易创新已成长为中国大陆最大的代

码型闪存芯片本土设计企业，以及最大的串

行 NOR Flash 设计企业。据 TrendForce 数据

统计，按营业收入计算，公司在 2017 年中国

IC 设计行业收入排名前十。

紫光国微作为清华控股旗下的公司之

一，其董事长刁石京毕业于清华大学，曾任电

子工业部办公厅、信息产业部办公厅部长办

公室副主任，国务院信息化工作办公室综合

组副组长兼机关党委副书记，工业和信息化

部电子信息司副司长、司长。今年 8 月，刁石

京出任紫光国微董事长。这一人事调整颇受

业内关注：刁石京不仅从业经验丰富，又有多

年的行业主管部门工作经历，业内普遍认为

他的这一优势有助于推动紫光国微在芯片业

大展身手。

事实上，除了集成电路领域，移动互联

网、IT 服务等近年来备受追捧的“风口”，均不

难看到清华学子的身影，如昆仑万维董事长

周亚辉、掌趣科技董事长刘惠城、梦网集团董

事长余文胜、拓维信息董事长张忠革、辰安科

技董事长王忠、华胜天成董事长王维航等。

中文在线董事长童之磊是地地道道的清

华男。上学时，他用 5 年时间拿到了工学、管

理学、法学三个学位，如今奋斗在数字内容领

域。近年来，《何以笙箫默》《甄寰传》等热播剧

的原著均是由中文在线推出的。

欣锐科技董事长吴壬华在清华大学电机

工程系读书时便崭露头角，从本科一路读到博

士，当年的博士论文被评为清华大学“优秀博

士论文”，本人因此荣获清华大学“优秀博士毕

业生”称号。如今，他创立的欣锐科技已是新能

源汽车领域科技部 863 项目和国家发改委战

略性新兴产业项目的主承接单位，公司生产的

车载电源配套了国内外众多主流车型。

此外，清华学子中还走出了主营女装的拉

夏贝尔董事长邢加兴、主营乳品的庄园牧场董

事长马红富、主营文娱用品的创源文化董事长

任召国……个个是各自领域里的“状元”。

“强制技术转让说”
站不住脚
■ 新华社评论员

美国领导人日前在智库演讲中妄称中国

“强制技术转让、盗窃知识产权”。这一说法不

仅是美方抹黑中国的陈词滥调，更是罔顾事

实的无端指责。中国取得举世瞩目的科技成

就，既是广大科研人员长期奋斗的结晶，也是

长期开放合作政策的硕果。

中国是现代科技的后来者，学习发达国

家是科技发展的必然途径。回看美国自身的

科技发展之路，关键词也少不了“引进、学习、

借鉴”。从 19 世纪直到二战，美国从全球各地

引进大量人才，学习欧洲传统强国的先进技

术，才拥有了现在的科技实力和地位。

伴随着改革开放进程，中国创新活力与

能力与日俱增。目前，中国科研论文发表量已

居世界第二位，技术专利申请量已居全球首

位，从一个侧面折射中国科技进步的巨大成

就。这是中国长期实施科教兴国战略和创新

驱动战略的结果，是全体人民特别是科技工

作者辛勤劳动的成果。2000 年以来，中国全

社会研发经费投入以年均近 20％的速度增

长。2017 年，中国全社会研发经费投入 1.76

万亿人民币，位居全球第二。中国的科技创新

成就，正如美国前财政部长拉里·萨默斯所

说：来自那些从政府对基础科学巨额投资中

受益的优秀企业家，来自推崇卓越、注重科学

和技术的教育制度。

中国科技创新的艰苦努力震撼世界，保护

知识产权的决心和行动更是赢得广泛认可。

事实上，近年来中国在建立健全知识产

权法律体系等方面的显著进步，国际社会有

目共睹。世界知识产权组织总干事弗朗西斯·

高锐指出，过去 40 年，中国建立起高水平的

知识产权保护制度，把知识产权作为创新和

经济发展的驱动力，对中外企业一视同仁。该

组织前总干事阿帕德·鲍格胥也评价说，中国

的相关努力和成效“在知识产权发展史上是

独一无二的”。

罔顾事实，只会被事实“打脸”。美国贸易

代表办公室近期举行的关税听证会上，罗技

等在中国设立合资、独资企业的多家美国公

司公开表示，并未许可或被要求许可将任何

技术转让给中国企业，也未被强迫将知识产

权或技术转让给中国企业。

中国与美国等发达国家合作过程中发生

的技术转移，源自发达国家企业出于利益最

大化考虑的主动技术转让及产业转移。实际

上，多年来美国在华企业通过技术转让与许

可获得了巨额利益回报，是技术合作的最大

受益者。

美方之所以取得丰厚收益，一个重要原因

是中国不断加强知识产权保护力度，取得扎实

成效。美国彼得森国际经济研究所数据显示，

过去 10 年间中国使用外国技术支付的专利授

权和使用费增长 4 倍，为本国境内使用的外国

技术支付费的规模已达全球第二。

对属于市场行为的技术转让横加指责，

其实是私心私利作祟，完全背弃了契约精神。

更为讽刺的是，在高科技领域，大搞贸易“不

自由”的恰恰是美国自己，高科技出口管制、

禁运是其遏制别国发展的常用手段。这样的

例子不胜枚举。

明眼人不难看出，所谓“强制技术转让、

盗窃知识产权”等说辞不过是美国挥舞关税

大棒的幌子。美国前副国务卿、基辛格咨询公

司副总裁罗伯特·霍马茨直言，中美贸易摩擦

仅仅是表象，它折射出的是美国对中国日益

增长的科技实力充满焦虑，这也是近期以来

美国政府针对中国高科技公司出台一系列限

制性政策的原因之一。

科技进步造福全人类，而开放合作是科

技进步的推动力。作为全球科技投入最大的

两个国家，中美加强合作利在两国、功在世

界，封闭排外只会“损人不利己”。美方应摒弃

零和思维的执念，放下动辄挥舞的大棒，走上

合作共赢的正道。

在 15 日举行的国新办发布会上，国务院

国资委副秘书长、新闻发言人彭华岗介绍了

中央企业今年前三季度的经济运行情况。对

于国企改革的进展情况和下一步重点，彭华

岗进行了详细的介绍。

七组数据看改革进展情况
公司制改制方面遥 去年以来，按照《中央

企业公司制改制工作实施方案》的要求，中央

企业集团公司层面 68 家全民所有制企业全

部完成改制，这是多年想解决的问题，实现了

历史性突破，目前全国国有企业公司制改制

已达到 94%。

混合所有制改革方面遥 2013-2016 年，中

央企业混合所有制企业占比由 65.7%提高至

68.9%，仅 2017 年以来又新增了 900 多户，引

入社会资本超过 4200 亿元。重要领域混合所

制改革试点已分三批在 50 户企业开展，市场

反应积极，产生了良好的社会影响。

战略性重组方面遥 十八大以来，完成 20
组 38 家中央企业重组整合，新设中国航发，

中央企业已经由 116 家调整至 96 家，企业重

组融合，促进了结构优化，产生了协同效应，

提高了资源配置效率。

野压减冶工作方面遥 中央企业累计减少法

人户数超过 1 万户，法人总数已由 5 万多户

降至 4 万多户，这个力度之大也是前所未有

的，仅“压减”一项工作就减少了人工成本

217 亿元，减少了管理费用 188 亿元。

去产能方面遥 国有企业承担了约 80%的

去钢铁产能任务和 70%的去煤炭产能任务，

中央企业 2016-2017 年共退出钢铁产能

1600 万吨、煤炭产能 6200 万吨，今年上半年

退出煤炭产能 340 万吨，化解钢铁过剩产能

任务已全部完成。

野处僵治困冶方面遥完成超过 1500 户企业

“处僵治困”任务。

分离野三供一业冶尧解决历史遗留问题方

面遥 截至 2018 年 9 月底，全国国有企业“三

供一业”完成分离移交或签订移交协议达到

91%，今年年底将基本完成，这也是剥离企业

办社会职能的重大难题，取得了重大进展。讲

这些数据，目的是说明，近年来改革进展是明

显的，成效是显著的。

“六个突出抓好”做好国企改革
关于下一步国企改革工作，彭华岗透露，

重点是做好“六个突出抓好”。

一是突出抓好中国特色现代国有企业制

度建设遥有效划分企业各治理主体权责边界，

充分发挥党委（党组）的领导作用，切实落实

和维护董事会依法行使重大决策、选人用人、

薪酬分配等权力，保障经理层经营自主权，加

快形成有效制衡的法人治理结构。

二是突出抓好混合所有制改革遥 积极探

索集团层面混合所有制改革，加快下属子企

业混合所有制改革，进一步深化重点领域混

合所有制改革试点。切实转换企业经营机制，

增强企业内部约束和激励，保护各类所有制

产权的合法权益，实现各种所有制资本取长

补短、相互促进、共同发展。

三是突出抓好市场化经营机制遥 推行经

理层任期制和契约化管理，加快建立职业经理

人制度。加快工资总额管理制度改革，统筹用

好员工持股、上市公司持股计划、科技型企业

股权分红等中长期激励措施。充分发挥企业家

作用，推动国有企业家队伍不断发展壮大。

四是突出抓好供给侧结构性改革遥 继续

化解钢铁、煤炭、煤电等行业过剩产能，抓紧

消化处理各类历史欠账和遗留问题；加快结

构调整转型升级，加大自主创新力度，加快高

质量发展步伐；多措并举降杠杆减负债，坚决

化解各类金融风险。

五是突出抓好改革授权经营体制遥 在组

织架构、运营模式、经营机制方面加大改革力

度，推动国有资本投资、运营公司试点取得实

效。分类开展授权放权，按照企业发展实际，

对国有企业进行分类授权。

六是突出抓好国有资产监管遥 坚持生产

力优先标准，加强对微观主体的服务工作，加

快建立更加有效的国有资产监督体系，打造

实时在线的国资监管平台，提高专业化能力

和水平，进一步提升监管的针对性有效性系

统性。 渊杨晓波冤

彭华岗：国企改革重点是做好“六个突出抓好”

立德立言 无问西东

100多位A股公司董事长系出清华
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筲华融内部对粗放扩张展开大反思


