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黄陵矿业之窗

“经过十多天的治理，现在变电站围墙外的

垃圾堆都清理干净了，厕所也进行了改造，夏天

变电站内再也不会出现异味，我们自己还开辟

了一片空地种上时令蔬菜，不仅能满足食用而

且让周边环境变得更加美丽。”对于黄陵矿业机

电公司实施环境治理工程给变电站所带来的变

化，花家庄变电站值班员刘辉深有感触。

据了解，该公司所属 8 座变电站其中有

5 座变电站处在桥山深处，自变电站投运以

来，围墙外积累了大量的生活垃圾及建筑垃

圾与环境优美清新的山林形成鲜明对比，给

周边林区环境和地下水源造成了较大的污

染，同时，堆积的垃圾给变电站安全运行和可

靠供电造成了一定的安全隐患。

为进一步加强变电站环境治理工作，为

矿区电网安全创造良好的运行环境，切实消

除各类安全隐患，机电公司将环境治理活动

作为减少安全事故和遏制较大事故的重要抓

手做细做实。自 5 月初开始，该公司组织人员

对变电站堆积的垃圾进行清理，统一配备垃

圾箱，严禁值班人员随处乱扔生活垃圾，要求

值班人员对变电站垃圾箱每月进行清空，统

一堆放到垃圾场。对变电站内的卫生间进行

改造，将以前的旱厕改造成干净整洁的卫生

间，减少了虫蝇的侵扰，大大改善了值班员的

生活环境。同时加强各类固体废物的管理，对

在生产、施工和检修作业中产生的废旧零部

件、废弃电缆、光缆，废旧物资等固体废物，统

一指定地点进行存放，做好废旧台账，落实专

人负责保管，公司集中处理，对淘汰更换的废

旧电池、工业废油等易污染环境的废弃物，联

系有回收资质的单位，进行安全处理。

截止目前，该公司已完成对花家庄及定

州变电站的治理工作，共出动车辆清理垃圾

7 车次，清理各类垃圾 4 方左右，开垦平整土

地 400 余平方米，优化了变电站运行环境，实

现了生产与绿色的相互兼容，为变电站的安

全运行奠定了坚实基础。 渊张辉冤

2018 年 9 月 28 日 星期五 编辑：王红英 美编：吉学莉 ENTREPRENEURS' DAILY
6

■ 何卫东 张瑞兵

在河北兴泰发电公司，提起曹明芳，没有

人不翘大拇指啧啧称赞，年仅 43 岁的她已是

河北省评标专家和技术拔尖人才。多年来，她

还荣获了“全国知识型职工先进个人”、“河北

南部电网安全监督先进个人”、“河北电力公

司十大女杰”等多个荣誉称号上。凭着过硬的

技术本领，为公司消除了 2800 余项安全隐

患。

提升自己，确保设备安全运行

1994 年9 月，曹明芳从学校毕业后，被分

配到兴泰发电公司电气检修分场继电保护

班，成为了一名电力职工。当时继电保护是电

厂技术含量很高的专业，是发电设备的神经

中枢和心脏，而班组技术力量相对薄弱，加上

职工对专业技术知识的匮乏，在处理设备中

遇到的一些事故隐患时有些棘手。曹明芳意

识到，学校的理论知识和实际中的运用相差

甚远。为了尽快掌握电气设备的运转性能，减

少安全事故的发生，作为新手的曹明芳每天

跟着师傅在现场 50 多米高的机房来回不下

20 余次，详细了解设备功能，熟悉设备和系

统。对照《继电保护工作规程》，她逐条逐句地

向老师傅们虚心请教。功夫不负有心人，经过

一点一滴的积累，曹明芳的专业技术水平提

高得很快，上班不到 5 个月的曹明芳就开始

独立承担重任。

技高人胆大，
哪里有安全隐患就向哪里冲

2015 年 8 月 12 日上午，8# 给粉机突然

掉闸，正在现场巡视的曹明芳看到三、四层给

粉机转速已达 600 转且还有上升趋势，立即

调出负荷管理中心画面，一边操作、一边迅速

做出预判，并下达了“就地查 8# 给粉机是否

已掉闸”的命令。

正当 8# 给粉机短时启动无望时，12# 给

粉机、4# 给粉机也相继掉闸。短短 5 秒内连

掉 3 台同一喷燃角的给粉机，大家都没经历

过，都开始紧张起来。曹明芳迅速让值班员依

次投入了 4#、2# 油枪。看到火监、炉膛负压及

一些重要炉参数逐渐稳定，一颗颗悬着的心

稍稍稳了下来。

“先退一杆油枪试试。”“好！稳定！”“停

油！”此时检修人员也已来至现场。很快使 3
给粉机恢复了正常。事后单元长杨敏拭着额

头的汗说：“真悬呀！要不是曹明芳处理果断，

指挥有方，使 9# 炉化险为夷，防止了灭火不

安全事故的发生，后果将不堪设想。”

推行缺陷管理

2016 年 5 月13 日，曹明芳在对设备巡视

时发现，61# 排粉机震动大，过一会儿又不

震了，这种时震时不震的异常情况引起了她

的高度重视。她再一次对排粉机进行排查，油

位不低，冷却水流动连续，似乎是没有问题，

凭着多年的工作经验，她断定设备肯定有缺

陷，存在安全隐患，绕着排粉机细心地观察，

感受着时有时无的不正常震动声，突然眼前

一亮，地基内漏出一截钢筋，忽地明白了，立

即与检修班组联系检修，确认震动属地基开

裂，及时恢复了冷却水，保证了设备的安全运

行，避免了由此造成停炉而影响到发电量。

经过几次缺陷的整改，曹明芳发现公司

缺陷管理不规范、漏洞较多，而且缺陷管理记

录比较混乱，导致有些缺陷得不到及时消除，

从而影响设备安全运行。为了扭转这一现

状，2016 年 8 月，曹明芳推出了《缺陷月度

分析报表》。《缺陷月度分析报表》记录了各班

组缺陷消除情况、各机组缺陷发生对比、月度

内频发缺陷的原因及预防措施、缺陷管理过

程中出现的问题等。《缺陷月度分析报表》实

施一个月后，就产生了明显的效果。公司运行

部门根据《缺陷月度分析报表》，解决了 11 号

机停机过程主汽门盖保温呲掉事件，10 号炉

一次风管两次烧损断裂事故，使公司的缺陷

总发生量由原来的 340 条/月，降低到约 3 条/
月，月消缺率保持在 98%以上，2016 年共消

除各类障碍 1639 次。

对隐患实施“望闻问切”诊法

日常工作中，曹明芳经常深入班组，提出

了班组职工“望闻问切”安全诊法，并在电气

分场进行试行。

望，即在班组管理中，班组长要善于观察

班组成员的表情，注意心态的微小变化，从中

发现其情绪的波动从而及时采取疏导和教育

的方法使其工作不受影响。闻，即班组长要经

常听取班组成员对安全工作的意见和建议，

从而更好地开展工作，促进安全生产。问，即

班组长要多与班组成员进行思想上的交流，

了解员工的困难，并帮以解决，充分调动班组

职工的积极性。切，即班组长要准确找出管理

中的薄弱环节和存在的问题，制定出整改措

施。

“望闻问切”安全诊法得到员工的一致好

评，迅速在公司 150 个班组中推广。经过 10
多年的推行，公司没有发生一起安全生产事

故。面对在工作上取得的成绩，曹明芳平静地

说：“努力在平凡岗位上当好安全卫士，让设

备安全运转是我的职责。”。

“王甍‘升官’了，匪夷所思。”近日，在

黄陵矿业机电公司机电总厂，综采维修电

工王甍“荣升”为电修车间一工区安全“区

长”，这个事成为职工茶余饭后热议的话

题。

今年二十八岁的王甍从事综采维修电工

已有三年，工作一向认真仔细，安全意识强，

工作中从来不违章，但小王有一个“缺点”，就

是在安全面前特别爱较真。工友不管谁有违

章行为，他都会当面指责，并向车间领导汇

报，给工友“穿小鞋”，所以他和工友间的关系

不是很融洽。

“他算个弄啥的，吃的饭少，管的可真宽。”

对于王甍的“行为”，经常有人在背后议论。可

他对这些流言蜚语并不在意，依旧是我行我

素，管着自己爱管的“闲事”。

然而，就在最近，这个爱管“闲事”的王甍

却摇身一变成了车间里的“官”，而且是连升

两级，从“岗长”升到了“区长”，这可让众人大

跌眼镜。

当“岗长”的时候，王甍没什么实权。工作

中，车间职工各干各的，只是在综采设备通电

调试时，负责做好安全监管工作，看起来很简

单的工作，谁知“岗长”上任第一天，王甍就碰

上了钉子。

磁力起动器检修职工小高，是王甍的老

乡，平时安全意识淡薄。有一次，小高在调试

QBZ—80 开关时未按要求盖好接线腔上盖，

被小王发现后当面喝止。小高对此不以为然：

“喊什么喊，只要电源线压紧，盖子盖不盖有

什么大碍，又不是在井下。”

小王听后，一脸严肃地说：“不盖盖子，万

一出现短路怎么办？”小高也毫不示弱，阴阳

怪气的说：“车间主任都没吭声，你一个岗长

还发号施令，真是拿根鸡毛当令箭，要盖你自

己盖。”小王心想，这岗长当的可真够憋屈的，

干脆不干了。可他转念一想，既然班组相信

我，把这个岗位交给了我，就要“管”出名堂

来，不能因为一点小事就“撂挑子”，想到这，

小王拿起扳手，把小高调试的开关接线腔盖

好。

一连几天，小高调试开关时，小王都主动

拿起扳手将盖子盖好。小高感到很诧异，依小

王的性格，早就应该向车间主任汇报给自己

“穿小鞋”了，现在不但没有汇报，还主动帮他

干活，这葫芦里卖的什么药？

小高按奈不住心里的好奇，有一天终于

质问：“以你一贯的作风，早都应该向领导汇

报的我违章行为？”王甍一边干活一边说：“我

这样做是为了你小子好，安全是自己的，出了

事，后悔的是自己和亲人。”

接着王甍向小高讲起了三年前的一件

事，那时候他刚进车间，跟着一个姓张的老师

傅修开关，张师傅平时干活小心谨慎。有一

次，他看见张师傅调试 80 开关时没合盖，当

时他心想，张师傅技术好，做事小心不会出

事。结果刚一送电，开关就出现两相短路，从

接线腔喷出来的弧光灼伤了张师傅的左手，

至今还留着一块伤疤。

“真后悔当初没有提醒张师傅，要是当时

多‘管’个闲事就好了。同一个车间的工友就

应该相互提醒，相互监督，同保安全。”回想起

过去的事，王甍仍是心怀愧疚。

听到这里，小高很感动：“你说的对，我错

怪你了，今后咱们一起保安全。”从那以后，他

们的岗位再也没有出现过违章行为。

王甍认真负责，时刻心系安全，大家有目

共睹，他的岗位检修质量和安全生产始终是

班里最好的。在前段时间机电公司开展的“安

全责任区”划分中，青年职工王甍被大家一致

推选为电修车间一工区安全责任区“区长”。

“我这个‘区长’虽小，但是肩上的担子

重。”就这样小王“升官”了。

渊杨亚锋冤

“我们每天挣多少工分，一个月累计下

来，就是绩效工资，拿多少钱，一目了然。”皖

北煤电钱营孜矿掘进区二队职工李义华每天

到岗的第一件事，就是看看公开栏上，自己前

一天的工分是多少。

工资分配事关矿区安全生产和职工思想

稳定，“煤哥”的蛋糕谁也不能“动”。钱营孜矿

制定了钱营孜矿员工工资二次分配管理办

法、员工工资二次分配监督机制和班组民主

监督员管理使用办法等制度规定，每个班组

都有工资分配民主监督员。

“我代表我们班的伙计，对工资分配方案

的制定和分配过程进行监督。发现问题我会

当场指出，维护职工利益。”掘进区民主监督

员李国山说

像李国山这样的民主监督员，在矿上有

120 多名。他们作为“意见领袖”，代表煤哥说

话。分配方案上报工资科，必须有民主监督员

签名。这个矿聘矿工最信任的人，担任民主监

督员，参与分配全过程，发现问题，第一时间

纠正，确保工资工分分配不跑偏。

“我们队工作分值考核，由四大部分组

成。安全、进尺、标准化和材料节约。”掘进二

队队长文新胜说，“我们安全进尺四排以下每

米进尺 250 分，超过四排每米进尺 300分。如

果有挖水沟、吊电缆等零活，带班队长根据工

作量酌情加分。每天班组挣多少总分，由出勤

员工，按工作量进行分配。一班一结，第二天

公示。”

钱营孜矿组织两个督查组，每月对各单

位的分配过程进行“点对点”督查。督查瞄准

基层单位的工资分配、奖罚、工资账公示、队

务公开等工作，通过查看现场、查阅资料、询

问和座谈等方式，对各单位工资奖金分配工

作进行剖析式检查。

对督查中发现的问题，处罚不手软。三年

来，先后有 3 名队长触红线被撤职。对督查出

的问题，落实了责任单位和责任人，限期整

改，切实做到督查不走形式、不走过场、无遗

漏。开通举报热线，畅通举报渠道，及时发现

和解决工资分配中存在的问题，提出相应的

整改建议，确保煤哥的合法权益不受侵犯，减

少违规操作现象。

渊李继峰 李提领冤

分配见阳光 煤哥心情爽

钱营孜矿“薪酬蛋糕”圆又香

为机组保驾护航的安全卫士
———记河北兴泰发电公司技术拔尖人才曹明芳

“有了这台剥磨一体机，以后我们检修皮

带滚筒就容易多了，机器取代人工，作业效率

和检修质量大幅提升。”日前，在黄陵矿业机

电公司机修车间，职工董俊伟指着刚刚投入

使用的滚筒维修剥磨一体机兴奋之情溢于言

表。

该公司每年皮带滚筒维修是一项“大工

程”，仅维修费一项，每年要支出 60-70 万元，

维修费用高昂，职工劳动强度大，检修效率

低，易对设备后期使用造成一定影响。该公司

针对生产实际，深入生产调研，积极分析设备

检修中的难点和疑点问题，以降低生产运营

成本，减少外委费用，降低职工劳动强度为目

的，不断凝聚职工创新创效内生动力，研发制

作了滚筒维修剥磨一体机，解决了滚筒维修

这个“老大难”问题。

“滚筒好修，但是滚筒表面的防滑橡胶不

好清理。”主创人李海清说，刚开始检修滚筒

过程中，我们尝试对滚筒进行加热，用电锤一

块一块的往下剔，这种方法劳动强度大，而且

橡胶加热产生的有毒气体对人伤害大，清理

效果还不是很理想，后来就萌发了制作滚筒

维修剥磨一体机这个想法。

该剥磨一体机主要由液压马达和机身两

部分组成，机身跟车床基本相似。使用时，先

将滚筒固定于床鞍之上，滚筒一端通过联轴器

与液压马达连接。启动油泵，液压马达带动滚

筒旋转。同时在滚筒旁边装设了剥削刀架，利

用丝杠控制刀具的轴向移动和径向进给，从而

达到剥削的目地。此外在液压马达的左侧还安

装有手动液压换向阀，控制滚筒的正反转。

李海清介绍：“剥皮机刚开始试用时，外

层剥削效果很好，但是剥削到防滑橡胶不到

1 毫米厚度时，由于滚筒同轴度不是很高，时

常出现损坏刀具的现象。”

为了杜绝这个问题，李海清和他的设计

团队找了一个废旧的电动砂轮机机头，进行

了改装。当剥削到 1 毫米时可将刀具卸下，更

换砂轮机磨削，砂轮机的进给也可通过丝杠

控制。

据了解，该剥磨一体机投入使用后大大

提高了工作效率，降低了工人劳动强度。同

时，减少了有毒气体对工作人员的伤害。

“以前清理一个滚筒需要 4 个人两天才

能完成，现在有了这台车磨一体机床 2 人一

天就可以完成，而且还环保。”李海清说。

渊杨亚峰冤

小王“升官”记

倾心打造花园式变电站

黄陵矿业机电公司自制滚筒维修剥磨一体机

东北地区最大规模地
铁管片厂提前完成任
务并创全国纪录

记者获悉，日前，东北地区最大规模地铁

管片厂———中铁十八局集团四公司哈尔滨地

铁管片厂提前 30 天完成哈尔滨地铁 2 号线

一期 25196 环管片生产任务，并创造了全国

管片行业同规模生产线日产 71 环管片的最

高纪录。

哈尔滨地铁管片厂项目经理李献忠介

绍，该厂位于黑龙江省哈尔滨市呼兰区双井

镇勤劳村，占地面积 66810 平方米，承担哈尔

滨轨道交通 2 号线一期工程管片生产任务。

该厂从人、机、料、法、环五方面着手，通过优

化混凝土配合比，不断改进施工工艺，保证设

备完好率，加强工序衔接，提高工人生产积极

性等措施，管片生产效率显著提高。

为确保产品质量，该厂建立了一套完整

的安全质量保证体系，严格管片成品的实体

检测试验，三环拼装、检漏、抗弯试验、抗拔试

验、回弹、钢筋保护层检测等严格按照规定的

频次进行，合格率达到 100%，同时管片成品

试验合格率也达到了 100%。

哈尔滨地铁管片厂项目副经理刘国强

介绍，面对工期紧，任务量大，冬季气温低、

年施工周期短、工期紧等施工困难，该厂通

过借鉴在天津管片市场 8 年的流水线生产

经验，率先在当地市场引入“3+5”流水线

施工模式，即三条生产线、五条蒸养线，采

用振捣台自动振捣的施工工艺，实现了管

片的优质高产。

该厂积极进行科技创新，通过引进管片

自动翻转机从起吊到装车一次性完成，减少

倒运 2 次，有效降低了管片磕碰几率，该成

果已获国家专利。采用翻转式真空吸盘，脱

模翻转一次完成，操作便捷，可减少 1 次吊

装和 1 名操作人员，大大节约施工成本，提

高了施工效率，能够实现 24 小时不间断施

工，高峰期每天最多可以生产 69 环管片，月

生产能力达 1800 环，年生产任务可达

14400 环，在哈尔滨市目前 4 家管片厂中产

能最大。《盾构管片自动化流水线施工技

术》被中国铁建专家组鉴定为达到国内领先

水平，获评中国铁建优秀工法一等奖、天津

市优秀工法和中国公路建设行业协会优秀

工法。

据悉，该厂获得哈尔滨市轨道交通 2 号

线一期工程“冰城”杯劳动竞赛优胜标段荣誉

称号，得到业主单位、监理单位以及各盾构施

工单位的高度评价，为管片市场开拓奠定了

良好的基础。 渊伍振 石玉珠 王文龙冤

北方股份
无人驾驶矿山“巨无霸”
在包钢测试

近日，北重集团北方股份 172 吨无人驾

驶电动轮矿车在包钢集团进行测试。

该车型号为 MT3600，长 13.1m、宽 6.7m、

高 6.8m，载重 172 吨。车辆采用北京踏歌智

行科技有限公司自主研发的智能机器人和车

辆线控技术，可在矿山现场流畅、精准、平稳

地完成倒车入位、挖机装载、精准停靠、自动

倾卸、轨迹运行、自主避障等各个环节。此外，

由于矿区内扬尘较多，常规摄像头难以发挥

作用，车载传感器可依靠激光雷达与毫米波

雷达形成双重保障，使得无人驾驶电动轮矿

车可实现 360毅无死角感知。

据悉，待测试完成并作改进完善后，北方

股份无人驾驶电动轮矿车可实现车辆准确行

驶与精准停靠，将横向误差和航向误差限制

在厘米级别。同时，结合车辆协同运作平台，

可实现无人驾驶车队协同运转，一车感知、数

据共享、全局可知，实现矿区作业高效、安全。

据了解，在大型露天矿山开采中，随着开采深

度逐年下探，坡度大、弯道多的现象将逐渐增

多，给矿山生产增加难度；而矿区无人化运营

是加快数字化智慧矿山建设的有效途径，有

助于实现安全生产，降低人工和整车使用成

本，提升运行效率。

有研究数据显示，在合理考虑相关因素

的理论状态下，7 台无人驾驶矿车可替代 9
台车工作量，燃油成本降低 6%，轮胎磨损减

少 7.5%以上，含节省人工成本在内的收益率

提高 49%。 渊张远加冤

荫曹明芳


