
■ 汤兴

植根在苏区沃土袁浸润于豫风楚韵袁沐浴

着改革春风袁河南羚锐制药股份有限公司渊以
下简称野羚锐制药冶冤创立至今袁已历春秋近卅

载遥 30年筚路蓝缕袁 积跬致远曰30年涵英琢

玉袁薪火相传噎噎
创业以来袁以全国人大代表熊维政为核心

的羚锐人袁秉承野团结尧进取尧创新尧奉献冶精神袁
遵循野诚信立业尧造福人类冶理念袁艰苦创业尧勤
俭奋斗袁克难攻坚尧进取超越袁使公司发展成为

国内知名中医药上市品牌企业遥
始创于 1992 年 6 月的羚锐制药，地处大

别山腹地、鄂豫皖苏区首府、全国著名的“将军

县”———河南省新县，是一家以药品生产经营

为主业的国家高新技术企业，也是鄂豫皖革命

老区和全国贴膏剂药业中的首家上市公司（股

票代码 600285）。
公司于 2001 年 6 月通过国家 GMP 认证，

为全国贴膏剂药业中率先通过国家 GMP 认证

企业；拥有博士后科研工作站、国家认定的企

业技术中心和国内首家经皮给药制剂工程技

术研究中心、经皮给药制剂院士工作站，并与

北京化工大学、中国中医科学院中药研究所等

高等院校、科研机构建立有良好合作关系。

目前，公司资产 40 亿元、年创利税过 6 亿

元，并在北京、郑州、常州、信阳等地控（参）股

北京羚锐伟业科技有限公司、河南羚锐生物药

业有限公司、河南羚锐投资发展有限公司等十

余家企业，拥有多个科研、生产基地和贴膏剂、

片剂、胶囊剂、软膏剂等十多种剂型百余个产

品，其中包括通络祛痛膏、芬太尼透皮贴剂、培

元通脑胶囊、丹鹿通督片、活血消痛酊等河南

省名牌产品及国家中药保护品种、国家医保药

品；生产设备、检测仪器和工艺技术保持国内

同行业领先水平，质量检验合格率、产品出厂

合格率、市场抽检合格率均为 100%；以高质量

的产品赢得消费者信赖，并获 2011 年河南省

省长质量奖，2018 年河南省质量标杆企业；实

施卓越绩效管理，通过 ISO9001 质量管理、

ISO14001 环境管理和 GB/T28001 职业健康安

全管理“三标一体化”体系认证，先后获评“全

国中药工业 50 强企业”“全国医药优秀企业”

“全国精神文明建设工作先进单位”“国家扶贫

龙头企业”“全国扶贫开发先进集体”，并被认

定为“国家火炬计划重点高新技术企业”；公司

党委被中组部表彰为“全国先进基层党组织”，

“羚锐”商标为“全国名优品牌”，籍此被誉为

“中国贴膏剂药业中的第一品牌”。

羚锐的创立尧成长与发展尧壮大袁得益于国

家改革开放政策袁更得益于老区人民弘扬艰苦

创业尧勤俭奋斗精神遥 野艰难困苦袁玉汝于成冶袁
其艰难的创业历程充分印证了这句话遥

1987 年，中央和国务院召开扶贫攻坚会

议。随后，国家科委大别山扶贫开发团进驻河

南新县，开始重点扶持革命老区，时任国家科

委主任的宋健专程到新县考察指导工作。由

此，新县人抢抓机遇，在国家科委重庆科研情

报所的帮助下，以 25.8 万元的扶贫贷款起步，

于 1988 年 8 月创立河南省信阳羚羊山制药

厂，开始了“工业兴县”的追求和探索……

“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。”

1991 年初，重庆方面承包信阳羚羊山制药厂

经营合同即将期满。新县县委、政府经再三考

虑，最终决定派河南中医学院（即今“河南中医

药大学”）中药系毕业、时任新县药检所所长、

人称“小药王”的熊维政去接管经营。

时势造英雄。就这样，时年 36 岁的熊维政

顾全大局，临危受命，毅然走上了河南省信阳

羚羊山制药厂厂长岗位。

这是一个什么样的企业呀？当时厂里药品

品种少且单一，只有医用橡胶膏和虎骨麝香止

痛膏等两三个产品；生产设备陈旧，且大多还

是国家科委重庆科研情报所协调重庆制药九

厂援助的；交通不便、信息不灵，缺资金、缺人

才、缺技术且员工素质参差不齐，就连生产厂

房也是租赁来的新县人武部民兵训练基地的

一片大瓦房；厂里的主要管理人员多数为重庆

方面人员，员工不过三四十人，来自红 25 军

“军魂”、军政委吴焕先的家乡———新县箭厂河

乡，且大多为烈士后代。建厂初期，厂里没有专

职的炊事员，繁重的工作后，员工们每天还得

轮流当炊事员为大家做饭……

不仅如此，当时根本没有人看好熊维政和

这个厂子。有一次，熊维政出差从信阳回来，在

公共汽车上，有两个不认识的乘客谈起羚羊山

制药厂，其中一人断言：“这个厂要是半个月垮

不了，我就头朝下走。”

熊维政听到后异常难受，就暗下决心，一

定要争口气，不光为自己，也为千千万万死难

的烈士和老区新县乃至信阳人民争口气；别人

能够干好的，我们老区人就一定能够办好，而

且能够做得更好。

抱定这种信念，熊维政走马上任后，进车

间，下班组，深入职工家中调查；边参加生产劳

动，边走访座谈；召开听证会，泡在员工中，了

解各方面情况，倾听员工对办好企业的意见，

并于 1992 年 6 月，及时与香港锐星企业公司

合资组建河南羚锐制药有限公司，引进并建立

现代企业制度，从而推进了企业加快发展……

要发展，就要艰苦奋斗。从开始建新厂到

投产前，当时所有工人都无工资，并且需要自

带粮食，自己扛捆稻草在厂子里打地铺入住；

生产中包括进厂的煤渣、中药材和布疋等药用

原辅料，都是员工自己装卸；1992 年新厂房建

成后，设备二次搬运、安装，全部由工人自己动

手；当时因为未通电，安装机器设备经常用公

司当时仅有的一辆“解放”牌破旧大卡车照明

加班加点到深夜；投产后，工人日工资也只有

一元多。由于产品疗效显著，经营机制灵活，厂

子很快办得红红火火；尽管当年企业利税才

101 万元，但却是新县唯一的盈利企业，寄托

了全县人民工业兴县、脱贫致富的希望。

创业伊始，每年的河南百泉和江西樟树全

国药交会，熊维政等企业主要领导带队，销售

将士加上后勤 20 名服务人员，包括抽调出来

做礼仪的女员工参加。为节省费用，大家乘坐

厂里唯一的一辆“解放”牌大敞篷车，一路欢

笑、一路高歌而去，兴致非常高；到达后，一般

都是租赁当地老百姓的民房用，在民房院子中

打个地灶、就地取材，用老百姓的锅碗瓢盆，自

己做饭，解决大家的就餐问题；而居住往往是

几个销售人员住在一个狭小房间，最多的时候

有 7 个同事住一个房间：有的睡长沙发，有的

打地铺，睡沙发的同事为不掉下来晚上睡觉时

相互抱着对方的脚；当时公司高管出差也是几

个人挤一个房间……

当时员工少、人手紧张，每天中午休息时，

中高层管理人员经常去包装车间、仓储库房进

行义务劳动；科研人员为工艺试验、产品研发

更是废寝忘食、通宵达旦……

羚锐上市更是充满着艰辛。1997 年 5 月，

公司筹划上市；1999 年完成股份制改造。2000
年 8月，中国证监会正式核准公司上市申请；9
月发行股票，募集资金 3.2 亿元；10 月 18 日，

“羚锐股份”（即今“羚锐制药”）4000 万 A 股股

票在上海证券交易所正式挂牌上市交易！可又

有谁知道，期间，熊总为此在万家团欢的好几

个春节、中秋和元宵节都是在新县、郑州、北

京、上海等地奔波的汽车、火车上度过的……

要快发展，就要有大付出。即使是在药品

产销“两旺”的今天，羚锐生产员工还得披星戴

月，在生产线上昼夜倒班；羚锐营销人更是“舍

小家、为大家”，常年奔波奋战在全国各地，甚

至是偏乡僻壤的乡村……

公司上市后，以新思维、高科技、高起点、

高速度的新理念，不断推进企业技术、工艺改

进和创新，使贴膏剂生产工艺、技术达到国内

一流水平；羚锐芬太尼透皮贴剂、百亿贴膏剂

项目和信阳健康产业园项目从工艺、设备等方

面进行全方位优化，工艺、设备创新达百余项，

包括自动提取、涂布、自动包装工艺，智能物流

及仓储系统等，自动化程度高达 90%以上，成

为国内中药生产企业自动化程度领先的项目；

同时，积极打造智能化数字工厂，将工业化和

信息化相融合，促进了企业转型升级，加快发

展。

近年来，公司投资近 20 亿元，加快河南省

新县和信阳产业基地扩建、产能提升及其搬迁

的实施，并先后建成羚锐新县芬太尼透皮贴

剂、信阳内服药和羚锐正山堂养生茶生产基

地、羚锐新县医疗器械和百亿贴膏剂生产基

地，给企业加快发展提供了更为广阔的发展空

间；同时，致富思源、反哺社会，积极投身公益

和扶贫事业，为河南医药经济振兴和区域经济

社会发展，特别是老区新县脱贫摘帽、中原更

加出彩作出了应有的贡献。
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2011 年到访茅台集团留下“天下良酒”的

赞誉后，时隔七年，阿里巴巴集团董事局主席

马云率队再访茅台。连夜举行的座谈会上，马

云与茅台集团党委书记、董事长、总经理李保

芳不约而同，相继表达了推动两家集团进一步

战略合作的意愿。

贵州省人民政府副秘书长、贵州省大数据

局党组书记、局长马宁宇，阿里巴巴集团党委

副书记、合伙人、阿里云总裁胡晓明，阿里巴巴

集团合伙人、副总裁闻佳、天猫总裁靖捷、阿里

巴巴集团参谋部副总裁李少华、阿里巴巴战略

合作副总裁陶雪飞等高管与会。茅台集团党委

委员、副总经理张德芹，茅台集团党委委员、总

法律顾问刘汉林，茅台集团党委委员、副总经

理杨代永，茅台集团总工程师王莉，贵州茅台

酒股份公司副总经理万波、贵州茅台酒股份公

司副总经理王崇琳以及相关负责人出席座谈。

李保芳：为茅台阿里合作定调

“今天马云主席到访，最重要的信息就是

为双方未来的合作定下调子。”座谈会上，李保

芳直入主题。

座谈刚开始，李保芳首先向马云长期以来

对茅台的关注与支持表示了茅台人的谢意，

“过去这些年，马主席从花园湖畔到大江南北，

从国内到国外，在历次演讲中频频为茅台点

赞。”

李保芳还回忆起了两年前和马云在杭州

西溪园区的闭门会谈，“沟通很愉快，2016 年 8
月，我们又在贵阳签署战略合作备忘录，正式

开启了阿里与茅台的战略合作。”

两年来，茅台集团与阿里巴巴集团保持互

动、坦诚交流，在技术、品牌、业务等方面深度

合作，取得了明显的成效。尤其是线上线下融

合的新零售，让茅台进一步提高了“智慧”程

度。

李保芳指出，两年时间，“天猫超市”茅台

销售近百吨，悠蜜新品发售突破 6000 箱；去年

酒博会期间，“9.9 茅台超级品牌日”当天，茅台

酒销量就达 30 吨，创下了天猫酒水行业单品、

单店、单品牌成交记录。

“阿里强有力的技术支持，让我们的市场

服务有了新局面。”李保芳表示，在茅台强力

“控价、稳市”的同时，天猫率先响应，依托阿里

大数据优势，让茅台官方旗舰店和阿里风控系

统无缝对接，帮助茅台把更多产品卖给了真正

的终端消费者；双方共同打造的茅台云商 2.0，
为消费者画像，推动精准营销迈出了又一步，

阿里帮助茅台开发的产品二维码-区块链溯源

认证系统，有效提升了产品溯源、真假验证、交

易支付等服务水平。

马云：茅台是一种奇迹

马云表示，此次率队到茅台交流，不仅自

己期待很久，包括同事都特别期待他到茅台。

“我觉得茅台是一种奇迹。”马云在座谈会

上不断阐述着这个观点。

马云介绍，2011 年考察茅台后，他从企业

的营销角度了解了茅台的运营，对茅台的历史

叹为观止，觉得茅台是一种奇迹。“中国白酒历

史很长，为什么只有茅台成为中国的第一品

牌？茅台这几年给我的感受在经营、管理、理

念，坚持工艺、质量，再坚持创意、创新。没有这

些坚持，企业是很难走下去的。”

对于这种坚持的压力，马云感同身受，

他以阿里巴巴为例，表示商业社会诱惑很多，

压力很大，阿里一直坚持客户第一、员工第

二、股东第三。“所以我觉得茅台的发展是

了不起的奇迹，在这么大的销售、市值压力

和期待下，依然能够保持健康成长，我对茅

台充满信心。”

马云感叹说，“我觉得这是茅台人做出的

努力、做出的改革。我认为这是一种压力、一种

担当、一种改革，我相信大家都能够感受得到，

茅台在商业上是一个奇迹。”

马云还点赞茅台极具创意，“至少我在仔

细观察茅台这十年多的发展过程中，茅台无论

是市场方案、营销方案还是产品流程，独特性

和创意性值得做企业的认真去学习。”作为湖

畔大学校长，马云想请湖畔优秀的企业家、年

轻人到茅台来学习一下、听一听。

融合：
打造中国数据合作的经典样板

“看到阿里巴巴和茅台亲密无间地坐在一

起，我特别高兴，是大数据这个红娘让阿里和

贵州走在一起，是大数据让茅台走在转型的路

上，所以今天茅台和阿里同样都在流动，流动

的水，流动的数据，带来的都是生命力。我相信

茅台和阿里两个伟大的公司携手，会给消费者

带来更多的幸福和快乐。”贵州省人民政府副

秘书长、省大数据局党组书记、局长马宁宇的

一番点评也是茅台和阿里共同的意愿。

“我们由衷期待，双方合作能够不断深入

下去。”李保芳明确表达了双方深化合作的意

愿，借助阿里的技术，给予茅台全方位的帮助

和支持，推动现代信息技术服务生产、服务生

活、服务管控、服务外延，真正实现“酿造”向

“智造”转变。

李保芳也期待，茅台酒能够成为阿里对外

业务、感情交流、增进友谊的纽带，全力为阿里

提供产品和服务保障。他建议，双方在前期合

作基础上，建立常态的高层沟通机制和业务部

门协调机制，以不断加强沟通交流，加深双方

友谊。

李保芳希望，马云一如既往关注茅台、支

持茅台、热爱茅台，在传播茅台文化、推介国家

名片、壮大民族品牌上助力茅台，成为传播国

家名片、民族品牌、茅台文化的推介者。

对于李保芳所言与信息化真正实现拥抱

的观点，马云高度赞同。他说，改变成功者是最

难的。茅台作为一个非常成功的企业，也在努

力寻求变革。“中国经济需要转型升级，茅台这

样成功都在努力改变，其他企业也应该能改

变。”

“我们接下来要考虑如何卖出茅台的品

位，卖出茅台的文化，卖出茅台的特色。如果阿

里能帮助茅台建立线上线下营销，我们必须要

做出符合茅台品位、茅台创意的新路子。这也

是对阿里的考验。”马云说。

利用区块链技术打假，也是马云希望与茅

台展开的全面合作，不仅仅是系统性合作，而

是能够提升茅台未来的创新、未来的数据资

源、客户资源和供给侧改革。

马云表示特别赞成李保芳提出的拓宽合

作的路线，“希望把贵州大数据敢于创新、勇于

创新的精神，加上阿里的资源和茅台全心全意

的改革，合在一起打造一个中国数据合作的经

典样板。我们共同把酒和数据合在一起，就比

较有意思了。”

(本报记者 樊瑛 张建忠 组稿)

马云率队夜访茅台与李保芳等展开对话
携手定调中国数据合作经典样板

贴膏剂药业的翘楚：羚锐制药
———来自全国人大代表熊维政及羚锐的创业故事

阿里巴巴集团与茅台集团的高管合影

荫当晚，马云一行在贵州省政府副秘书长、省大数据局党委书记、局

长马宁宇，茅台集团党委书记、董事长、总经理李保芳及茅台高管的
陪同下来到茅台酒厂勾贮车间举行阿里巴巴集团茅台酒封坛仪式，
品鉴过即将封坛的茅台酒后，马云称赞不已。

李保芳代表茅台集团向以马云为代表的阿里巴巴集团授予封坛证

书。

荫羚锐集团大厦：每周一举行升旗仪式，羚锐人庄严宣誓

荫初创时期的河南省信阳羚羊山制药厂外景 荫全自动化生产线———羚锐制药芬太尼生产线

荫新近建成投用的羚锐百亿贴膏剂生产基地

热点 Economy


