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9 月 15 日下午，西凤酒股份公司举行的

一带一路“八大名酒”价值高峰论坛开幕在

即，率众高管与会的茅台集团董事长、总经理

李保芳一落地西安，即赶至另一个会场，与陕

西经销商交流。

座谈交流会上，除了经销商们熟悉的茅

台集团总工程师王莉、茅台股份有限公司副

总经理王崇琳，还多了往日较少参与经销商

交流活动的茅台股份公司另两位副总经理万

波、钟正强。

李保芳说，这次特别邀请万波、钟正强两

位分管生产的副总参会，就是希望搞生产的

人和搞销售的人有更多的了解，让生产端对

销售端在各方面的更多诉求和要求，有更多

的了解。推动今后茅台在安排生产时，能与市

场实现无缝对接，或是对接得更好。

茅台的市场一如既往地热。从与会陕西

经销商代表反馈情况来看，供不应求原因多

样，无论是消费需求、投资需求还是黄牛作

梗，都在推高对茅台酒及系列产品的市场预

期。经销商们甚至为了稳定投放，而怕增加陌

生人的微信。

“不给酒吧，得罪人。给了吧，又怕对方拿

去炒买炒卖。”一位经销商这样说。

“茅台酒的供需紧张，会是一个长期存在

的现象。”另一位经销商这样判断。总体来说，

西安市场平稳，矛盾较小，茅台酒销售基本能

满足 70%、80%消费者需求，本地经销商网络

努力做好茅台的同时，不断培养和壮大酱香

酒，培养高中低端消费者群体。

对话高节奏、大信息量。李保芳边听边

议，最后开始系统地聊。

“我上一次来西安，已经是十年前的事

情。从机场到这里，我发现西安这个地方，既

有现代化城市的风格，也有古城的风貌。”李

保芳聊起对西安的观感，背后或是对本土经

济、风物以及购买力的推断。

他话锋一转，聊到他对陕西经销商的评

价，“在我印象中，陕西经销商有个特点，凡是

茅台有重大决策出台，陕西经销商都是率先

表态、率先执行，产生了非常好的引导作用。

后来，慢慢在全国经销商中，都形成了一个规

矩，凡有重大决策，执行起来都非常迅速，这

是一个很好的现象。”

“到底怎么来评价西安的市场和陕西的

市场？多年来，茅台酒在陕西市场，一直有很

好的表现。明天（指名酒价值论坛），我会向陕

西的广大消费者表示感谢。”

“我们这次班子里面有 5 位领导到西安

来，是我们在三季度即将结束时进行的一个

调研。”李保芳说。“我今天要讲的是，我们没

有新要求，也不提新措施，大家就按照既定的

安排做好就行。”

“以茅台目前的供需状况，主要的任务今

后不是卖酒了，而是做服务。所以我们会坚持

以消费者为中心，把服务做好，让大家放心地

喝茅台，顺心地喝茅台、舒心地喝茅台。不能

让消费者喝得一肚子的气，所以一定把服务

做上去。”

“我们要提高整个经销商队伍素质，做到

让消费者买得挺高兴，特别是过节喝起来很

高兴。”

会议现场的背景板，写着三段话：保持定

力、做优服务、做深文化。这个总结深得李保

芳认同。

“这三句话，引发了我对明年销售工作如

何做的一个思考。我觉得，明年就这三句话，

一个是保持定力，不管市场怎么变，茅台酒市

场和宏观经济的波动不太明显，这人嘛，你高

兴也要喝酒，不高兴也要喝酒，所以和宏观形

势的起伏、波动变化不大，别管它怎么说，保

持定力。第二个做优服务，服务现在应该变成

第一位了，不是卖东西了。第三要做深文化，

以后要从卖酒做成文化。”

李保芳进一步分析道，从这三句话引申

出来两句话，一句话是以文化引领发展；二是

以服务引导市场，我们不是靠短缺赢得市场，

而是以服务赢得市场。

谈到茅台与经销商的关系，李保芳说，

“我特别希望大家要珍惜这份工作，处理好企

业、经销商和消费者之间的关系。我们茅台经

销商的队伍，很多都是几十年，少的也是几

年，是最忠诚的一支销售队伍。”

渊本报记者 樊瑛 张建忠 组稿） 企业成为创新人才的蓄水池和创新项目

的孵化器, 也因此保证了振华重工“世界第

一”不断。2007年,振华重工获得首次授予企

业的国家科技一等奖,此外,还获得过近百项

省市级各项奖励。

产品要以市场为本, 创新同样需要脚踏

实地,并不是只有科学研究有创新,生产一线

同样是创新的源泉。

管彤贤骄傲地说:“我们把外来务工人员

培养成产业工人, 振华重工拥有全世界最好

的焊工。他们同时拥有欧洲和美国的焊接技

术认证,有的还在国际竞赛中获得大奖。”

正是因为有他们, 振华才最终承揽了群

雄角逐的美国奥克兰大桥项目。这座美国新

地标建筑上的 200 多万只高强螺栓孔无一差

错,令业内专家惊叹赞赏不已。这个“活广告”,
使得挪威、丹麦、苏格兰、荷兰等钢桥项目,我
国港珠澳大桥项目纷至沓来。

做企业要自强不息
2017年底,洋山深水港四期集装箱自动化

码头开港试运行, 圆了管彤贤心中的一个梦。

早在 2000年, 德国汉堡港建设自动化码头,曾
邀请振华一起制定方案,然而当时的市场并没

有发展到自动化码头大面积应用的阶段,但技

术的积累为如今的应用奠定了坚实基础。

彼时,振华重工的年轻工程师们参观国外

自动化码头被百般阻挠,如今洋山四期成为全

球最大的集装箱自动化码头, 且建设周期短、

效率高,吸引了一众国外同行前来参观。

除了自动化码头项目, 振华重工在海洋

装备、风电、桥梁等领域都已崭露头角,这就

是管彤贤所说的“以钢为纲”,做好钢结构在

各细分市场的应用。巧棋或许也是险棋,每一

次尝试都有可能让振华重工再攀高峰, 也同

样面临着巨大的考验。

管彤贤常讲柯达公司的例子警醒自己。

数码相机是柯达发明的, 但其没有认真去研

究发展。数码相机兴起,胶卷被技术淘汰,柯达

对自己胶卷的品牌和质量优势过于自信,而
忽略了市场因技术进步产生的巨变, 这个实

例证明,不研究市场的大气候,再有优势再努

力也不会成功。

骄则满,满则倾。管彤贤说,要看到我们的

工艺水平、关键技术的研发还与国外强手存

在差距,还需要埋头苦干,将创业精神一以贯

之。“审时度势,不断调整发展路径,要天时、地

利、人和,不然可能会劳而无功。”管彤贤说。

管彤贤如今的重要工作之一是带学生。

他会因一个技术问题与学生争论不休, 也会

和学生一起喝着加冰可乐畅谈文学、交响乐。

“我带的 20 多个研究生是认真选择的, 我要

带做事业的人,不带求文凭的人。”管彤贤说,
“把企业当事业做,要埋头苦干、自强不息,希
望这些年轻人都能够书写自己的传奇人生。”

9 月 13 日，全国工商联宣传教育委员会

成立会议在北京召开，全国工商联专职副主

席、党组成员李兆前出席会议并发表讲话。

会上，中国民间商会副会长，红豆集团董事局

主席兼 CEO 周海江被任命为全国工商联宣

传教育委员会主任。

李兆前在讲话中表示，成立宣传教育委

员会，是全国工商联贯彻落实党的十九大作

出的新时代中国特色社会主义发展的战略

安排，学习贯彻习近平总书记全国宣传思想

工作会议重要讲话精神的重要举措。宣传教

育委员会要坚持正确的发展方向，建立和完

善运行机制，要努力发挥好宣传教育委员会

的职能和作用，要牢牢抓住“两个健康”主题，

自觉承担起在广大非公经济人士间举旗帜、

聚民心、育新人、兴文化、展形象的使命任务，

推动党的统一战线工作，推动工商联事业发

展。

据了解，宣传教育委员会是全国工商联

成立的首个专业委员会，具有创新性，是全

联改革强会的重要方式。宣传教育委员会将

扮演工商联工作手臂和力量延伸的角色，委

员会下设新闻宣传、教育培训、舆情工作和社

会信用四个工作小组。此次，不仅由企业家

担任主要职务，其秘书处也将设立在委员会

主任所在企业，将有助于更好发挥企业家主

体作用。

会上，周海江作为全国工商联宣传教育

委员会主任就未来工作进行表态发言，他表

示，担任这一职务，是很大的荣誉，也是很大

的责任。在刚刚召开的全国宣传思想工作会

议上，习近平总书记指出，中国特色社会主义

进入新时代，必须把统一思想、凝聚力量作为

宣传思想工作的中心环节。周海江表示，设立

宣传教育委员会，正是贯彻落实全国宣传思

想工作会议精神，旨在更好地引导广大非公

有制经济人士深刻理解习近平新时代中国特

色社会主义思想和党的十九大精神，牢固树

立“四个意识”，不断增强“四个自信”，确保党

和国家的方针政策在非公有制经济领域的贯

彻落实，确保党的声音能在非公有制人士间

传播，促进非公有制经济健康发展和非公有

制经济人士健康成长。

未来，委员会将围绕新闻宣传、教育培

训、舆情和社会信用建设等展开具体工作。在

新闻宣传工作上，计划进行民营企业典型宣

传、抓好企业宣传平台建设、加强企业宣传队

伍建设等；在培训工作上，继续加强“四信”教

育、打造“走进企业”的品牌活动、确立一批示

范性企业大学、继续做好企业家培训工作等；

在加强舆情工作上，每年编制中国民企舆情

处理案例、做好舆情监测、加强舆情引导、提

升民企和商会的舆情应变能力等；在推进社

会信用建设工作上，要加强诚信体系建设、做

好《合规管理体系指南》贯标工作、进行民营

企业社会责任报告集中发布等。

宣传教育委员会集聚了非公经济领域新闻

宣传、教育培训、舆情和社会信用等方面具有

影响力的领导、专家、学者、企业家，将合力共

同推进中国非公经济的发展，也是推动企业

发展、拓宽合作领域、推进转型升级的重要机

会。周海江还对委员会的委员提出要求，要积

极参与，对工作提出意见建议，起到参谋、咨

询、协作的作用。通过委员会这一平台和抓

手，结合企业发展实际，切实解决非公企业发

展的一些突出问题，为中国非公有制经济“两

个健康”发展做出更大贡献。 (红轩)

李保芳在西安放信号：
茅台不靠“短缺”赢得市场，要以服务赢得市场

红豆集团周海江担任全国工商联宣传教育委员会主任

央企划转充实社保
进度有望加快

近日，在“中国发展高层论坛专题研讨

会”上，全国社保基金理事会理事长楼继伟表

示，希望能加快央企划转充实社保基金的进

度，这有利于增强国企法人结构，也能增强社

会可持续性，有助于在精算基础上继续降低

社保费费率，进一步稳定预期。

目前，我国社会老龄化趋势加快的背景

下，社保支出压力不断增加，扩充社保基金迫

在眉睫。中金公司首席经济学家梁红对记者

表示，据测算，2018 年至 2050 年，企业职工

基本养老保险累计缺口的现值为 56.6 万亿

元，相当于 2017 年 GDP 的 68.4%。通过划转

国资充实社保的方式解决，有助于弥补转轨

成本，实现代际公平，增强社保制度的可持续

性。而且国有资本本应归全民所有，划拨国资

充实社保不存在国有资产流失的问题。

去年 11 月份，国务院印发《划转部分国

有资本充实社保基金实施方案》，决定选择部

分中央企业和部分省份试点，统一划转企业

国有股权的 10%充实社保基金，划转范围包

括中央和地方国有及国有控股大中型企业、

金融机构。方案出炉之后，今年 3 月份，5 家

中央、国有企业按方案要求进行了试点。按照

方案，试点完成后要加快推进划转工作。

此次楼继伟呼吁加快央企划转充实社保

基金的进度，这意味着央企划转社保基金进

度有望加快。

吉林省财政科学研究所所长张依群对记

者表示，对于划转部分国有资本充实社保基

金，一方面是将现有国有资本按一定比例划

转补充社保基金，这主要体现在国有资本的

存量方面，随着未来的需要还可以做进一步

补充；另一方面，对现有国有企业实行股份制

改造，对新建国有企业实行现代企业制度，可

以将这部分国有股权通过上市实行增资和增

值，并通过提高管理水平和能力增加盈利分

红，进一步充实社保基金，这主要体现在国有

资本的增量方面。 渊孟 珂冤

■ 新华社记者 武敌 梁晓飞 魏飚

“不当煤老大，争当能源革命排头兵。”在

16 日在举行的太原能源低碳发展论坛上，煤

炭大省山西宣示。

记者了解，山西通过主动减煤，不断推进

能源革命，成为全国能源体制机制改革的“试

验田”。

主动减煤 追求“减、优、绿”

此次太原能源低碳发展论坛召开期间，

正值山西省“十三五”综合能源发展规划（修

编版）环境影响评价公众参与第一次公示。相

较于两年前的规划，修编版释放出明确的“减

煤”信号———

能源供给方面，到 2020 年，山西煤炭产

量由此前表述的“控制在 10 亿吨以内”，更改

为“基本稳定在 9 亿吨左右”；

能源消费方面，到 2020 年，山西能源消

费总量控制目标由 2.27 亿吨标煤，压减为

2.24 亿吨标煤，且煤炭在一次能源消费比例

下降到 80%；

电力装机方面，到 2020 年，山西煤电装

机容量目标由 9200 万千瓦，压减为 7200 万

千瓦。

山西是我国重要的能源基地，经历长期

高强度煤炭开采，形成“一煤独大”的产业结

构。煤炭在全省一次能源消费中的比重长期

在 85%左右，资源型经济发展的深层次矛盾

和问题日益突出。

国家发改委能源研究所所长韩文科在论

坛演讲表示，今后新增能源需求将主要依靠

清洁能源供应，我国煤炭消费将从 2020 年后

进入较为显著的下降期。预计到 2030 年和

2050 年，煤炭在一次能源中的占比可能降到

50%和 30%以下。

在以去产能、减产量、提升先进产能占比

为重点的煤炭供给侧结构性改革推动下，近

两年山西逐步形成了“减、优、绿”的煤炭发展

共识。

新技术 新能源 新气象

减煤不是完全去煤，煤炭的清洁高效利

用成为山西转型的重要突破口。

从地下 600 多米无人问津的高硫劣质

煤，到明亮剔透的油品，煤炭的价值翻了 30

倍。这是潞安集团年产 180 万吨高硫煤清洁

利用油化电热一体化示范项目。

潞安集团副总经理刘俊义介绍，通过技术

创新，煤炭从燃料变成原料，可以成为航空用

油的基础油，也可以变成替代进口的高端润滑

油，甚至可以是纸杯内侧的高端蜡。以前“按吨

卖”的煤疙瘩，如今可以“按公斤卖”“论克卖”。

跳出对煤炭的依赖，新能源彰显优势。大

同举全市之力布局实施能源高端制造破冰行

动，今年一开春，包含太阳能、生物质能等在

内的 69 个新能源项目集中开工。预计到

2020 年，大同新能源占比将由目前的 13%提

升到 50%。

能源领域的新动能正在加快成长。山西

不少煤炭城市发力转型大数据产业。昔日“煤

炭重镇”吕梁，依托气候、资源、区位等优势，

先后与国防科技大学、华为公司等合作，引进

“天河二号”超级计算机组、华为云计算等重

大项目，一批大数据应用企业在吕梁落地。去

年，吕梁规模以上工业增加值中，非煤产业占

比已由 2013 年的 35%提升至 49%。

持续发力 推动能源变革

长期以来，受能源体制机制限制，山西煤

层气产量增长缓慢。

今年，山西出台深化煤层气（天然气）体

制改革实施方案，建立煤层气勘查区块公开

竞争出让制度，以招标方式公开出让了 10 个

煤层气勘查区块，在全国首次实现市场化配

置煤层气资源。同时建立煤层气矿业权退出

机制，对不足法定最低勘查投入要求的煤层

气区块实施核减，2017 年已核减勘查面积

1390 多平方公里。

山西还是国家电网系统内首个综合电力

体制改革试点省。目前，山西已完成输配电价

改革，核定山西电网首个监管期输配电价标

准，为用户减负 15.78 亿元。全省注册各类电

力市场主体 1074 家，直接交易电量大幅增

长，山西电力市场体系初步形成。

目前，打造能源革命排头兵已经成为全

省上下的高度共识，山西将重点围绕提升煤

炭绿色安全生产水平，推进煤炭清洁高效利

用，推动煤层气增储扩产，促进新能源产业提

质发展，调整优化能源消费结构，探索能源颠

覆性技术突破，加快能源关键环节改革，扩大

能源领域开放合作等重点领域和关键环节，

持续发力，率先破题。

“破题”带来气象新
———山西探路资源型经济转型发展

全国工商联宣传教育委员会成立会议

茅台集团党委书记、董事长、李保芳

陕西经销商座谈会

王莉、万波、王崇琳、钟正强参加会议


