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每周时评玉Observation

■ 新华社记者 周琳

4 月 4 日，美团与摩拜联合宣布，已经签

署美团全资收购摩拜的协议。通过此次收购，

美团携手摩拜为用户提供全场景消费体验。

令人意外的是，最终登上“百车大战”PK 台的

不是“众望所归”的摩拜和 ofo，而是美团和滴

滴，以及阿里系的其他单车。再看此前阿里收

购饿了么，线下争夺战已呈白热化。那么，谁

又会成为最终赢家？

不一样的“二人转”
一样的“操盘手”

如果时间倒回哪怕三个月，恐怕很难有

人会预料到共享单车的“百车大战”会以这样

的方式，重新换个“赛道”。当大家还在讨论摩

拜和 ofo是否合并之时，却一个被腾讯大出行

板块收入“囊中”，另一个则投靠了滴滴和阿

里的怀抱。

2016 年 10 月，美团点评的王兴，作为个

人投资摩拜。2017 年 9 月，美团 APP 首页上

线摩拜单车入口。而对于此刻在出行市场与

滴滴打得正酣的美团而言，摩拜的加入好比

凭空增加了一个“杀手锏”，弥补了其在共享

单车领域的空白。此前，滴滴外卖也在进行小

范围灰度测试，也是对线上边界的再扩展。

不过，美团和滴滴之战看起来似乎并非

没有“休战”的可能性，毕竟背后站着同一个

投资人腾讯。继续对抗，消费者或许乐见其

成，薅着出行领域的“羊毛”；而对于投资人而

言，资金和时间都浪费不起了。

本周早些时候，宣布 95 亿美元对饿了么

全资收购的阿里巴巴，或许才是此场“外卖+

出行”构筑线下生活场景的真正老板。阿里

称，饿了么依托外卖服务形成的庞大立体的

本地即时配送网络，将协同阿里新零售“三公

里理想生活圈”、盒马“半小时达”、众多一线

品牌“线上下单门店发货二小时达”等，成为

支撑新零售场景的物流基础设施。

不一样的细分场景
一样的“新零售”争夺战

如果宅在家里、买了一些生活用品，那你

可能被笼罩在“淘宝+盒马鲜生+饿了么”的阿

里系。坐拥菜鸟、蜂鸟、天天等一众配送体系

的阿里，已经连接线上线下，城际用菜鸟，城

内用蜂鸟。

但如果出了门，消费者就进入了“美团+
摩拜+滴滴”的腾讯系了。无论你是使用专车、

快车、出租车、自行车等，都在布局内。正如此

前所说，美团点评上的用户有 30%左右是打

车去吃饭的。

切入的细分场景不一样，但争夺的都是

线下的流量。尤其是在几乎人手一部手机的

情况下，想要保持好的增长，要么扩充自己的

线上边界，要么向线下找资源。

比较下来，阿里的强项无疑是物流，已经

形成了“集团军”；而且通过密集签约上海百

联集团、投资居然之家等，再加上已有的盒马

鲜生，旨在形成未来购物中心的模样。

而腾讯跟永辉、家乐福、步步高、海澜之

家等正式宣布合作，以其说法，“希望扩展支

付相关服务的使用场景，共同发展互联网金

融服务”，出行组合是王牌。

一言以蔽之，阿里把货快递给人，腾讯把

人运到货身边。北京志霖律师事务所律师赵

占领认为，巨头角力是目前我国互联网领域

的特征。这次收购，是巨头线下激烈竞争的又

一体现。

不一样的创业路
一样的被收购？

对于现在的互联网领域而言，现状是有

两种成功公司，一种是已经被 BAT 收购，一

种是即将被收购，独立发展成为一种难得的

奢望。

从电商到新零售争夺战中，“二选一”站

队一直白热化。有商家“基于基本的商业选

择”，宣布停用竞争对手；也有双方互指的。

复旦大学数字与移动治理实验室主任郑

磊认为，大型企业的“资本掌控”，对于新兴创

业者并不是有利条件，“被收购”成为归宿，长

期经营的可能性被降低，最终影响的是整个

市场的创新活力。

事实上，神仙无论怎么打架，都要回归本

质，那就是尊重商业的规则而不是只依赖补

贴大战，尊重技术的创新而并非只关注对手

的赛道，尊重消费者的利益而不是“割韭菜”。

中企将在乌克兰中部
建设大型太阳能电站

中国机械设备工程股份有限公司 4 月 远
日在基辅同乌克兰最大私营能源企业———顿

巴斯燃料和能源公司签订合同，将在乌中部

地区建设一座 200 兆瓦太阳能电站。

据介绍，这座太阳能电站将建在第聂伯

罗彼得罗夫斯克州的尼科波尔市附近，占地

400 公顷，总投资约 2.3 亿欧元，其中中方将

筹集约 1.7 亿欧元，其余部分由顿巴斯燃料

和能源公司出资。电站建设工程预计今年底

基本完工，明年 猿 月正式并网发电，届时将可

确保 10 万人的用电量，每年减少 30 万吨二

氧化碳排放量。顿巴斯燃料和能源公司总经

理季姆琴科接受新华社记者采访时说，这是

目前乌境内最大的绿色能源项目，既能创造

经济效益，又能带来社会效益，还将创造上千

个就业岗位。 渊陈俊锋 钟忠冤

中菲 8 公司联手参与
菲律宾马拉维市重建

菲律宾住建署 4 月 远 日表示，由 缘 家中

国公司和 猿 家菲律宾公司组成的联营体提交

的马拉维市重建方案已通过专家初步评审，

成为拟中标方。

据悉，缘 家中国公司分别为中国建筑股

份有限公司、安徽华力建设集团有限公司、中

国地质工程集团公司、特变电工股份有限公

司和山东金源家园实业发展有限公司。

去年 缘 月，菲政府军与“穆特组织”及阿

布沙耶夫武装人员在南部城市马拉维发生交

火，战事持续 缘 个月，导致城市损毁严重。菲

政府随后启动城市重建工作，住建署于今年

圆 月开始招标。

住建署官员表示，此次工程招标采用名

为“瑞士挑战”的新模式以加快项目进度和减

少贪腐。根据招标规则，该联营体还需于今年

缘 月接受其他公司“挑战”，即其他公司可提

出改善方案，如拟中标方无法达到改善方案

的标准，可能失去中标资格。渊董成文 王羽冤

国航开通
中国至巴拿马直航

中国国际航空公司（国航）一架客机当地

时间 4 月 缘 日下午降落在巴拿马城托库曼国

际机场，标志着中国至巴拿马首条直航航线

正式开通。

当天下午，两辆消防车在停机坪以国际

航空界传统的“过水门”仪式欢迎国航首航飞

机。当乘客步入候机大厅，当地侨社的舞狮队

在锣鼓声中舞起雄狮，巴拿马舞蹈家跳起土

风舞迎接远道而来的客人。巴拿马总统巴雷

拉在机场候机大厅举行的首航庆祝仪式上致

辞说，这趟航班“不仅是中巴之间的桥梁，也

是中美洲、加勒比乃至整个拉美与亚洲之间

的桥梁”。它的开通“将巩固我们之间的关系，

加强经贸和人民之间的交往”。 渊苏津冤

美团签署
全资收购摩拜协议

摩拜单车 4 月 4 日发布消息称，已经签

署美团全资收购摩拜的协议。交易完成后，摩

拜单车将保持品牌和运营独立。

记者了解到，摩拜的管理团队将保持不

变：王晓峰将继续担任 CEO，胡玮炜将继续

担任总裁，夏一平将继续担任 CTO，摩拜管理

团队其他成员将继续担任现有职务。美团

CEO 王兴将出任摩拜董事长。

据介绍，通过此次收购，美团和摩拜将为

用户提供全场景消费体验。摩拜将成为美团

到店、到家、旅行各种场景的连接入口；美团

丰富的吃喝玩乐等消费场景，也将为摩拜用

户带来更为丰富、便捷的服务。据摩拜单车介

绍，其 2015 年创立至今，已拥有超过 2 亿用

户，每天提供超过 3000 万次骑行。 渊丁静冤

■ 新华社记者 李延霞 许晟

截至目前，多家上市银行的 2017 年报已

经披露。盈利能力回升、资产质量好转，是各

家年报展现出的共同特点。专家认为，这受益

于国内经济形势的好转，也与各银行主动调

整业务结构、提升风险管控能力密切相关。

数据显示，2017 年，工行、农行、中行、建

行实现净利润分别为 2675 亿元、1931 亿元、

1724 亿元、2422 亿元，净利润增速为 3%、

4.9%、4.76%、4.67%。

这与前几年四大行几乎零增长的利润相

比，是明显的变化。

在股份制银行中，招商银行 2017 年净利

润为 701.5 亿元，同比增长 13%，为近年来的

高值；民生银行实现净利润 498 亿元，同比增

长 4.12%。

“去年工行拨备前利润同比增长 9.1%，

是近几年增长最高的水平，不良率、逾期率、

劣变率、剪刀差这几个反映现状不良贷款和

今后不良贷款趋势的一些关键性指标得到较

大幅度的改善。”工行董事长易会满说。

专家认为，净息差企稳回升带动净利息

收入增长、资产质量好转是带动银行盈利能

力回升的主要因素。年报数据显示，2017 年

工行利息净收入 5220 亿元，同比增长

10.6%；农行利息净收入 4419 亿元，同比增长

11%；中国银行利息净收入同比增长 10.57%；

建行利息净收入同比增长 愿援猿豫。

资产质量好转是上市银行 2017 年的一

大亮点。2017 年末，工行不良贷款率较上年

下降 0.07 个百分点至 1.55%；农行不良贷款

出现双降，不良贷款余额比上年末下降 368
亿元，不良贷款率下降 0.56 个百分点至

1.81%；建行不良贷款率较上年下降 0.03 个

百分点至 1.49%；中国银行不良贷款率为

1.45%，同比降低 0.01个百分点。

股份制银行的不良贷款率也普遍下降。

2017 年末，中信银行、光大银行、招商银行、

平安银行的不良贷款率分别较上年下降

0.01、0.01、0.26、0.04 个百分点。

在各大银行的高管看来，银行资产质量

的好转，离不开经济形势的好转，也与银行自

身的努力分不开。

“资产质量的改善，一方面因宏观经济形势

向好；另一方面，我们适应经济转型时期的特

点，及时调整信贷体系。”工行行长谷澍表示。

“金融是经济的‘晴雨表’，经济稳中向

好，银行的资产质量总体上稳中向好。此外我

们加快了不良贷款的处置力度，2016 年和

2017 年两年内，一共处置不良贷款超过 3000
亿元。”农行行长赵欢表示。

随着经济的转型升级，银行在对信贷结

构进行调整，贷款结构的优化增加了利润来

源，也减少了不良贷款产生的风险。

农行对产能过剩行业、不良率高的高风险

行业加大限额管控，这些领域的贷款余额下降

4000多亿元。贷款收回后再投放到安全领域，

使得当年新形成的不良贷款率明显下降。中信

银行、招商银行、平安银行等股份制银行则发

力零售业务，零售成为其利润增长的重要支撑

点。2017年平安银行零售业务净利润同比增长

68.32%，在全行净利润中占比达 67.62%。

对于未来的发展，银行持较为积极乐观

的态度。“资产质量的好转，不是一个单独指

标的下降，而是有非常坚实的基础，包括逾期

率下降，逾期贷款和不良贷款的剪刀差减少

等，再加上向好的宏观经济环境，资产质量的

持续改善，是可以预期的。”谷澍表示。

农行副行长张克秋表示，受益于中国经

济基本面向好的趋势，农行盈利增长的基本

面稳定，乡村振兴战略、“十三五”规划、业务

转型等都带来很多发展机遇。“从 2018 年前

两个月的表现来看，信贷需求回归银行表内，

法人贷款需求旺盛，个人贷款需求平稳，稳步

增长、稳步向好的趋势完全可以预期。”

盈利能力回升 资产质量趋稳
———上市银行2017年报观察

摩拜、饿了么相继“卖身”

腾讯、阿里打响线下争夺战

神仙无论怎么打架，都要

回归本质，那就是尊重商

业的规则而不是只依赖补贴大战，

尊重技术的创新而并非只关注对

手的赛道，尊重消费者的

利益而不是“割韭菜”。


