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酒道·酒业聚焦

姻 尚青

2018 年 2 月 27 日，“汾酒集团 2017 年度

经营目标责任书兑现大会”在汾酒集团信义

堂召开。会议表彰了完成经营目标责任书的

优秀单位和个人，对 2017 年 2 月 28 日签订

经营单位的领导班子奖励总额高达 4200 万

元，各经营单位负责人可领取本单位奖励的

40%！这是汾酒史上力度空前的一次专项奖

励，兑现了去年签订经营目标协议书时的承

诺，彰显了汾酒的诚信与魄力。会上还提出，

汾酒集团 2018 年确保实现 190 亿元，其中酒

类收入要确保实现 94 亿元，力争实现 100 亿

元。

汾酒集团总经理谭忠豹、汾酒股份公司

总经理常建伟、汾酒销售公司、竹叶青酒营销

公司总经理李俊获得“2017 年度经营业绩突

出贡献奖”。汾酒集团国贸公司董事长潘杰、

发展区公司总经理宋青年、科技开发公司执

行董事长杜小威、汾酒商贸公司（原）执行董

事王涛、义泉涌公司（原）董事长武爱民、汾青

酒厂（原）厂长荣瑞金、神泉涌公司（原）执行

董事李程锁、宝泉涌公司董事长李进获得

“2017 年度经营业绩贡献奖”。

汾酒集团党委书记、董事长李秋喜为获

奖者颁发了荣誉证书，并做了重要讲话，他指

出：此次承诺兑现大会，体现了汾酒“言必行

行必果”的一贯风格，也是推行汾酒契约化管

理的重要举措。2017 年，汾酒集团以压力传导

活力，以势能转化动能，走出了符合汾酒实际

的“汾酒路径”，取得了骄人的业绩和行业公

认的“汾酒速度”。这些都离不开各经营单位

及负责人的辛勤付出，他们为汾酒、为山西、

为国家创造了巨大的经济收入，领取这史上

最多的 4200 万元专项奖当之无愧，我们要为

他们点赞。

汾酒集团总经理谭忠豹、汾酒股份公司

总经理常建伟分别做了 2017 年工作汇报及

2018 年重点工作安排。

汾酒集团副总经理杨建峰代表公司宣布

了专项奖励表彰决定，奖励分别为：汾酒股份

公司 1500 万元，汾酒销售公司 1000 万元，

竹叶青酒营销公司 200 万，国贸公司 300 万

元，发展区公司 300 万元，汾青酒厂 200 万

元，义泉涌公司 200 万元，宝泉涌公司 200
万元，神泉涌公司 200 万元，科技开发公司

50 万元，汾酒商贸公司 50 万元。以上 11 家

酒类营销单位负责人奖励金额占本单位奖励

总额的 40%，其他领导班子占本单位奖励总

额的 60%。

契约：史上最严军令状
任务不完就走人

2017年 2 月，汾酒集团董事长李秋喜与

山西省国资委签订了《经营目标责任书》，打

响了山西国企改革第一枪。责任书明确表明：

汾酒集团 2017、2018、2019 年收入（酒类）增

长目标为 30%、30%和 20%；三年利润(酒类)
增长目标为 25%、25%、25%。年终依据审计报

告，山西省国资委对汾酒集团进行业绩考核。

堪称史上最严军令状，也被称为酒业“第一责

任书”。

这是一把无比锋利的双刃剑。作为山西

国资国企改革的试点，国资委向汾酒集团下

放了经营方针和投资计划、财务预算、人事

权、投资计划、薪酬管理等 8 项实权。并在责

任书中承诺：如果完成考核目标，董事长按照

规定取得报酬；对超额完成目标 25%以上的，

省国资委给予汾酒集团董事长特别奖励。

但另一方面，汾酒领导层如果不能完成

任务，哪怕是考核差一分，业绩差一元，相关

责任人都面临着辞职走人的压力。在 2017 年

2 月的签约议式上，董事长李秋喜郑重承诺：

如因自身原因完不成 2017 年目标任务，将辞

去董事长职务。

2017年 6 月 8 日，汾酒销售公司宣布集

体解聘经理层、部门负责人等副处级领导干

部的职务，采用组阁聘任的用人机制。对他们

而言，不签《经营目标责任书》就辞职，签了字

完不成任务的话，同样要走人。汾酒领导层唯

有破釜沉舟、迎难而上，力争交出一份超高分

的答卷。

成果：跑出汾酒神速度
国企改革谱新章

在重压之下，汾酒集团创新机制，稳扎稳

打，用实实在在的业绩展现了“汾酒速度”：

2017 年汾酒集团营业收入 164.21 亿元，同比

增长 15.22%，其中酒类收入 70.76 亿元，同比

增长 41.23%，完成年度考核目标的 106.4%，

其中酒类出口完成 430 万美元；利税 35.04 亿

元，同比增长 54.21%；利润 12.2 亿元，同比增

长 93.75%，其中酒类利润 14.72 亿元，同比增

长 68.04%，完成年度考核目标的 140.43%。截

至 2017 年 12 月 29 日，上市公司市值较年初

累计增长 281.10 亿元，总市值达到了 493.53
亿元，增幅高达 132.33%。

2018 年 2 月 24 日，山西省国资委在山西

太原召开省属企业、市县国资委负责人会议，

山西省副省长王一新在会上表示：“从这一年

的成效看，应该给汾酒集团打个高分，给李秋

喜同志点个赞”。汾酒作为国企改革的试点，

以其超额完成目标的卓越表现为山西国企改

革、转型发展树立了一个好榜样，其成功经验

是非常值得研究和学习的。

李秋喜从汾酒 2017 年的成功经验中总

结出“三个新”：一是“五步棋走出汾酒新速

度”：选好一名班长、建好一个团队、定好一个

目标、抓好一项举措，用好一个激励。二是“两

条主线构建汾酒改革新格局”：以集团混合所

有制改革为主线的体制改革，以三项制度改

革为主线的机制改革。三是“四个关系塑造汾

酒发展新生态”：1.党建与经营的关系；2.长远

与当前的关系；3.压力、动力、活力的关系；4.
改革、发展、稳定的关系。

承诺：三年任务两年完
酒类收入争百亿

在会上，各酒类营销单位负责人对 2018
责任书进行了承诺。2018 年汾酒集团营业收

入确保实现 190亿元，增幅 11.76%。其中：酒

类收入要确保实现 94 亿元，同比增长

32.04%，力争实现 100 亿元。利润总额（酒类）

确保实现 19 亿元，增幅 111.11%，力争实现

20 亿元。

“三步并作两步走，三年的任务两年完”！

2017 年，汾酒集团用实实在在的工作，收获了

成绩，提升了信心，为国企改革吹来了一阵新

风。2018 年，汾酒的担子更重，压力更大，但信

心也更足。在山西国资委领导的带领下，汾酒

集团上下一心，携手并进，撸起袖子加油干，

再树混改新标杆！

姻 金峰

父亲是黑龙江省酿酒行业的前辈，自小

在父亲的熏陶下喜酒、爱酒、敬酒。从业以来，

在最基层的化验员岗位默默数年，勤奋求索、

情牵钻研，助理工程师、工程师、国家评委，一

路走来，他始终如一。

他就是国家白酒评委、黑龙江省讷河市

三盛酒业总工程师王大伟。

子承父业酿酒20载

王大伟出生在黑龙江省讷河市拉哈镇，

是土生土长的农村娃，厚重、肥沃的黑土地培

育着他谦和、淳朴、厚道的性格。

“儿时常到父亲工作的酒厂去玩，在车间

里看到工人师傅们能把粮食变成白酒，感觉

很神奇。回到家里，看到父亲一杯一杯喝酒香

甜的样子，就又渴望知道杯中液体的味道，父

亲不在时，常偷偷拿过空杯，使劲地闻。”王大

伟笑着说，“所有这些小时候的印记，都让我

对白酒、对酒厂向往着、渴望着。”

王大伟毕业后被分配到一家糖厂做计量

工作，糖厂的计量工作总是和烧瓶、量桶、仪

表打交道，这勾起了他对酒厂里面“瓶瓶罐

罐”的惦念。

在自己的坚持下，上世纪 90 年代初，王

大伟调入当时的拉哈制酒厂当上了化验员，

如愿地开始了喜欢的酿酒、品酒生涯。

“我现在工作的三盛酒业就是未改制前

的拉哈制酒厂，原名泰海泉，始建于 1914 年，

经六代传承至今。”王大伟介绍说，酒厂在嫩

江上游，北枕兴安龙脉，东临五大连池地质公

园。境内有“东方第一湖”之称的尼尔基斯湖，

水质清澈甘甜，土肥水美，盛产高粱、玉米和

小麦，是北方天然的酿酒好地方。

有着 20 余年酿酒经验的王大伟认为，黑

龙江省是祖国大粮仓，有充足的酿酒原料、有

广阔的销售市场、有强大的技术队伍，更有省

酒业协会的组织力、凝聚力。省内白酒行业抱

团发展、互相学习、共同提高，就能使生产力

不断扩大、质量大幅提高，销售市场也会逐渐

拓展开来，“东北白酒行业亦然，我们原料充

足、市场广阔、技术力量雄厚，三省的白酒联

合起来，取长补短，充分利用好这些有利条

件，不断创新、研发‘对路子’的产品，定能冲

出低谷，走向辉煌”。

酿益于消费者健康的酒

近几年，随着白酒行业深度调整的日渐

明朗，越来越多的酒企开始研究产品和消费

群体的变化，进而改善酿酒工艺，寻求符合环

保可持续性发展的规律。

“对于北方白酒的改进，我主张低度，营

养。首先这符合国家政策，白酒的‘四项改进’

第一条就是向低度发展;二是适应民情，消费

者聚在一起，无论什么品牌的酒，让其自选，

几乎都是选低度白酒饮用。另外，现在是文

明、科学饮酒时代，人们对营养情有独钟。”王

大伟说，所以，低度白酒成为众多酒企谋划的

重点，也是向年轻消费者示好的重要策略，不

难看出，未来白酒市场势必将走上一条更加

时尚、年轻、国际化的道路。

王大伟认为，无论做任何事，只要国家需

要、人们喜欢，能利民、利厂、利国，你就无须

顾它，加油干，肯定没错。

“自从祖先发明了酒，酒与人们就结下了

不解之缘：出生有酒、上学有酒、结婚有酒、送

别重逢有酒、出征凯旋有酒，逢年过节还有

酒，酒是欢乐使者、友谊纽带、成功桥梁。在国

民经济发展中，酒不仅解决了农副产品的深

加工，增加了农民收入，还为国家增加了税

收，黑龙江很多地方酿酒企业就是当地政府

的财政支柱。”王大伟说。

王大伟告诉记者，为了消费者身心健康

及酒厂自身利益，响应国家提倡的高度向低

度转变，做为酿酒人责无旁贷。当然，在操作

过程中应循序渐进，从高度到低度有个潜移

默化的适应过程。

在王大伟看来，低度白酒的生产对国家，

对生产企业固然益处多多，更重要的是低度

白酒对于消费者的身心健康有大情怀。

“随着社会的进步，人们文明程度的提

高，对白酒酒精度的要求越来越低，在不断的

改革中，酒精度从原来的 70毅、60毅逐渐降为

50毅、40毅，还有 30毅、25毅的。”王大伟介绍说。

王大伟表示，白酒降度后刺激减小，饮用

时乐于下咽，胃接受能力加大。人们喝高度酒

时喝二两，喝低度酒能喝三、四两，甚至更多，

饮用人多以喝得多为荣，便认为能多饮的酒

是好酒。所以，人们对低度酒大加褒扬，会说

这酒好，喝多点没问题，下次还要喝这种酒。

此外，低度白酒能提高酒质，在降度过程中，

低度白酒经过相应的吸附、过滤等工艺处理，

去除一些有害物质，让白酒更加符合卫生指

标，有利于消费者身体健康及食品卫生法的

宣传贯彻。

原料纯工艺净是降度关键

2010 年，王大伟获得中国酒业协会国家

级白酒评委的聘书，学术上的认可让他在高、

低度白酒领域的钻研和探讨上添加了一份力

量，有了更深的认知。

“白酒属食品，在食品领域，第一要求卫

生，第二是要求营养，这两条中白酒作为嗜好

品均不占优势。过去，人们饮用的白酒度数多

在 60毅。人体生病打针时，使用酒精棉消毒是

消除皮肤表面的细菌，酒精在 75 度时有让蛋

白质凝固的特性，进而杀死细菌，可以想象，

人们饮用 70毅白酒意味着什么?人类生存食用

的食物都是通过胃液所含有的各种酶类去催

化、分解、吸收，而各种酶类都是蛋白质，蛋白

质就是生命。所以，高度的酒对人体内的酶类

有破坏作用，进而导致伤害。在喝高度酒的年

代，经常能看到醉酒人打架、呕吐，不能自理，

失去理智，这都是酒精度过高造成的。另外，

高度白酒耗粮较大，成本高，利润低。”王大伟

接着说，“据我这些年来的实际测算，生产 1
吨 65毅白酒的粮食可生产 1.8 吨 38毅的白酒。”

高度白酒和低度白酒比较起来的劣势还不单

单是在原料的生产成本上，“我这个酒厂卖高

度酒时年销量是 1000 吨，降度到 40毅后，这

1000 吨就可以变成 1500 吨，其中，多增加的

500 吨白酒生产成本却很少。实际上，我把白

酒降到 40毅后的市场销量是 3000 吨，比原来

年销售量增加了 2000 吨，这 2000 吨白酒中

的 500 吨是降度直接增加出来的，而另外的

1500 吨酒，是因为消费者认为这种低度酒好

喝，相互口碑宣传，间接增加的市场销量”。

经过这些年的生产实践，王大伟认为，低

度白酒既要保持原有风格，又要符合食品卫

生条例，必须符合产品执行标准的要求，才能

在口感上做到低而不谈、低而不杂、低而不

浑，保持原酒香型风格。

“酿制优质低度酒要解决的是生产时的

关键技术，选择优质原料、辅料很重要。低度

酒对异杂味最敏感，高度酒因受酒精刺激及

各种酸、酯类芳香物产生的混合感，把邪杂味

压下去了，酒度降低后，冲淡了芳香物和酒精

的刺激，邪杂味就突显出来，从而干扰产品的

质量。所以，选择原料必须严格把关，霉烂或

变质的原、辅料不能用。”王大伟介绍说，要选

择最佳的操作工艺，清香酒的清蒸清烧，浓香

酒的窖泥、封顶泥养护等，不允许任何杂味物

质进入酒醅。蒸馏时采取分段摘酒，分质、分

存选用香气好、口味正的原酒用来做降度酒，

酒加水稀释后，酒中香气、量比关系自然而然

地降低和发生变化。当然，其后的品评，勾调

环节也很重要。

白酒降度后的除浊是个技术活，没有多

年的工作经验积累，很难达到优质低度酒既

降度又除浊的基本要求。

“白酒质量标准中要求酒体无色透明、无

悬浮物、无沉淀物，白酒稀释降度，低于 48毅就
会有轻微浑浊出现。随着酒精溶解性的降低，

酒度越低乳白色浑浊越严重，失去原有的透

明度。”王大伟说，“低度酒不溶物是棕榈酸乙

酯、油酸乙酯和亚油酸乙酯，解决的办法有很

多，比如淀粉吸附法、活性炭吸附法、各种过

滤办法，冷冻法等，处理后的白酒既解决了浑

浊问题，在口感上又能更加净爽柔和。”

王朝酒业
正式启动机制改革

2 月 27 日，王朝酒业 56 人次参与营

销系统部门和业务地区经理职级竞聘。竞

聘从营销总经理认领经济任务指标开始，

副总经理职级到各业务地区经理全部竞

聘上岗，面向王朝全体员工，不设门槛、不

设限制、不设条件，标志着王朝酒业机制改

革正式启动。

“销售系统破除内部人为设置的行政

架构禁锢，重设公司架构、部门和岗位职

责，明确绩效指标、公开薪酬体系、面向全

员重新竞聘上岗，力度前所未有。”王朝酒

业销售公司总经理杨海燕女士在接受媒

体采访时表示。据悉，王朝将在不久还会

公布最新营销思路及战略。 渊新讯冤

首个国家级酒
行业服务标准化示范项目
落户泸州

经国家标准委批准，位于泸州市纳溪

区的国家级白酒酒庄文化服务综合标准

化试点成功升级为国家级服务业标准化

示范项目，成为全国首个国家级酒行业标

准化示范项目。

目前，泸州市已建立全国首个白酒酒庄

标准体系，形成包括白酒酒庄基础通用标准、

评价评级标准、建设标准、原辅料标准、生产

技术标准、质量保障标准、文化标准、服务标

准等 8个子体系和酒庄管委会、试点酒庄两

个层级的标准体系构架共 102个标准。

截至 2017 年底，该市已建成龙洄酒

庄、纳贡酒庄等 7 个标准化酒庄，正在加快

建设顺成和、花间邀月等 15 个酒庄项目，

推出的酒庄白酒相继荣获中国国际酒业

博览会“最佳新产品奖”、“青酌奖”等荣誉

称号。 渊酒协冤

曲靖散装白酒问题多
二十五批次不合格

日前，曲靖市食品药品监督管理局组

织对酒类进行专项抽检，公布第 22 期不合

格食品。依据国家食品安全标准，重点检

验了酒精度、总酸、总酯、甲醇、氰化物、糖

精钠、安赛蜜、甜蜜素、三氯蔗糖等指标。

经检测，结果显示抽检不合格样品 25 批

次。抽检样品中，食品添加剂(甜味剂)不合

格 20 批次，5 批次甲醇超标。

不合格白酒院
罗平县洁钰窖酒经营部的白酒，会泽

县驾车乡舒丽琼酒厂的高粱酒 52毅，罗平

县板桥镇冲和百货门市部销售的老厂新

厂兴旺白酒批发部的老厂酒(49毅、51毅)罗平

县时嘉名酒经营部销售的罗平县滇銮弼

日用百货店的老厂酒(新酒)，陆良县九田

酒业经营部的包谷酒，师宗县上好菜火焰

醉鹅火锅店的杨梅酒，曲靖开发区景河泉

百姓酒坊牛街店的 52毅极品包谷酒，曲靖

开发区景河泉百姓酒坊牛街店的 52毅高粱

玉液，曲靖开发区景河泉百姓酒坊牛街店

的 50毅荞酒，如意商店(麒麟区沿江街道庄

家圩七组)的 55毅包谷酒，如意商店(麒麟区

沿江街道庄家圩七组)的 50毅包谷酒，温来

会(富源县中安镇龙海村委会段家地村 35
号)的包谷酒 52毅，杨金魁(富源县中安镇龙

海村委会杨家村 7 号)的包谷酒 51毅，杨正

贤(富源县中安镇龙海村委会杨家村 4 号)
的包谷酒 50.5毅，会泽县驾车乡腰店酒坊的

大麦酒 50毅，会泽县驾车乡腰店酒坊的苦

荞酒 50毅，会泽县驾车乡腰店酒坊的包谷

酒 50毅，会泽县驾车乡腰店酒坊的包谷酒

45毅，会泽县驾车乡舒丽琼酒厂的包谷酒

52毅。
甲醇超标的白酒院
罗平县文春白酒经营部的荞酒，会泽

县待补镇箐泉酒铺的苦荞酒 50毅，石云生

(陆良县板桥镇马军堡村委会桃园村 30
号)的苦荞酒 53毅，易门酒坊(麒麟区沿江街

道余家圩社区二组)的苦荞酒 50毅，李庆健

(宣威市得禄乡得禄村委会)的荞酒(52毅)。
对上述抽检中发现的不合格产品，曲靖

市食品药品监督管理局已责成县级食品药品

监管部门按照《中华人民共和国食品安全法》

的规定，责令有关单位对不合格产品及时采

取召回、下架等措施，并进一步查明不合格产

品的批次、数量和成因，制定整改措施。

散装白酒大多是由小作坊进行生产，

由于生产工艺落后、流程控制不严等原因，

存在的问题相对于获证企业，不合格情况

较多，市民在选择白酒的时候，尽量选择有

资质的白酒企业。购买散装白酒时，要查

看该店是否有食品流通许可证等证照。注

意查看散装白酒的标识，盛酒容器上是否

标明酒的名称、原料、酒精度、价格、出厂日

期、生产企业、厂址等。注意保留购物凭证，

一旦发现问题，及时到食药监部门投诉。

渊据曲靖日报冤

言必行 行必果

汾酒集团出手4200万兑现经营目标责任专项奖

王大伟：酿一杯低度酒的健康欢歌

荫王大伟


