
国企改革现“事业合伙人”
投身中国网络安全“攻防战”

爆竹一声辞旧岁，欢天喜地迎新春。一

年一度的新春佳节即将到来，成都犀浦街道

为营造喜庆祥和的节日氛围，让全镇广大市

民过上一个红红火火、喜喜庆庆、祥祥和和、

热热闹闹的新春佳节，连日来，街道办除对

全镇街道的灰尘进行了清洗，网线进行了规

范，垃圾桶进行了更换，黑墙壁进行了粉刷，

“僵尸车”辆进行了清理，公交站宣传栏进行

了洁洗，旧烂广告牌进行了拆除，不合规横

幅标语进行了摘除以外，还按照计划在辖区

重要节点、各主要干道、街道两侧的路灯上

挂上了大红灯笼，街道两旁摆上了盆花，相

关广场设置了组全灯饰，行道树下置换了新

鲜草坪。彩灯、绿树、红花、青草、碧水一派喜

庆祥和的新气象，呈现在了老百姓的眼前，

镌刻在了市民们的心中。

渊周安才冤
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11 日，阿里巴巴集团与居然之家达成新

零售战略合作。阿里巴巴集团以及关联投资

方居然之家投资 54.53 亿元人民币，持有其

15%的股份。

据悉，这起交易具有重要的标杆价值，它

是阿里巴巴“新零售”战略和平台赋能传统零

售企业转型的又一典型案例。它展现出若干

重要而关键的趋势，“新零售”不仅是线上和

线下的融合，更是综合性平台和专业性渠道

的融合，数据、商品和服务之间的互动关系被

全新重构，而零售平台将对生产环节形成深

度反哺。

“新零售”为传统专业零售
加装新引擎

改革开放以来，中国零售业态逐渐走向

多元化，连锁专业零售逐渐成为一种成熟而

主流的商业形态。从上世纪八十年代的大中

电器开始，连锁专业零售的模式在许多领域

快速发展起来，如家电领域的国美、苏宁，家

居领域的居然之家、红星美凯龙，鞋服领域的

百丽等。在很长一段时期，专业零售风头强

劲，在中国商业界可谓叱咤风云。

居然之家在家居领域拥有强大的品牌优

势和广泛的渠道覆盖，基于家居这一消费品

类特殊的体验性，始终保持着较强的运营能

力。居然之家引入阿里巴巴作为战略股东，主

动拥抱“新零售”，是面向未来商业的重要布

局。居然之家认知到一个重要的事实，如果不

能抓住这一波零售业全面数字化的浪潮，长

期开展连锁专业零售积累的资源和经验就不

能得到最大限度的利用。

传统零售业的本质是渠道，在渠道竞争

中，最重要的两个变量，一是渠道的规模，简

单说就是市场覆盖能力；二是渠道的效率，在

整个零售行业运营中如何不“跑冒滴漏”，最

大限度地控制成本。而“新零售”是数据资源、

消费内容和渠道的深度结合，没有数据处理

能力和内容运营能力，渠道的价值就大打折

扣。阿里巴巴 2016 年明确提出的“新零售”战

略，实际上就是要把阿里巴巴的数字化能力

赋能给包括居然之家在内的传统零售业态，

使传统零售业快速适应个性化、体验式消费

等带来的消费变革。这种数字化能力，就是助

推传统零售业态变革的新引擎。

打破专业零售天花板

居然之家这样的传统专业零售企业，基

于“新零售”的赋能，将打破传统零售商的天

花板，实现自身业务的全新延展。

传统的专业零售商，本身只是某一品类

商品的渠道，它对上游的生产环节和下游的

服务环节，都难有深度参与的机会。这也就意

味着，它不可能突破产业链条上市场给定的

最大空间。从传统商业到数字商业的过渡，其

起点在“新零售”，而重心却在“新制造”，这意

味着零售企业从连接生产商和消费者的渠

道，变成了以消费需求和数据驱动生产商的

一个外脑。

阿里巴巴集团 CEO 张勇认为，中国的消

费互联网正在升级为产业互联网。这种升级，

本身就是“新零售”驱动“新制造”的过程，而

家居领域，又是“新制造”极好的试验田。家居

消费具有自身的独特性，客单价高但相对低

频；因为适应不同户型、不同消费需求和偏好

的需要，天然地又有高度个性化的空间；可以

提供一整套完整解决方案。从某种程度上说，

传统的家居消费购买的产品，而未来的家居

消费，购买的是一个居家生活的“系统”。这种

“系统”正是“新零售”驱动“新制造”的最佳产

品。

“新制造”将是推动中国工业经济升级的

关键动力。消费数据驱动制造的“C2M”(消费

者到工厂)模式，既可以驱动海尔、美的等传

统制造业企业实现变革，也可以助推居然之

家等连锁零售企业延伸到产业链上游，在不

同产业环节的交叉点上生成全新的新型制造

业巨头。

从下游来看，专业零售企业也可以基于

数字化手段，从零售向服务领域进一步延伸。

居然之家等大型家居市场，是极为典型的城

市生活场景，未来在居然之家展开的“新零

售”图景，将成为高品质城市生活的综合性入

口。场景式、体验式、个性化的消费形态，必然

助推居然之家超出传统家居零售的边界，渗

透到更多的商品和互动服务之中。

中国城市化进程仍在进行中，家居消费

市场的仍有增量空间；基于消费升级产生的

居住和家装方面的改善型需求，也在推动家

居市场的客单价继续升高。多重因素支撑下，

中国家居市场仍将保持持续增长，阿里巴巴

对这一仍有增长潜力的成熟市场的关键布

局，本质上不只是为居然之家赋能，更是通过

居然之家这条鲶鱼，为整个中国家居产业赋

能。这种赋能将深刻渗透到上游的制造、下游

的服务等环节，它升级的不仅是零售，更带来

家居制造的升级和城市生活的进化。

阿里巴巴和居然之家的合作，可以作为

剖析中国“新零售”未来的典型样本。“新零

售”的核心载体，是高度数字化并可以通向智

能化的商业基础设施。传统的专业零售，作为

重要的垂直业态，是这个基础设施的重要构

成部分。

在“新零售”的背景下，中国商业的变革

趋势已然明朗：其一，线上线下全面打通，数

字化驱动商业运营；其二，传统商业形态被深

度改造，个性化消费取代标准化消费成为主

流消费形态；其三，全新的体验、支付、物流等

服务体系，重塑消费流程，升级消费感知。消

费、制造、物流等环节的线上、线下行为和有

关设施被有机整合，成为一体，居然之家这样

的“新零售”样本，将由此从一个机构、一个平

台进化成一个生机勃勃的家居产业生态。

居然之家引入阿里巴巴，本质上是看重

阿里巴巴的商业能力。而阿里巴巴为居然之

家的赋能过程，也是阿里巴巴开放包容的“新

零售”生态不断完善和进化的过程。

渊中新网冤
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阿里战略入股居然之家：
消费互联网升级产业互联网

2 月 6 日下午，以“文明网络幸福年，我

们迈向新时代”为主题的浙江余姚市网络文

化协会 2017 年会隆重举行，近 120 名协会理

事和会员参加了年会，余姚市委常委、宣传部

部长王娇俐及相关部门领导出席了会议。

余姚市网络文化协会会长朱伟伟就

2017 年的网协工作情况作了回顾和总结，并

提出了 2018 年的重点工作及工作思路。会议

寄望网络界人士继续努力，发挥网络正能量，

为推动余姚市网络文化事业的健康发展、打

造“文明网络幸福年”做出积极的贡献。

会上，还表彰了 2017 年度的“十佳”政务

微博和微信、网协优秀会员及优秀网络活动

（作品）。

渊袁孝冲冤

投资 5000 万 浙江力普
高效节能超微粉碎机科
创基地启用

日前，浙江力普粉碎设备有限公司投资

5000 万元全新打造的“年产 1200 台高效节

能超微粉碎机建设项目”投入使用，成为我国

粉碎设备行业集研发生产制造于一体的多功

能科创基地之一。

浙江力普坐落在充满神奇色彩的嵊州市

仙岩工业开发区。据古籍记载，传说 1800 多

年前，有三仙弈于岩上，故名仙岩。厂房依山

傍水，环境幽美；104 国道绕厂而行，交通方

便。

力普虽是个创建于 2010 年的年轻公司，

但其领航人王春峰总经理已浸润粉碎设备行

业近三十载，技术经验丰富，荣膺“全国机械

工业劳动模范”“浙江省杰出青年岗位能手”

等名誉称号，参与多项重大粉碎设备科技项

目的研制和新产品开发，并多次获得省市科

技进步奖。在他的带领下，公司实施高起点以

上市公司、世界 500 强等高端客户为目标的

营销战略，以独有行业技术为核心，构建专利

产品链，进行精确开发，打造力普科技粉碎品

牌，建设嵊州市粉碎设备科技创新服务平台，

实现弯道超车，成为我国粉碎设备行业的一

匹黑马，跻身行业领先前列。经过 8 年的努

力，目前，力普公司已一跃成为我国知名的专

业生产各类超细粉碎、精细分级成套设备的

国家高新技术企业、浙江省优秀创新型企业。

前不久，力普公司被中国无机盐工业协会吸

纳为碳酸钙行业分会第五届理事会理事单位

（2017-2022 年）。尤其对于粉体加工中的各

种疑难问题有着独到的技术，在行业中有着

良好的影响力。特别是纳米碳酸钙的活化、分

散、粉碎生产线；石墨负极材料的粉碎及球形

化生产线及电池正极材料（三元材料、钴酸

锂、锰酸锂等锂离子）的绿色无污染粉碎设

备；黄原胶、瓜尔胶等的精细粉碎和精制棉、

木浆棉制备纤维素醚的粉碎加工技术；以及

复合地 WPS、SPC 的回收粉碎生产线等在国

内处于领先优势。其中多项核心技术已获国

家专利保护，多个项目列入省市科研及新产

品试制计划。国内外客户纷纷上门“等米下

锅”，现有生产能力无法满足用户要求，扩建

新基地势在必行。

此次投入使用的新基地，新增用地

12335 平方米，新建厂房等建筑物 16500 平

方米，购置各类先进生产、检测设备，配套变

电、消防等公用设施，形成年产 1200 台高效

节能超微粉碎机的生产能力，为满足多层次

用户需求提供了强有力的生产技术支撑。

渊丁文冤

一个从大山里走出的农民艺术家———

储德翰，不仅要让岳西满山遍野红透了映山

红，而且他还把眼光瞄准了世界，要把岳西的

映山红打造成世界的映山红。

这位 1965 年出生在一个普通的农民家

庭的孩子，弟兄姊妹有七个，曾经穷得可以这

样形容：吃饭时，桌面上都是嘴；睡到床上都

是腿；干活时还有两个“老鬼”。因为家里穷，

储德翰曾经被以为另类，村里有人家里丢了

东西，有人说是储德翰偷的，为了证明自己的

清白，他将食指断了一截。

学过做木工的储德翰，在偶然的机会，他

发现了映山红的树根很美。就是这一灵感，让

他生发出了要将不被人们看好的树根，或者

可以说是废物，当作艺术品，用根雕展现艺术

之美。

谁也没有想到，储德翰迷上了根雕竟然

“不能自拔”。 他起早贪黑、翻山越岭，走遍

了岳西的大大小小的山峦，到过安徽太湖、望

江、宿松，四处寻找“标本”、素材。1994 年的

一天，储德翰挖树根，在回家的路上，突然遇

到了山体滑坡。驾驶着摩托车的储德翰连人

带车被推到了二三十米深的山沟里。当他睁

开眼的时候，摩托车压在他的身体上，满脸都

是血。幸亏附近的村民听到了声响，看到了储

德翰的身处险境，立刻用四轮拖拉机将他送

往医院。他的妻子见状嚎啕大哭。他以为自己

不行了，让妻子安排他的后事，要求照顾好两

个孩子。

所幸的是，经过医院检查，储德翰只是受

了皮外伤，无大碍。寻找“标本”、素材，储德翰

遇到过狼；在寻找根雕素材，他还多次遇到了

险境，但他一次又一次与死亡擦肩而过。有道

是，大难不死必有后福。

功夫不负有心人。储德翰的根雕艺术终

于有了展现的机会。他的根雕艺术可以拿到

市场上销售，可以参加文艺博览会。命运有时

也会捉弄人。初出茅庐的储德翰根雕艺术，起

先并没有被人们看好。直到参加上海的文博

会时，他的一件根雕展品卖到了 48 万元，引

起了人们的关注。为了再提升自己的根雕艺

术，储德翰潜心钻研，用了 7 年的时间，制作

了 208 件栩栩如生，以体育运动员的形象根

雕艺术展品送到了北京 2008 年奥组委。储德

翰的展品受到了奥组委的垂青，并给了储德

翰 300 万元的低息贷款。同时他还成为奥运

火炬手。

对于一个为了根雕艺术花去所有的积

蓄，甚至于还背上二、三十万债务的储德翰而

言，喜从天降。有了这笔钱，他的妻子执意要

为两个儿子各买一套住房。而储德翰却想到

了要承包家乡的林场。他认为旅游产业是个

朝阳产业。岳西有着得天独厚的地理优势和

资源优势，尤其是岳西有漫山遍野的映山红。

那一年他与时任国务院副总理回良玉出访美

国。目睹了美国拉斯维加斯的养老产业，心里

就暗自下决心。美国拉斯维加斯其资源远比

岳西的资源逊色得多了，竟然能打造成那么

美丽的圣地，岳西也一定能行。

思路决定出路，脑袋决定口袋。储德翰

从马云的经历中看到了，要想家乡摆脱贫

困，让村民们跟着自己富起来，就要学会资

本运作，只有让资金流动起来，才能增值、

增效。

在人生的旅途上，储德翰不仅仅是获得

金奖，特别金奖的根雕大王，而且还是一个名

副其实的农民企业家。日前，安徽推荐评选的

江淮十大工匠名单里，储德翰的名字列在其

中，且网友投票名列前茅。

在储德翰眼里一个人富了不算富，他要

带动身边人富起来。他要做大、做强，他要让

更多的人实现创业和就业。

储德翰对大别山区遍地盛开的映山红有

着很深的感情，一首由他作词，谭晶演唱的新

《映山红》歌曲，正从幕后走向前台，从岳西走

向安徽，走向公众的视野。新《映山红》唱出了

高处不胜寒，唱出了大别山的最红，唱出了花

海、人海、云海；唱出了储德翰大别上一样的

情怀。

渊沈宏胜冤

在震网病毒、斯诺登“棱镜门”、“Wan原
naCry”勒索病毒等网络安全事件频频发生的

当下，网络安全受到前所未有的重视，其本质

在对抗，而对抗的本质在攻防两端能力的较

量。

勒索病毒 WannaCry 利用 Windows 操作

系统 445 端口存在的漏洞进行传播，并具有

自我复制、主动传播的特性。勒索病毒感染

用户计算机后，将对计算机中的文档、图片

等实施高强度加密，并向用户勒索赎金。目

前，安全业界暂未能有效破除该勒索软的恶

意加密行为，用户主机一旦被勒索软件渗

透，只能通过重装操作系统的方式来解除勒

索行为，但用户重要数据文件不能直接恢

复。

因国企改革，一家成立五年多的公司成

了中国网络安全“攻防战”的新军。

2012 年 7 月，中国电子信息产业集团(下
称“中国电子”)引入业内网络安全领域资深

创业企业家贺卫东领衔的职业经理人团队，

启动混合所有制改革，打造网络安全和信息

化产业国家队，中电长城网际系统应用有限

公司(下称“长城网际”)应运而生。

为何引入职业经理人团队？“因为当时的

中国电子在网络攻防领域还不具备完整的产

业布局，要想短时期内补足这一短板，必须把

外部的产业能力整合进来。”中国电子董事长

芮晓武表示，整合方式可以是在市场上直接

并购一个现成企业，也可以是联合职业经理

人团队，通过混合所有制新设一个企业。

相比之下，中国电子选择了后者，看重引

入职业经理人团队更有利于解决团队的激励

问题，更有利于激发企业发展的活力。

贺卫东率领的团队加盟长城网际，职业

经理人出资占股 20.3%，其他管理人员和技

术骨干成立的有限合伙持股企业出资占股

12.6%。

长城网际董事长黎军直言，在企业运行

机制上，中国电子把引进的职业化经营团队

作为网络攻防领域的“事业合伙人”，把中央

企业的产业布局和职业经理人的专业能力有

效结合起来，共同推进产业发展。

黎军称，具备“事业合伙人”的视野胸怀

是混合所有制改革成功的前提。国有控股混

合所有制企业的根本特征在于国有资本与社

会资本并存以及不同资本利益诉求的管理团

队并存，企业持续健康发展的关键在于资源

互补共享、利益诉求共赢、发展理念契合、团

队肝胆相照。

“双方的关系既不是中国电子简单地把职

业化经营团队‘收编’进来，也不是职业化经

营团队简单地‘利用’中央企业的资源，而是

都把对方当作事业合伙人。”黎军指出，双方

基于共同的目标和理想，共谋产业发展路径，

共同应对发展难题。

贺卫东表示，混合所有制带来的最大不

同是更加尊重互联网经济规律，让企业拥有

试错机制，长城网际内部常提到“方向对、集

体决策、自己不贪，这样的项目即便有高风

险，也可以大胆去干。”

这一切是中国电子探索国企“混改 2.0
版”的结晶。

芮晓武表示，根据企业核心主业发展和

核心能力提升的需要，注重引进合适的战略

投资者，调动骨干员工干事创业的积极性、

主动性和创造性，在资源导入和体制转型上

“既混又合”，真正实现结构性调整和市场化

转型的目的，这种“为改而混”的改法是混

合所有制改革的高级阶段，可谓是混改 2.0
版。

年轻的长城网际，五年多来营业收入平

均年增长率为 65.92%，建立了国家级聚合式

信息安全云服务平台———NISSP，申请专利近

60 项，保障了 G20 杭州峰会、2017 年金砖国

家领导人厦门会晤的网络安全……这张既属

于国企改革又属于网络安全产业的新“名

片”，未来料将更加亮眼。

渊夏宾)

映山红红透了储德翰的心

犀浦：节前灯笼高高挂 喜庆祥和百姓夸

余姚市网络文化协会年会召开


