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姻 茅台集团党委书记、总经理 李保芳

我们的今天，得来不易。

过去一年多时间，在贵州省委、省政府的

正确领导下，茅台在宏观经济形势不明朗、行

业整体下滑的背景下，逆势上扬，取得长足进

步，各项事业蒸蒸日上。特别是刚刚过去的

2017 年，贵州茅台不管是实际生产经营还是

资本市场反映，各项指标都再创历史新高，企

业综合实力、竞争能力和抗风险能力越来越

强，稳中向好发展的基础越来越夯实、态势越

来越明朗、前景越来越看好。

唐朝名臣魏征在《谏太宗十思疏》中写

到：“不念居安思危，戒奢以俭，德不处其厚，

情不胜其欲，斯亦伐根以求木茂，塞源而欲流

长也。”

居安思危，对于今天的茅台来说，有着特

殊的意义。在形势一片大好的情况下，茅台人

切不可被胜利冲昏头脑，而要保持清醒头脑，

再接再厉，努力开创百年茅台新的辉煌。

2018 年，是贯彻十九大精神的开局之年，

也是改革开放 40 周年，也是我们加速实现千

亿企业集团梦想的决胜之年。以改革凝聚共

识，以奋进激发能量，拼搏不息将是我们对 40
年峥嵘岁月最好的致敬。

一

茅台的今天，来之不易。

过去一年多来，茅台酒市场完全从买方

市场转向卖方市场，茅台的品牌影响力也登

上一个新的巅峰，从中国品牌朝全球化品牌

快步迈进———茅台不断扩大行业领先优势的

同时，也让市场上茅台酒一瓶难求的状况持

续加剧。因环境、产能所限，茅台酒在很多时

候更像一种稀缺资源。

这种背景下，一种误解却在抬头。认为茅

台现在市场特别好，效益特别好，坐着不干

活，不出力都不愁，好像茅台一向如此，不动

脑筋，有吃有喝，幸福、自在、轻松；甚至认为

贵州茅台现在的成绩是凭空来的，是运气好，

是天上掉馅饼。

这种说法，完全是对茅台历史的误读。翻

开茅台的历史，是一部真真切切的拼搏史、奋

斗史。建厂之初一穷二白，创业艰辛无处不

在———在与外界完全交通封闭的山沟里，职

工们窖泥自己挖自己运、炉火自己发、茅草自

己拔，运酒靠人背马拉，夏夜是蚊子轰鸣，冬

天则是煤气熏天。从王绍彬、李兴发、周高廉、

邹开良到季克良，没有一代又一代的茅台人

艰苦卓绝的努力与奋斗，茅台怎么可能从几

间小作坊成长为今天全球最具竞争力的烈性

酒企业？茅台又怎么可能从年产几百吨的小

工厂，成长为今天年产量过十万吨的巨无霸

企业？

2018 年，正值茅台营销二十年。就在二十

年前，茅台绝对不是市场的老大，面对群雄并

起，我们却离开了传统计划渠道就陷入困境，

远远落后于今天大部分知名酒企。说来很多

人不信，在柳传志办公司已经 14 年之后，我

们才开始学着用市场的手段，开辟空间。我们

17 名老同事，一家一家客户谈判，一个一个市

场去啃，那种艰辛，甚至心酸，应该写入我们

的历史，让后人永远记得，所谓辉煌，是汗水

和辛劳打下来的。

今天赫赫有名的不少茅台大经销商，当

年进入茅台体系时，茅台酒并不能给他们带

来丰厚的利润。他们很多抱着试试看的心态，

一瓶一瓶地推销，慢慢坚持下来，经过无数的

汗水，才有了今天让人羡慕的成就与财富。

茅台的成长，经历了很多成功企业都会

遇到的起伏、波折与徘徊。今天获得业界广泛

认可的“茅台现象”，并不是空中楼阁、无根之

树。就在两三年前，中国白酒行业在大环境不

景气之际，面临深度调整，茅台酒的销售也同

样遭遇寒流，由热骤然转冷。东北有茅台经销

商因生意难以为继，低价把茅台专营权转手

他人。

茅台人，不能忘却这一路行来的艰辛，不

能忘却每一点成绩的来之不易。我们的供应

商、经销商伙伴，同样也应相信一个常识，幸

福不可能从天而降。在日子好时，要想到艰难

的时光，未雨绸缪、抓紧成长。“躺着就能挣

钱”的心态或想法，不真实，也不可能持续。

二

居安思危，是企业能够基业长青的的重

要途径。

做企业的人，如同逆水行舟，不进则退。

没有跳起来摘桃子的精神，很难保持昂扬的

斗志、强大的活力。

十九大给国有企业指出全新目标，要培

育具有全球竞争力的世界一流企业。品牌进

取之路如逆水行舟，茅台必须时时保持危机

意识，才能直面挑战，赢取机遇。

居安思危是历史经验。中国白酒行业群

星璀璨，也有过许多叹息。一些产品尽管获得

短暂辉煌，但终为一时豪杰，不能长远。不止

是中国白酒，当改革开放大潮席卷而来，中国

经济发展迸发出磅礴的生命力，许多快速成

长起来的中国企业，都面对着如何遏制内在

惰性，守初心不改，始终保持清醒头脑和积极

昂扬的精神面貌的艰深问卷。

居安思危是时代要求。知识和理性已成

为新经济年代最重要的生存法则，科技更新

速度远超人们想象。过去几年全球经济形势

风云变幻，许多百年老店、国际品牌一夜间便

化为乌有。全新的征程危机重重，我们没有半

点资本放慢脚步。

茅台正处于迈向全球化品牌的关键时

期，尤其需要凝聚人心、聚集力量、统一思想、

提高认识、激发斗志，以空前的团结和统一，

面对错综复杂的各种挑战。

用全球视野确立目标，用全球标准衡量

自身，如今是茅台步步逼近世界一流酒类企

业远大目标，用新奋斗打开新局面的最好时

机。我们的脚下连通远方，我们心中一定要

有大格局，怎能为眼前的一点成绩停顿、驻

足？

居安思危是茅台事业长青的保障。所谓

“躺着就能赚钱”、坐吃品牌老本，结果必然是

“三个和尚没水喝”。茅台事业建立在企业、经

销商、消费者三者构筑的强大关系上，一旦放

任已富即安的思维蔓延开来，将对这个基础

构成巨大威胁：反映在生产上，就会出现品质

危机；反映在市场上，就会店大欺客；恶劣的

消费体验驱逐了消费者，茅台就会沦落为无

本之木、无源之水。

居安思危是通向成功的唯一途径。堆叠

积木，越高越容易崩塌。茅台如今领跑行业，

身后追赶者无数，稍一不留心，就会反落人

后。

有一种潜意识叫做“对强者的质疑”。曾

经有许多品牌经营得如日中天，身边赞许声

此起彼伏，绕梁不绝，却因为某个危机事件，

一夜沦落，反思、批判、唾弃如潮而至。网络时

代信息传播有掩耳不及之速，更容不得茅台

有半点掉以轻心，否则多年积累的品牌信誉，

就会毁于一旦，前功尽弃。无论是黑天鹅，还

是灰犀牛，都是茅台无法承受之重。

茅台不仅仅是三万多员工的茅台，更是

贵州的茅台、中国的茅台、民族的茅台，发展

得越好越要自敲警钟，否则无法向国家、向人

民交代。

三

居安思危，决定了眼界和视野。远思近

施，需要远见，需要定力，也需要实干的作风。

前不久，中央和全省经济工作会对全国

全省当前和今后一段时期经济社会发展作出

了全面部署，新形势新任务对贵州茅台提出

了新的更高的要求。

站在新的历史起点上，我们要深入学习

贯彻党的十九大精神，以习近平新时代中国

特色社会主义经济思想为指引，认真学习贯

彻中央、全省经济工作会精神，坚持稳中求进

工作总基调，坚持新发展理念，以孙志刚书记

“做足酒文章，扩大酒天地”的重要指示为遵

循，推动茅台持续稳健向好发展，需要妥善处

理好容易发生危机的各种矛盾关系。

2018 年开年不久，我们即对未来 12 个月

的发展，定下新的目标，全年实现 900 亿元营

业收入，在保持稳定的前提下，加速发展。我

们可以预见，“千亿集团”在不久的将来，即将

向我们走来。

走进新时代的茅台集团，要珍惜今天得

来不易的大好局面，不能忘记我们的先辈们

为茅台今天所作出的艰苦努力，为更加美好

的明天努力奋斗：

一是要居安思危袁睁大双眼看世界遥茅台

今天，面临极为繁重的发展任务。作为一家传

统的烈酒企业，我们正处于世界经济重大变

革的关口，新技术、新思潮、新文化，层出不

穷。茅台今天所承担的，不再只是国内市场的

卡位，而是要与全球一线的烈酒企业同台竞

争，争取未来中长期发展的新的空间。走出舒

适区，保持“归零”的心态，不断学习新理念，

同时也要为中国经济以及全球企业治理，贡

献我们的智慧与思考。以谦卑之心，保持清醒

头脑，这样才能找到我们可以持续的战略，更

好地应对复杂局面，为茅台的下一个百年打

下坚实的基础。

二是要保持政治定力明方向遥 毛泽东同

志在党的七届二中全会上要求全党在胜利面

前保持清醒头脑，在夺取全国政权后要经受

住执政的考验，提出“务必使同志们继续保持

谦虚、谨慎、不骄、不躁的作风，务必使同志们

继续地保持艰苦奋斗的作风”。习近平总书记

2013 年 7 月 11 日在河北省平山县西柏坡旧

址调研指导党的群众路线教育实践活动时强

调，正是因为始终坚持“两个务必”，党才能保

持同群众的血肉联系，团结带领人民战胜了

前进道路上的各种风险和挑战，不断从胜利

走向胜利。

对于茅台，当下要在在思想和行动上深

入落实“两个务必”，始终保持昂扬向上的拼

搏精神，尤显紧迫和重要。

首先在政治上，坚定不移跟党走。茅台姓

“党”，如果不是持之以恒、有声有色、有序有

效的党建工作，形成了党政“同心谋事、齐心

干事、一心成事”的良好局面，为茅台改革发

展提供坚强的政治保障、思想保障和组织保

障，茅台坚守品质数十年如一日不可想象；茅

台从数十人增长到三万余职工，却始终上下

一心不可想象；从三间小作坊，跨越重重阻

碍，成长为全球烈酒第一品牌更不可想象。从

长征时期烙印上红色印记时起，茅台的每一

个足迹，无不是凝聚党魂同心同德的结果。坚

守党魂，就能确保茅台不会深陷到惰性思维

的困境里去。

三是要保持清醒遥 贵州茅台越是勃勃生

机，越需要清醒的头脑和准确的判断。要万分

珍惜来之不易的大好局面，自觉巩固和扩大

各项工作取得的成果。要看到工作中存在的

问题和不足，采取切实措施加以解决。要看到

前进中有可能面临的挑战和风险，有可能遇

到的困难和问题，提前研判，正确应对，防患

于未然。

四是要牢记使命。要紧紧围绕打造千亿

“茅台”的目标，准确把握贵州茅台所处的时

代特征和大局大势，善于站在时代前沿和战

略全局的高度观察、思考和处理问题，正确处

理好当前与长远、局部与全局、现象与本质的

关系。要因势而谋，善于运用新发展理念，研

判宏观形势，把握发展趋势，做到能谋善断。

特别是对事关全局和长远的重大问题，不能

拍脑袋、凭经验作判断、下结论，要建立常态

化分析研究机制，结合茅台酒的价值属性，深

度研究、反复论证，探究和契合消费者预期，

确保工作经得起时间和实践的检验。要乘势

而上，坚持问题导向、目标导向和发展导向，

科学研判形势，牢牢把握工作主动权。

五是要保持昂扬的斗志遥 要大力弘扬艰

苦奋斗的优良作风，自觉把“拼搏创新、苦干

实干”的精神要求内化于心、外化于行、转化

为果，保持改革的勇气、发扬改革的魄力，大

兴实干之风，以坚韧不拔的意质品质，向茅台

前辈学习。敢吃苦、能吃苦、愿吃苦，强化敢拼

才会赢的意识，自觉为工作拼搏，为事业拼

搏，为贵州茅台的长远发展拼搏，以久久为功

的决心和毅力，坚定不移推进各项工作，不达

目的誓言不罢休，不获全胜绝不收兵。

贯穿茅台数十年发展轨迹的，是以吃苦

耐劳为荣、以恪尽职守为魂、以敢打敢拼为傲

的骨气。2018 年是茅台的文化服务年，意在通

过市场倒逼内部转型，全面树立市场导向机

制，以市场为镜，以消费者为镜，鉴照自身，以

正衣冠。

茅台坚持平凡而不平庸的企业价值观，

平凡，是坚持做“老百姓喝得起的酒”，不平

庸，是民族品牌、国家名片所赋予的重担。平

凡而不平庸的品牌之路，给茅台提出了更高

的要求，成为万年老店，要靠习近平新时代中

国特色社会主义思想，要靠全公司更加百倍

努力和长期不懈奋斗。

2018 年茅台迎来一系列重大发展机遇。

当中，既有十九大释放的新时代红利，也有中

央经济工作会议定调特别是习近平新时代中

国特色社会主义经济思想的指引，还有全省

经济工作会议的统筹安排和指导。

特别是发展经济的着力点落在实体经济

上，为茅台提供了难得的机遇；宏观来看，财

政政策、货币政策等稳定经济发展的重大措

施将继续保持积极稳健；坚决打赢脱贫攻坚

战，则将进一步促进消费升级，扩大消费群

体，带来新的市场间。

新年伊始，习近平总书记发表 2018 新年

贺词时这样表示：幸福都是奋斗出来的。这句

话，直入中国人心，成为过去两个礼拜最热的

词句。

一代又一代茅台人，通过艰苦卓绝的努

力，推动茅台走出了贵州，走出了国门，屹立

于世界品牌之林。肩负时代交与我们这一代

茅台人的光荣使命，我们唯有兢兢业业，时时

保有如履薄冰的危机意识，才能做足酒业文

章，扩大酒天地，牢牢守住质量和品牌两条生

命线，进一步巩固和提升世界蒸馏酒第一品

牌地位，打造受人尊敬的世界级企业、享誉全

球的国酒茅台，把茅台品牌做强、做大、做优、

做久。

领略壮阔的世界级品牌殿堂光芒，需要

超越自己，超越时代的地平线，才能清晰那个

茅台凝视了百年的未来。

居安思危 埋头苦干

以奋斗换取百年茅台新辉煌

特别报道 Special Reports

● 茅台集团党委书记、总经理李保芳


