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惠而浦中国换帅
业绩远远掉队 CFO不到两年四度易主

筲远远掉队了

筲品牌整合有待破局

■ 刘晓 王涛

2017年 12月 31 日，川中油气矿年产天

然气量达到 112.62 亿立方米，再创历史新

高。其中有 100.27 亿立方米天然气产自安岳

气田磨高区块的龙王庙和灯影组气藏。这也

是磨高区块天然气产量首次突破百亿大关。

2012年 12月 5 日，日产气 80 万立方米

的磨溪 8 井成功投产，拉开了安岳气田磨高

区块快建上产序幕。川中油气矿坚持“高质

量、高效率、高效益”的总体原则，持续推动

“岗位标准化、管理数字化、属地规范化”创新

管理模式，不断促进磨高区块产能建设有序

推进，天然气产量实现了稳步增长。截至目

前，这个区块的龙王庙组气藏累计投产单井

45 口，日产气 2820 万立方米；灯影组气藏累

计投产单井 13 口，日产气 300 万立方米。

5 年时间，拿下“百亿”产能。安岳气田磨

高区块创造了多个记录：开启了标准化设计、

工厂化预制、模块化撬装的产能建设新模式；

提前介入，在钻井电位测试后就开展产能建

设，实现单井接井后 10 天具备投产条件；按

照“整体部署、滚动实施、区块补充、均衡动

用”的原则，精细井位论证，落实最优靶体目

标，实现了部署的开发井高产率 100%；紧跟

快建上产节奏开展数字化建设，并首次高度

整合气藏、井筒、地面管理系统，建成“全过

程、全方位、全覆盖”生产管理平台……

一方面是产能建设的提质提速，一方面

是专业技能人才的盘活集结。2013 年，随着

磨溪龙王庙组气藏上产，生产一线熟练含硫

气井采气工欠缺的矛盾也开始显现。川中油

气矿权衡大局，统筹安排，创新提出了人才

“置换”措施：从龙岗、潼南、遂宁等采气区块

集结采气工征战磨溪龙王庙新区；从南部、射

洪、南充等采油区块抽调采油工转岗补充到

采气老区。正是这种人才大流动、岗位大互补

的方式，为“战新区”提供坚实的人力保障。

坐拥良田万顷，也需耕耘有道。川中油气

矿定期召开磨高地区龙王庙组、灯影组气藏

生产动态分析会，从地质认识、井下工艺、地

面管理等进行全方面精细“把脉会诊”，确保

了气藏高效优质开发。

2017 年 12 月 13 日，磨溪 201 井实施 40
方胶凝酸酸化解堵作业取得良好效果，排液

测试获日产气 80 万立方米。而这次成功解堵

的背后是油气矿对这口井的高密度跟踪分

析：油气水及硫化氢监测 90 余次，常规试井

7 次，压力恢复试井 1 次，单井动态分析 3
次。

组合运用新技术编制开发方案、精细刻

画储渗体培育高产井、分区分层研究地质及

单井生产特征提供开采建议措施、加强气藏

动态监测及跟踪分析应对生产出现的新情况

和存在的新问题……油气矿地质研究所所长

唐青松坦言，大气田结出的每颗“果实”都凝

聚了科研人员的心血。

2017 年 12 月 20 日，高石 3 井副岗长唐

廷高与岗长朱军琳进行工作交接，所有 6 名

员工全部到齐，按照“走岗检查”的形式，从生

活区到生产区、从站外到站内的顺序逐一进

行交接，并签字确认。严格“打表”是源自于磨

溪开发项目部推出的《班组工作质量标准》。

这个项目部结合工作实际，已针对性的编制

了数字化系统管理工作、新井投产工作、安全

环保闭环管理实施等 33 个工作指南及配套

考核措施。“工作有指南、质量有标准、执行有

保障，才托起了这百亿产能。”磨溪开发项目

部经理陈学忠如是说。

盘点 2017 年，川中油气矿油气当量达到

900 万吨，向建成千万吨级油气矿的道路上

又迈出了坚实的一步。安岳气田磨高区块天

然气年产量突破百亿大关，无疑是这一路上

最闪亮的足迹。

我国
将对标国际建立营商环境
评价机制

3 日召开的国务院常务会议对进一步优

化营商环境作出部署。会议明确提出，要借鉴

国际经验，抓紧建立营商环境评价机制，逐步

在全国推行。优化营商环境就是解放生产力、

提高综合竞争力。根据党的十九大和中央经

济工作会议精神，改革创新机制体制，进一步

优化营商环境，是建设现代化经济体系、促进

高质量发展的重要基础。会议特别指出，我国

营商环境建设仍面临不少短板，在硬环境改

善的前提下，要不断在软环境建设上有新突

破。并明确提出，要借鉴国际经验，抓紧建立

营商环境评价机制，逐步在全国推行。

渊于佳欣 赵文君冤

湖北
区域股权市场县域特色
板块增至 85 个

来自湖北咸宁崇阳县的 员园 家企业 圆 日

集体登陆武汉股权托管交易中心挂牌交易，

组成“崇阳县工业创新板块”。至此，湖北区域

股权市场的县域特色板块增加至 愿缘 个。当天

挂牌的 员园家企业，为崇阳县内具有地方经济

特色的优秀代表。从行业分布来看，员园 家企

业全部属于制造业，主要涉及食品加工、家具

制造、矿产加工、医用纺织、白酒酿造、塑料制

品生产等领域。为了鼓励企业进军资本市场，

崇阳县对进入区域性股权市场明晰产权、进

行股改、辅导挂牌的企业给予财政专项资金、

应急调度资金和税收等方面综合支持的配套

政策。 渊陈俊冤

山西省
属国有企业公司制改制
全面完成

山西省国资委最新发布消息称，2017 年

12 月 27 日，由山西民航机场集团改制更名

而来的山西航空产业集团挂牌成立，至此，山

西省属国有企业公司制改制划上圆满句号。

2017 年，山西省国资委经过三轮摸底核定省

属国企共有 419 户国有企业没有完成公司制

改制，这些企业分别隶属于 13 户省属大型国

有企业。这 419 户企业中，有 182 户列入公司

制改制名单，其余 237 户由于长期停业歇业、

资不抵债，按照有关法律法规和政策要求，以

市场化、法治化方式出清。 渊魏飚冤

江西：
未来 3 年建设 6000 家
休闲农业园区

江西省日前发布《江西省休闲农业和乡

村旅游产业发展工程实施方案》，到 2020 年，

创建田园综合体 50 个，规模以上休闲农业园

区（点）6000 家，农家乐总数超过 30000 家，

从业人员超过 150 万人，带动区域内农民参

与和受益。根据方案，江西将依托各地资源禀

赋和产业特点，重点构建赣北现代休闲农业

示范区、赣东北景观农业度假区、赣西绿色生

态农业养生区、赣中乡村耕读文化探秘区、赣

南客家民俗风情体验区、环鄱阳湖滨水休闲

农业游憩带等产业示范区，打造一批全国知

名的休闲农业和乡村旅游示范基地，促进农

民就业增收，满足居民休闲消费需求。渊范帆冤

5 年时间，拿下“百亿”产能
川中油气矿安岳气田磨高区块年产天然气突破百亿大关

图为员工正在试压验漏作业。彭建涛 摄

■ 新华社记者 陈凯茵

2018 年正式拉开帷幕，在岁末年初的时

刻，多部委都对 2018 年的重点工作作出了部

署，与民生相关的各类举措着实不少，住房、

工资、消费升级……这一项又一项的工作与

每个人的日常生活密切相关。

住建部：
大力发展住房租赁市场

在中央经济工作会议把“发展住房租赁

市场特别是长期租赁”纳入 2018 年重点工作

之一后，住建部在近日召开的 2017 年全国住

房城乡建设工作会议上对如何大力发展住房

租赁市场进行了进一步的细化。

住房和城乡建设部部长王蒙徽在会上表

示，2018 年将深化住房制度改革，加快建立

多主体供给、多渠道保障、租购并举的住房制

度。

住建部表示，要大力发展住房租赁市场

特别是长期租赁，在人口净流入的大中城市

加快培育和发展住房租赁市场，推进国有租

赁企业建设，充分发挥对市场的引领、规范、

激活和调控作用。同时，支持专业化、机构化

住房租赁企业发展，加快建设政府主导的住

房租赁管理服务平台，加快推进住房租赁立

法。

人社部：
扩大公立医院薪酬制度改革试点

在全国人力资源和社会保障工作会议

上，人社部部长尹蔚民明确，2018 年将稳慎

推进工资收入分配制度改革。

那么，工资分配改革具体将如何进行？

尹蔚民提出，坚持按劳分配原则，完善按

要素分配的体制机制，着力形成合理有序的

工资收入分配格局。2018 年要尽快出台实施

国有企业工资决定机制改革意见，深化国有

企业负责人薪酬制度改革，积极稳妥开展薪

酬分配差异化改革试点，稳慎把握最低工资

标准的调整频率和幅度。要以完善体现不同

职业群体特点的工资收入分配政策为核心，

加强制度设计，注重与公务员分类改革和事

业单位改革有效衔接、协同推进。要扩大公立

医院薪酬制度改革试点，研究建立公务员和

企业相当人员工资调查比较制度。

商务部：
全面启动消费升级行动计划

十九大报告中提出，我国社会主要矛盾

已经转化为人民日益增长的美好生活需要和

不平衡不充分的发展之间的矛盾。这主要矛

盾在日常生活中的最为显著的体现之一就出

现在消费领域，消费在升级，然而供给端却跟

不上。

对此，在 2017 年全国商务工作会议上，

商务部部长钟山表示 2018 年要着力推动消

费升级，实施“消费升级行动计划”。

从总体考虑，实施“消费升级行动计划”

将着力解决流通领域发展不平衡、不充分问

题，在创新发展流通、完善消费供给、倡导绿

色消费、优化消费环境等领域发力，加快推进

消费升级。重点举措包括：打造城乡便民消费

服务中心、实施商圈消费引领工程、搭建国际

消费新平台、推动绿色消费、构建现代供应

链、建设放心消费环境。

财政部：
用好扶贫资金 支持污染防治

在 2017 年全国财政工作会议上，财政部

部长肖捷强调，2018 年还将继续实施减税降

费政策，进一步减轻企业负担。

“在减税降费的同时，要健全收费基金项

目动态管理机制和乱收费投诉举报查处机

制，防止收费项目反弹。”肖捷表示。

十八大以来，我国坚持实施积极的财政

政策，财政赤字由 1.2 万亿元增加到 2.38 万

亿元，但赤字率一直控制在 3%以内。实施大

规模减税降费，营改增累计减税近 2 万亿元。

取消、免征、停征和减征 1368 项政府性基金

和行政事业性收费，涉及减收金额 3690 亿

元。2017 年，落实并完善营改增试点政策，全

年为企业减负将超过 1 万亿元。

发改委：
科学制定国家乡村振兴战略规划

在日前召开的 2017 年全国发展和改革

工作会议上，重点提到要落实乡村振兴战略

重大举措，科学制定国家乡村振兴战略规划，

构建现代农业产业体系、生产体系、经营体

系，确保国家粮食安全，建设美丽宜居乡村。

中央经济工作会议将实施乡村振兴战略

列为 2018 年围绕推动高质量发展的 8 项重

点工作之一。中央经济工作会议提出，乡村振

兴战略要健全城乡融合发展体制机制，清除

阻碍要素下乡各种障碍。推进农业供给侧结

构性改革，坚持质量兴农、绿色兴农，农业政

策从增产导向转向提质导向。

工信部：
手机流量平均资费已降至26元/GB

在 2017 年全国工业和信息化工作会议

上，工信部部长苗圩明确了 2018 年的重点工

作任务，要求进一步提升网络供给能力，加大

网络提速降费力度。

全国工业和信息化工作会议已连续多年

将“提速降费”作为工作内容进行部署。2017
年，手机国内长途和漫游费全面取消，中小企

业专线资费大幅降低，国际长途电话费降幅

最高超过 90%，手机上网流量平均资费降至

26 元/GB，光纤宽带用户超过 80%，六成用户

接入带宽超过 50M。

多部委部署2018工作
这些重点将影响你我他

企业家日报微信公众平台
二维码

中国企业家网
二维码


