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热点 Economy
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匠心墨宝 盛世收藏
当代最具增值保值的书画名家新春寄语

2017 年 12 月 27 日，茅台集团习酒公司

召开 2018年全国经销商大会。会议全面回顾

了习酒 2017 年取得的成绩，并对 2018 年工

作作具体部署。茅台集团总法律顾问刘汉林

出席本次习酒经销商大会并作重要讲话，习

酒公司董事长张德芹、总经理钟方达在会上

作具体部署讲话。

习酒2017年营收35.78亿
2018年目标：营收43亿，
窖藏超50%，省外占比超50%

记者现场获悉，刚刚过去的 2017 年，习

酒完成营收 35.78 亿元，同比增长 39.44%，上

缴税金 9.28 亿元，同比增长 69%，实现利润

4.5 亿元，同比增长 26%。其中贵州市场占比

为 52.02%，省外市场占比大幅度上升，达到

47.98%，提高 13.13%。省外市场的强势发展

离不开经销商数量的增长，截止目前，习酒省

外经销商总数达到 1070 家，同比增长

104.20%。

习酒公司总经理助理、销售公司总经理

杨云在会上作营销工作报告，报告总结了习

酒在 2017 年工作中的亮点，包括消费者互动

模式得到较大优化和创新；营销工作信息化

尝试初见成效；省外市场经销体系建设快速

推进；省外重点城市的发展取得较大突破；特

许品牌精简瘦身，优势资源得到进一步挖掘；

电商步入快车道；主体个性化产品的探索取

得阶段性成果等。

此外，2017 年习酒在营销队伍建设方面，

新增人员 300 多人；组建经销商联合会 17

个，囊括成员近 800 家；在消费者培养、信息

建设、市场管控、机关后勤服务等方面均取得

极大进展。

杨云在报告中还介绍了习酒 2018 年总

体营销思路，即坚持“十二个坚定不移”，构建

“三点两线一个根本”的市场格局，在业务板

块上实现“171534233271125”的目标。全年任

务目标为 43 亿元，同比 2017 年营收增长

20.18%，到 2018 年底，冲刺销售力争突破 50
亿，窖藏系列占比超 50%，省外市场占比要超

过 50%，力争达到 60%。

“三点两线一个根本”即以贵州市场为核

心、长江经济带及沿海经济带，再加上三个省

外 重 点 市 场 （河 南 、 山 东 、 广 东）。

“171534233271125”是指打造 1 个 7 亿元市

场，1 个 5 亿元市场，3 个 4 亿元市场，2 个 3
亿元市场，3 个 2 亿元市场，7 个 1 亿元市场

和 12 个 5000 万市场。

2018 年，省外市场工作方面，习酒将采取

五大措施，一是整合资源精准拜访，扩大范围

抢抓名商；二是聚焦深耕样板市场，品鉴赠饮

多做培育；三是建立核心联盟体系，提升渠道

分销利润；四是合理制定产品策略，创新方式

提升动销；五是满足客户个性定制，补充产品

不容忽视。

记者了解到，2018年，习酒在信息电商方

面，将构建云分销体系，目标到 2020年电商实

现 10亿元收入；在特许及个性化定制方面，将

集中资源重点扶持 3-5家，将加快封坛定制中

心的组建；在营销队伍建设上，习酒将完善内

训体系，提高业务技能，创新选拔用人机制；在

市场管控方面，要实现打架网络化、规模化和

链接化，成立巡视组，加大监管力度。

习酒力争2019年上市
张德芹：未来要成为酒业集团

习酒公司董事长张德芹在会上作重要讲

话，张德芹指出，今年习酒所有的数据指标都

创造了习酒 65 年以来最新的高度，特别是营

收方面，习酒实现了同比近 40%的增长。他认

为，习酒今年双十一期间的惊艳表现证明消

费者对习酒的了解度在上升，同时也说明习

酒在省外市场的知名度和美誉度也有所提

升。

会上，张德芹系统讲解了习酒的企业文

化、企业战略和品牌战略。张德芹表示，习酒

将一如既往的按照自己既定的步伐走向既定

的目标，“2020 年前，习酒必须进入白酒前十

强，”张德芹说道。同时，据张德芹透露,未来

习酒将会成为以做酒为主，拥有子公司的企

业集团。

关于习酒会成为一个什么样的品牌，张

德芹说道，习酒将成为中国高端白酒中质量

过硬，文化底蕴深厚的品牌。他表示，习酒未

来将会拥有多达 5000 亩的生产基地，此外，

习酒拥有众多的技术骨干做基础，有一批高

学历、年轻化的营销队伍，以窖藏 1988 品牌

为代表，在高中低端全方位打造品牌。

张德芹表示，习酒和代言人陈道明的签

约正是习酒企业文化的体现，陈道明是中国

有名的君子。“习酒是酒中的君子，”张德芹说

道。他希望经销商不要急功近利，要踏实做好

市场，培育好消费者，践行君子文化。

茅台集团总法律顾问刘汉林代表茅台集团在

会上作重要讲话，他认为，习酒公司全国经销

商大会的召开，释放出习酒全国化市场布局，

正在新一轮经济东风中加快推进的信号。习

酒公司已进入新一轮的上升周期，呈现出逆

势增长、持续向好的良好态势。

刘汉林表示，从品牌、市场表现产能规模

和竞争能力等方面来看，习酒已具备快速发展

的基础和条件，另一方面，习酒在集团酒业板

块的占比不高，支撑和贡献都还不够，仍需加

倍努力。他认为，习酒要加快发展，必须深耕市

场，充分依靠经销商，以诚信赢得消费者。

刘汉林要求，习酒要善于抢抓机遇、拓展

市场、加快发展，要精耕市场做好酒文章、要

讲好习酒故事，围绕“君品”文化融合做好品

牌布局、要贴近市场定措施、要统筹省内外市

场工作安排，借势加快推进习酒全国化进程。

“集团公司全力支持和推动习酒做强做优

做大，将统筹考虑、系统支持习酒发展。”刘汉

林说道，习酒要依托茅台大势，做强品牌、做

大规模，努力完成集团公司下达 2018 年目标

任务。要盯住三个目标做工作：一是加快推进

产权制度改革，完善 IPO 方案，完成股份制改

造，力争 2019 年上市；二是全力做好主业，

“十三五”末在集团酒业板块占比达到 10%左

右，跻身全国白酒“前十强”。三是着力实施厂

区改造。

习酒发展面临新机遇
钟方达部署2018年六大工作

习酒公司总经理钟方达在讲话时表示，得

益于窖藏系列的增长、消费群体的扩大和经

销商数量的增加，过去一年，习酒按下“快进

键”，保持了稳定增长的好势头；通过系列品

牌推广活动，实现了品牌价值的大增长；通过

规范市场终端、开发新产品等构建了市场营

销的新格局；同时通过科技创新推进习酒发

展的速度，加快转型升级的步伐。

钟方达认为，中国酒行业目前呈现出几

大形态，一是民间消费、商务消费带动白酒行

业复苏；二是白酒行业集中度将持续提升；三

是消费升级带动中高端白酒消费，中高端市

场空间会越来越大；四是酱香型白酒有着良

好的发展空间。钟方达表示，习酒在全国酱香

型白酒的地位和优势越来越明显。

会上，钟方达对习酒 2018 年的重点工作

作具体部署。钟方达指出，在机遇面前，习酒

要重点做好各项工作，推进习酒发展：

一、加大企业形象推广和品牌塑造，提升

习酒美誉度，包括加大品牌塑造和企业形象

推广力度。坚持打造“窖藏 1988”大单品战略，

坚持以建设以中高端、酱香、主体产品为主的

品牌路线，重点主推金质习酒、窖藏 1998、金
钻习酒，以窖藏年份酒、金典习酒、老习酒为

辅助，以个性化产品、特许产品为补充，制定

更为完善更为科学的品牌体系。

二、提升产品质量，抓好队伍建设，做好

市场基础保障。坚持走质量效益型道路，同时

加大包装、物流、仓储、供应等的保障工作；对

销售公司各个片区进行重新划分，招募更多

专业的营销人才，为各个片区配置更为专业

的营销团队。

三、坚持开展推广活动，提升产品附加

值。继续做好“我是品酒师，醉爱酱香酒”活

动；创新开展一系列推广活动，提高习酒品牌

认同感、强化习酒公益形象感、提高习酒的附

加值。

四、坚持做好市场建设工作，培养更多消

费群体。按照“树形象、做培养、强基础、促推

广”的总体要求继续做好贵州市场的补短板、

走乡镇、挤竞品、抢高端工作，深入抓住消费

者的心智；按照“塑形象、抢招商、做培养、建

核心、促动销”的要求做好省外市场建设工

作，重点市场力争每个县级城市都有经销商，

其他市场力争每个市级城市都有经销商；加

强团购工作，开发新的商超、酒店、行业协会

等资源；维护价格体系，提高产品均价，2018
年，吨价力争达到 17 万元。

五、加强监督管理，做好营销系统信息化

建设工作。加强对广告投入的监管和市场投

入费用的监管；强化对窜货、打假、维权的监

管，为经销商净化习酒销售市场；加强信息化

建设，推进“云分销”系统、建立“习酒生态云”

连锁体验店。

六、加强电商、特许、定制、封坛工作，打

造新的增长极。加大电商板块的销售，开发更

多专销产品；加大高端定制业务量；继续收缩

特许品牌。

(本报记者 樊瑛 张建忠 组稿)

习酒力争 2020 年前进入白酒前十强
2017年营收35.78亿，增长39.44%

●习酒经销商大会颁奖典礼●习酒公司董事长张德芹 ●茅台集团总法律顾问刘汉林 ●习酒公司总经理钟方达


