
姻 赵毅波

本田中国股权变动正在步入实质性阶

段。1 月 1 日，记者在上海联交所网站看到，

东风汽车挂牌出售本田汽车（中国）有限公司

(简称“本田中国”）10%股权，价格不到 1 亿

元。挂牌项目显示，本田中国股东均拟转让其

持有的全部股权。

广汽本田将全资收购本田中国

此次股权变动早有先声。早在 2017 年

12 月 16 日，广汽集团就曾发公告称，将公司

所持有的本田汽车（中国）有限公司 25%股

权通过公开市场对外转让，挂牌转让底价约

为 2.32 亿元。

广汽集团还表示，在获得相关政府部门

审批通过后，公司的合营企业广汽本田汽车

有限公司将通过公开市场受让及协议受让收

购本田汽车（中国）有限公司 100%股权，并进

行改造升级。项目计划总投资超过 12 亿元，

资金来源为企业自筹解决。

本田中国成立于 2003 年 9 月 8 日，是中

国汽车史上首个产品 100%出口的整车制造

企业。公司由本田技研工业株式会社（持股

55%）、本田技研工业（中国）投资有限公司

（持股 10%）、广州汽车集团股份有限公司

（持股 25%）和东风汽车集团股份有限公司

（持股 10%）共同出资成立，合资年限 30 年，

注册资金 8200 万美元。

如今，东风已经决意撤出。

如果以上股权转让顺利完成，本田中国

的股权结构将发生彻底改观，广汽本田离全

资控股本田中国更近了一步。

本就持股本田中国的广汽集团，为何通

过旗下合资企业全资收购本田中国呢？

全国乘联会秘书长崔东树此前对媒体表

示，广汽本田产能不是很充裕，所以在华要收

购本田中国的产能。据了解，目前广汽本田有

三条生产线，年产能共 72万辆。广汽本田需

要拓展渠道提升产能以满足市场。

2016 年《财富》世界 500 强排行榜中，广

汽集团以 344.4 亿美元的营业收入排名第

303 名，较 2015 年排名上升 59 位，上升幅度

达 16.3%。

本田中国不具备国内销售资质

1 月 2 日，记者在上海联交所网站看到，

自 1 月 2日开始，东风汽车将本田中国 10%
股权以挂牌价格 9487 万元出售。

据挂牌项目信息显示，标的企业股东本

田技研工业株式会社、本田技研工业（中国）

投资有限公司、广州汽车集团股份有限公司

均拟转让其持有的全部股权。不过，截至挂牌

起始日，以上股权转让尚未进入实质性阶段。

据官网介绍，本田中国公司主营整车生

产和全球 KD 零部件出口业务，其位于广东

省广州出口加工区内，占地面积 45 万平方

米，在册员工约 800 人。公司具备焊接、涂装、

发动机组装、整车装配以及整车检测等工序，

拥有新车型中心、试车跑道等基础设施。项目

总投资 1.25 亿美元，生产能力为 6 万辆/年
（两班制生产）。

数据显示，本田中国的利润较为微薄。

据上海联交所信息，2016 年，本田中国

营业收入 32 亿元，净利润-1.37 亿元；2017
年 1-10 月，营业收入 2.57 亿元，净利润 1364
万元。

值得注意的是，鉴于本田中国经政府批

准的经营范围为生产及出口销售轿车及其零

部件，从事轿车零部件的进出口业务及相关

售后服务，本田中国不具备面向国内市场销

售的资质。

东风集团持续出售资产

近期以来，东风集团持续出售资产，出售

本田中国股权是近期以来剥离资产的最新动

作。

公开信息显示，2017 年 6 月，东风汽车

旗下附属公司东风电动车辆股份有限公司就

与东风房地产签署了资产转让协议，以 2.04
亿元的价格，转让其位于湖北武汉经济技术

开发区的投资物业及土地使用权，东风方面

当时表示，该交易有助于附属企业剥离非主

业资产及投资，集中管理资源及资金，专注电

动车主营业务。

2017 年 9 月，东风汽车批准转让东风实

业有限公司(以下简称东风实业)85%股权。11
月 13 日，东风审议通过划转方案，拟将东风

水务公司无偿划转至首创集团，将东风汽车

公司电力处无偿划转至国家电网，将东风汽

车公司热电厂无偿划转至京能集团。

到 11 月底，东风与华润集团有限公司签

署框架协议书，正式启动东风物业管理分离

移交工作。

而在上海联交所网站上，11 月 30 日，深

圳东风进出口有限公司 60%股权被挂牌出

售，作价 767 万元。

到 12 月初，东风汽车拟作价约 8.72 亿

元出让 100%控股的东风汽车房地产有限公

司（以下简称东风房地产）80%股权，挂牌地

也是上海联交所，这也是金额较高的一次资

产出售。

据挂牌项目显示，东风房地产负责的武汉

东风凤凰城项目为限价房项目，所建住宅最高

限价为 4000元/平方米，该项目一期开发完成

并形成亏损，由于继续按照目前的建设成本和

双限的土地使用条件下进行开发，项目将扩大

亏损，因此东风房地产已暂停开发。

进击的广汽 255亿现金在手
扩张收购停不下来

在东风意欲退出的同时，广汽则在加码

本田中国。

广汽集团 2017年 12月表示，本公司合营

企业广汽本田汽车有限公司将通过公开市场

受让及协议受让收购本田汽车（中国）有限公

司 100%股权，并进行改造升级。项目计划总投

资 12.06亿元，资金来源为企业自筹解决。

值得注意的是，此番广汽集团通过广汽

本田全资控股本田中国，与两年前的另一项

资本动作较为类似。彼时，广汽三菱宣布，通

过股权收购的方式整合三菱汽车进口车业

务，进口三菱成为广汽三菱 100%子公司。

广汽集团表示，本次合作有利于本公司

提升资源优势，对实现新能源汽车、智能化、

共享化等方面的突破有积极的促进作用。

广汽的最新一次动作是在 1 月 1 日。

据公告，广汽集团与广州公交集团签署

战略合作框架协议，双方将在互联网+移动

出行，节能与新能源汽车，交通运输服务和智

能出行、智慧交通等方面展开合作。

广汽集团能够持续大手笔投资背后，有

赖于其账面上的大笔现金。

财报显示，截至 2017 年 9 月底，广汽的

资产负债率为 42.5%，期末货币资金高达 255
亿元。而到了 11 月下旬，广汽集团发布非公

开发行 A 股股票发行情况报告书，标志着高

达 150 亿元的定增融资完成。

历时 3 个月时间，哈药集团混改赶在

2017 年末顺利落地。2017 年 12 月 28 日，哈

药股份和人民同泰分别公告称，中信资本天

津拟通过其控制的黑龙江中信资本医药对哈

药集团进行增资，增资完成后，中信资本天津

之实际控制人中信资本控股旗下中信冰岛与

华平冰岛、中信资本医药合计持有哈药集团

60.86%股权，中信资本控股将成为哈药集团

间接控股股东，从而成为上市公司实际控制

人。

具体来看，本次增资前，哈尔滨国资委持

有哈药集团 45%股权，为哈药集团控股股东，

为哈药股份和人民同泰的实际控制人。2017
年 12 月 25 日，哈尔滨国资委、中信冰岛、华

平冰岛、哈尔滨国企重组管理顾问有限公司

和哈药集团与中信资本医药签署《关于哈药

集团有限公司之增资协议》，中信资本医药对

哈药集团实施增资并认购哈药集团新增注册

资本 15 亿元。

增资完成后，中信资本控股旗下 3 家企

业（中信冰岛、华平冰岛、中信资本医药）合计

持有哈药集团 60.86%股权，哈尔滨国资委持

有的哈药集团股权下降为 32.02%。

记者注意到，这一涉及两家上市公司控

制权的混改事项，正是由其实际控制人哈尔

滨国资委推动的。哈药股份、人民同泰均已自

2017 年 9 月 28 日开市起停牌。在历时三个

月后，混改方案最终敲定。

对于本次混改事宜，哈尔滨国资委表示，

此举是落实哈尔滨市政府积极推动国有企业

混改精神，哈尔滨国资委提出继续推进哈药

集团混合所有制改革，即通过增资扩股方式

引入投资者，降低国有股东持股比例，并主动

让出控制权，从而提升哈药集团市场竞争力。

渊来源院经济参考报冤

【编者按】

十九大报告中，“新时代”一

词出现频率极高，共 35次。党的

十九大报告中，习近平同志关于

“中国特色社会主义进入了新时

代”的重大政治判断，引发了兰陵

人的强烈共鸣。一系列新判断、新

思想，让兰陵人感到非常振奋，备

受鼓舞。

这个新时代，是在新的历史

条件下继续夺取中国特色社会主

义伟大胜利的时代。新时代是承

前启后、继往开来的时代，兰陵人

为生长在这个时期感到自豪。

这个新时代，不仅是全体中

华儿女齐心协力实现中华民族伟

大复兴中国梦的时代，也是兰陵

人日益走近世界舞台中央、不断

为中国经济作出更大贡献的时

代。

本报从今天开始，分别从生

态、品牌、创新、市场四个方面，展

现兰陵集团开启新时代的发展之

路，在全国认真贯彻学习十九大

精神的今天，无疑能给人以借鉴

和参考。
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兰陵集团立足生态涵养，企业发展与环

境保护相得益彰，谱写着“生态文明建设功在

当代、利在千秋”的新篇章，生态兴业已然成

为兰陵集团角逐市场的核心竞争力。在记者

的视野里，在采访背后采撷一份感动，以虔诚

心态来审视兰陵集团的过往征程，勾勒一条

其以“绿”为基创造绿色财富的演绎轨迹，以

此烛照中国企业的生态文明建设之路。

兰陵集团，这座被大自然拥抱在山水之间

的企业，以山、水、产的融合发展，诠释中国实

体经济的“生态觉醒”；以生态情怀与山水造化

的水乳交融，写意诗意栖居的“美丽兰陵”。

治本清源，携手共建美丽家园。伴随“美

丽兰陵”意识深入人心，保护与建设生态、享

用与回馈生态已经成为兰陵人的理念自觉。

企业已建有一整套严格的环保安全管理制度

及完整的环保管理网络体系，促进生态文明

建设、践行低碳经济建设、坚持绿色可持续发

展道路这一理念已经深深扎根于全体兰陵人

心中。珍重环保、珍爱环境已成为兰陵人的一

种价值取向，形成了优秀的企业生态文化。

回溯：看今朝春华秋实

习近平同志在十九大报告中指出，加快

生态文明体制改革，建设美丽中国。事实上，

早在十九大报告勾画“绿色路线图”之前，兰

陵人已在开启自己的生态文明建设新时代。

步入厂区，举首碧空万里，一派大好景致

带来一脉灵动，好一幅岁月静美图。

一直以来，兰陵集团坚持致力于生态环

境的保护，在厂区环境的“绿化美化”上始终

舍得花血本进行大投入。1996 年，兰陵集团就

被评为“全国部门造林绿化 400 佳单位”，

2012 年被江苏省住建厅评为“江苏省园林式

企业”，2013 年被评为“第八届中国花博会十

佳花园企业”，2015 年被中国石油和化学业联

合会评为“十五”全国环保先进企业。

顺着历史脉络，让时间与视角自由回溯，

忆往昔筚路蓝缕，看今朝春华秋实。上世纪

90 年代初，集团就着力保护山体和山林资源，

并买断了厂区周边多个采石工场，安排相关

劳力到兰陵就业，从而形成了现今较为完整

的山体面貌和良好的生态环境。相继于上世

纪 90 年代中期和本世纪初投入巨资建设了

“兰苑”和“金源花卉园”两大花园。

时至最近几年，兰陵集团对环境绿化美

化投入更多、手笔更大，经过优化扩大绿化面

积，广泛栽种各种大树，使新厂区景观蔚然，

拔地而起的新办公大楼及其广场绿化气势恢

宏，不同凡响。目前，全厂区绿化总面积达到

90000 平方米，绿化覆盖率达到 95%，绿化总

资产超过 5000 万元。

现在的兰陵，厂区内山清水秀，鸟语花

香，四季常青，景色宜人，丝亳看不出是一家

涂料化工生产单位，被到访者赞誉为“醉美企

业”。“抓生态文明建设是兰陵的一大强项! ”

业内上级领导如是称赞道。

风尚：全员共建“生态文明”

“不谋全局者，不足谋一域。”兰陵集团始

终把生态文明建设作为事关全局的大事，积

极参与环保治理建设，体现了企业的责任担

当。集团成立有生态文明建设和环境保护领

导小组，每个成员企业的老总都是小组成员，

建立和形成了上下贯通、左右相连运转高效、

推进有力的组织指挥体系。

作为集团公司董事长、总经理，陈春源对

生态文明建设矢志不渝，亲自挂帅，亲自实

抓，以其绿色经营的理念引导着企业的不断

发展，充分体现了“一把手”工程意义，有力地

推动了生态文明建设和环境保护工作。

在陈春源正确而清晰的理念指导下，加

上锲而不舍的深耕细作，兰陵集团实现成功

的生态文明建设，取得了令业界刮目相看的

成就。近年来，集团大力实施绿色低碳循环发

展战略，勇当生态文明建设的倡导者、坚定践

行者和推动者。

集团通过各种方式加强全员生态文明理

念教育，聘请专家教授前来企业讲解新版《环

境保护法》、新版《大气污染防治法》、《水污染

防治法》、《固体废物污染环境防治法》、《清洁

生产促进法》等法律法规。利用橱窗等宣传园

地，大力宣传节能减排的重要意义，普及节能

减排知识，使全体员工不断提高生态文明意

识，牢固树立节能减排的思想，自觉养成了节

约资源的生产生活习惯，生态文明的良好习

气蔚然成风。

作为生态文明建设中的核心内容，“美丽

兰陵”要让员工在好风气中感受快乐感受幸

福，在好前程中品味幸福。努力改善员工的工

作和生活条件，积极创造推心留人的良好环

境，让员工有奔头、有盼头。注重使用企业文

化的力量，不断增强员工的文化自觉和文化

自信，提高员工对企业的认同感、归属感和使

命感, 让每个员工都为企业的持续发展和美

好未来团结拼搏，努力工作，从而把兰陵打造

成和谐幸福型企业。

责任：为“美丽兰陵”加分

陈春源把执行文化、创新文化、诚信文

化、法治文化归纳为企业生态文化，能够给

“美丽兰陵”加分的成色是坚持社会责任、促

进和谐发展。

兰陵集团积极参与国家级生态示范区创

建活动，作为全区清洁生产审计工作企业之

一，2006 年顺利通过审核验收，建设完成厂区

初期雨水收集池，通过了化工企业污染源全

面达标整治考核验收。

认真学习贯彻执行《清洁生产法》，坚持

以安全环保为前提加强企业文化建设, 执行

绿色生产过程，持续实施清洁生产，2015 年又

投资 6000 万元新建自动化、密闭化、连续化、

智能化、清洁化、高效化的万吨级现代化涂料

新车间，投资 500 万元建设了针对挥发性有

机物污染的全套环保设施，生产车间及厂区

都装备了国家要求的各类环保、安全设备装

置，确保环保和安全事故的零发生，同时通过

老车间设备技改，大大降低了整体能耗。

加快绿色环境友好型涂料技术产品科研

开发，优化形成了有利于节约资源和保护环

境的产品结构，研发成功并大批量投产了水

性化、粉末化、无溶剂化、高固态化、光固态化

等节能型涂料的系列产品并获得多项发明专

利（至今已拥有有效专利 31 项，其中发明专

利 17 项），产量占比已超过 80%，因此而荣耀

入选推动中国涂料技术进步十大杰出民族企

业、中国涂料工业“百年百强企业”。

持续不断大力加强绿色营销，引导市场

和客户使用集团生产的绿色环保型涂料产

品，从而全面提升了企业的绿色竞争力。

强化环境管理体系建设，2004年就通过了

IS014000环境管理体系认证，严格按照体系要

求组织生产经营。牢抓“7S”现场管理，实现了

生产现场和非生产现场等全公司所有现场的

标准化、规范化、高效化管理。定期组织员工开

展重大危险源及危险化学品应急救援、突发环

境事件应急救援预案的培训学习，组织开展环

保、安全事故应急处置及应急救援演练，提高

了全员的环保安全意识。多年来从未发生环保

安全事故，连续多年在当地环保部门的年度企

业环保信用等级评定为“蓝色等级”。

“生态文明建设功在当代、利在千秋。”做

好环境保护企业生态文明建设工作，责任重

大，意义深远。用“美丽兰陵”为“美丽中国”增

光添彩，展望十九大后企业的未来发展路径，

陈春源表示，将致力于更加自觉主动发挥企

业主体作用，不断发扬光大优秀的企业生态

文化，实现生态文明建设与转型升级发展的

相互促进、有机统一，获得更加良好的经济效

益、社会效益、生态效益，把兰陵集团打造成

科技创新型、环境友好型、资源节约型、社会

责任型企业，从而实现兰陵事业的基业长青。

生态兴业“美丽兰陵”屹立

热点 Economy

———江苏兰陵化工集团有限公司开启新时代纪实系列报道之一
■ 本报记者 李丙驹
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