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P2
逆势扩张的秘密：把实体商业打造为社交平台

———访月星集团董事局主席丁佐宏

■ 本报记者 李代广

2017 年 12 月 28 日，世界级制冷用精密

铜管制造龙头企业———金龙精密铜管集团股

份有限公司（“金龙集团”），在重庆万州举行

了“金龙集团重组签约暨年产 8 万吨精密铜

管铜合金管项目投产仪式”。

金龙集团是总部在河南新乡的一家创新

型制造企业，是制冷用精密铜管领域的龙头，

市场份额稳居国内第一。近年来，因资本结构

过于依赖银行贷款，出现了资金流问题。金龙

集团创始人李长杰多方寻路，最终和重庆万

州区达成了战略合作，经过两年多的对接推

进，重组终于落下大幕，重庆万州成为金龙再

创辉煌的新出发点。

共同优化资源配置
“能与重庆万州区政府合作，是金龙集团

最好的结局。我感谢万州政府和人民对金龙

近年来的支持，我们将更加努力，让金龙成为

万州政府满意、财税满意、百姓满意的企业。”

李长杰对记者说。

12 月 28 日投产的是金龙铜管一期工

程。据悉，该项目占地 100 余亩，项目总投资

13.8 亿元，共建设三条精密铜管生产线。生产

线设备来自于芬兰、意大利、美国、日本等著

名装备制造商，加上金龙集团的专利技术，建

成后将成为全球行业内最先进的“铸轧法”铜

管生产线。

三条生产线全部投产后，铜管产能将达

到 8 万吨，销售收入将达 35 亿元，每年实现

入库税金 5400 万元；再加上已经落户万州、

投资 3 亿元的金龙铜贸易项目，除了贡献税

收外，还将安排 500 余个就业岗位，并带动相

关产业的发展。

在新项目投产的同时，万州政府正在抓

紧对金龙进行重组，力争创造出供给侧结构

性改革中的一个双赢样板。

对万州来说，战略性重组金龙，可以快速

将一家世界级的行业龙头纳入囊中。金龙集

团每年有 300 多亿元销售收入，有助于万州

经济总量迅速提升。更重要的是，引进金龙集

团，等于引进了国际一流的铜管生产工艺和

装备生产技术，对促进万州地区制造业实力

的整体提升意义重大。

多方助力，让金龙奋勇前行
2015年以来，国家发改委、中国有色金属

工业协会、河南省及新乡市人民政府等都在帮

助金龙。新乡市委书记张国伟一上任就亲自到

金龙召开现场会，分析困难成因，对中短期解

困、长期良性健康发展做出安排，还亲自带着

省内一家国有大企业到金龙考察谈合作。

上下游合作商也伸出援手，和金龙集团

“抱团取暖”。格力电器把原来金龙所占的

50%的订单比例提升到 60%，美的、海尔主动

为金龙集团提供供应链贷款，一些铜材供应

商借铜给金龙。

多方关怀，加上万州政府的真诚出资，金

龙集团终于转危为安。2017 年金龙铜管全年

实现产量 50 万吨，创有史以来最好水平，并

冲出了两年的亏损阴霾。

金龙和重庆结缘是 2016 年初全国“两

会”期间。连任三届全国人大代表的李长杰在

会上遇到了重庆的相关代表。金龙集团 2006
年 8 月曾投资 15 亿元在重庆建成龙煜精密

铜管公司，目前该公司年产铜管近 6 万吨，是

重庆市知名企业。

在了解了金龙集团的困难后，重庆方面

表示“力所能及地拉上一把”，不仅帮助金龙

摆脱困境，也实现让制造业聚集重庆的战略

目的。

这个任务落到了万州区身上。万州区政

府眼光不凡，敏锐觉察到战略性重组的契机。

2016 年 5 月开始，当地先后派出多个专业工

作组到金龙集团调研，7 月正式敲定重组计

划。李长杰说，“金龙之所以有救，是碰上了万

州这个‘华佗’”。

二次转制，重归新国有企业
在万州经开区领导看来，重组金龙、扶起

金龙、让金龙从虚弱中强壮起来，这一近期目

标已经超额完成，下一步是再送一程，推动金

龙成功上市，实现多方共赢，实现金龙的健康

可持续发展。

据悉，金龙集团万州搬迁建设小组已经成

立，金龙注册地变更为万州已经完成，财务税

务登记、人资保险等变更手续也将年底完结，

总部的所有职能部门、铜管技术研发的三大核

心“中科院铜管工程研究中心”、“金龙集团应

用科学与技术研究院”、“金龙集团博士后工作

站”搬迁前的准备工作也正在有序进行。

2017 年 12 月下旬，万州经开区已经按照

双方协议，收购了 90%以上的金龙铜管股份，

金龙铜管回归国有已有圆满结局，上市启动

即将展开。

在 12月 28日举行的重组签约上，李长杰

表示，力争在 2018年年底前三条生产线全部

投产。他用了 16个字表达对万州的感情———

“感恩万州，立足万州，发展万州，扎根万州”。

■ 新华社记者 樊曦 秦婧 齐中熙 邵鲁文

2017 年 12 月 28 日 8 时，随着 D1611 次

列车驶出石家庄站向东飞驰而去，石家庄至

济南高速铁路全线开通运营，这标志着我国

高铁网“四纵四横”中的“四横”完美收官，中

国高铁运营里程达到 2.5 万公里。

“四横”收官，畅通出行
在 12月 28日首发的 D1611次列车前，记

者看到乘客们纷纷在悬挂的“石济高铁 D1611/
2次首发顺利”的条幅下拍照。“我经常往返于

石家庄到济南，现在高铁开通，两个小时左右

就到，简直太方便了。”乘客李玥告诉记者。

石家庄至济南高速铁路全长 298 公里，

运行时速 250 公里，途经河北衡水、山东德州

两地级市，西伸、东进分别与石太客专、济青

高铁相接，横贯晋冀鲁三省。

298 公里，看起来不长，对我国高铁网的

进一步完善却具有举足轻重的意义。石济高

铁项目总工程师梁振发表示，石济高铁开通

不仅标志着国家铁路“十二五”规划“四纵四

横”太青“一横”全线贯通，而且石济高铁与津

保铁路南北呼应，实现了以京沪、京广两大高

铁线路为骨架，高速铁路路网在京津冀区域

内“井字”形链接和梯次性配置，形成了以北

京、天津、石家庄和山东德州为基点的京津冀

“矩形”高铁环形网。

同日，我国各地还有多条铁路开通运营，

包括串起环渤海湾多个港口，被称为“港口生

命线”的龙（口）———烟（台）铁路、连接浙赣两

省的九（江）景（德镇）衢（州）铁路等。来自中国

铁路总公司的最新统计显示，截至目前，我国

铁路运营里程已达到 12.7万公里，其中高铁运

营里程达到 2.5 万公里。在我国东部、中部、西

部和东北四大板块，高铁全部实现互联互通。

服务升级，更加便利
12 月 28 日，京广线上的“百年老站”驻马

店火车站以崭新的“高颜值”恢复运营。

驻马店老火车站在 20 世纪初修建卢汉

铁路时设立，迄今已过“百岁高龄”。“改扩建

后，新站房总建筑面积比老站房扩大了 2.5
倍，增加接发车股道至 9 条，提升了车站的旅

客集散能力；屋顶设计采取出挑方式，有效避

免日常光晒，方便旅客出行。”中国中铁电气

化局建筑公司项目经理胡洪军告诉记者。

在新站房，记者看到车站设置了残疾人

电梯、残疾人专用卫生间，在站台等服务设施

地面均有盲道，实现特殊人群无障碍进出站。

站前广场实现地上、地下人车分流，进一步便

利乘客出行。 咱下转 P2暂

治理“网络雾霾”
要有共同体意识
■ 何勇海

近日，阿里巴巴官方微博发布文章《像治

理雾霾一样治理网络雾霾》。阿里巴巴表示，

网络谣言已不仅是针对一家企业、毁掉一个

行业的问题，更日益成为误导社会公众的源

头，所以应该像治理雾霾一样治理网络雾霾。

阿里巴巴表示，最近短短几年间，网络“水军”

异军突起，在一些大企业源源不断的人力、财

力和技术支持下，网络“水军”形成了造谣、传

谣、评论一条龙产业链。

有人认为，阿里的呼吁，动机并不那么纯

净，正义感并不那么彻底。因为前不久，阿里

被有组织的黑公关围攻了一番，彼时，超过

500 多个自媒体账号在同一时间段，持续发

出攻击阿里“垄断市场”、“逼迫商家二选一”、

阿里平台上“商家破产跑路”的网帖，超过

9700 多篇。阿里深受其害，所以现在才发出

了“像治理雾霾一样治理网络雾霾”的呐喊，

很容易让“吃瓜群众”联想到，它是在以此反

击对手。

实际上，即便阿里呼吁“像治理雾霾一样

治理网络雾霾”有反击对手的初衷，又有什么

不可以？一些新媒体、自媒体，制造传播网络

雾霾，让一些企业无辜“躺枪”，名誉、商誉被

损害，这是不道德的，甚至是违法的，是对行

业市场秩序与网络空间秩序的扰乱。每个企

业都应该痛恨并驱赶网络谣言、网络水军、网

络黑公关，以保护爱惜自己的羽毛，以便于通

过法治途径保护自己的名誉。

而且，被有组织的黑公关围攻，不光是一

家企业在网络世界的遭遇。这些年，随着商业

竞争愈来愈白热化，利用网络社交媒体发帖

抹黑对手，已经成为常见的不正当竞争方式，

不少企业都曾不同程度地遭受到网络黑文与

水军组织化、规模化的舆论攻击，尤其在互联

网行业更是如此。包括小米、华为、万达等在

内的企业都因遇到网络水军的诋毁，而通过

法律手段维护企业声誉。阿里的呼吁就具有

了普适价值。

进而言之，包括网络黑势力、黑产业、黑

资金在内的网络雾霾，早已不是只针对一家

企业、一个行业，每家企业、每个行业都可能

深受其害。在网络上，每家企业、每个行业实

际上已真正成为命运共同体。如果不能“像治

理雾霾一样治理网络雾霾”，将把一些企业与

行业的发展引向歧途。同时，网络雾霾如果过

于强大，势必边缘化真正健康的媒体声音，侵

害客观公正的价值体系，甚至利用社会问题，

放大社会矛盾，误导与危害社会公众。

而要“像治理雾霾一样治理网络雾霾”则

应群防群治。所有企业都要摒弃以抹黑手段

打击竞争对手的违法行为，否则可能“伤敌一

千自损八百”；每家新媒体、自媒体的运营者、

平台提供者在制造传网络信息时应以事实为

依据、以法律为准绳，有理有智，爱财有道，否

则可能“吃不了兜着走”；相关部门更要像治

理空气污染那样，探索各类整体行动、全民协

同的举措，以严刑竣法明确各方责任，发现一

起惩戒一起，从源头堵住网络污染。

献礼2017：中国高铁“刻下”2.5万公里新里程

金龙铜管重组大幕落下
制冷铜管之王花开重庆

筲百年老店的打造模式：品质 +品牌

筲十九大后民营企业可以大显身手

筲逆势扩张的秘密：把实体商业打造为社交平台


