
近日，在第三届中国(杭州)国际机器人西

湖论坛上，中国工程院院士谭建荣在《人工智

能与机器人应用》主题演讲中指出，企业是机

器人应用的重点，从技术上说，当下企业工业

机器人在应用中遇到运动精确性、作业平稳

性、布局多样性和操作易用性等难点。

记者从会上了解到，中国已连续三年登

顶世界工业机器人最大消费国，浙江工业机

器人用量又占据全国第一。

本次论坛承办单位之一的杭州萧山经济

技术开发区也是工业机器人产业蓬勃发展的

见证地。在其积极打造的机器人小镇内，已有

超过 30 家机器人生产企业落户，从核心零部

件、系统到整机等，初步形成了机器人产业

链，产业规模突破 30 亿元。来自杭州海康威

视数字技术有限公司的机器人，已应用到在

京东首个无人仓库里。杭州新松机器人自动

化有限公司生产的机器人产品，研发的智能

技术，也应用到老板、万向等企业。

但机器人并非万能的。会上，谭建荣驳斥

了智能制造、机器人“万能论”与机器人“无用

论”，“好像搞了智能制造、机器人，企业的百

病都治好了，不是这样的。”，“另一种观点认

为机器人没有什么用，智能制造没有什么用，

我也不赞成。”

作为中国人工智能 2.0 项目的参与者，

谭建荣指出，从技术上看，当前企业在应用机

器人技术时，主要面临着四大问题。

第一袁运动精确性问题遥机器人操作的精

确性比不上人工操作，其实运动精确性问题，

从技术上看就是如何实现工业机器人运动学

精确建模与求解。

第二袁作业平稳性问题。理论上机器人的

关节是一个点，实际上机器人的关节有间隙，

所以这需要考虑运动副间隙影响下的机器人

平稳作业问题。

第三袁布局的多样性遥具体是如何考虑布

局设计快速地适应公司的新产品、新工艺。

第四袁操作易用性遥 机器人的操作、控制

开关和日常维护、保养等，所需高等技术人员

的工资比不用机器人时普通操作工工资高。

这就需要实现机器人的示教，提高机器人的

易用性。

此外，他还指出工业机器人也面临着系

统协调性和应用经济性问题。针对这些问题，

谭建荣及其团队做了研究，取得了一些突破。

其提出的一些技术也申请了国家发明专利。

如根据焊接线的工艺需要，进行三台机器人

高度异面布置和工作双工位旋转的布局方

案。通过仿真，机器人可以实现车门快速化焊

接，实现 56 秒的生产节拍。

“用机器换人，还做原来的产品，附加值

不高，要通过创新设计，用机器人技术做新产

品、新工艺，这才是机器人应用的最大价值。”

谭建荣指出。

据悉，中国(杭州)第三届国际机器人西湖

论坛，由中国人工智能学会、浙江大学、浙江

省机器人产业发展协会、杭州市萧山区人民

政府主办，浙江省机器人产业技术联盟、萧山

经济技术开发区管委会承办。 渊梅芳燕)
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从2014年到2017年，互联网家装经历了前期的疯狂后，风口似乎正逐渐退去，随着一些曾经的互联网家装品牌的销声匿迹，互联网家装开始呈现出洗牌的现象。

■ 彭雅莉

从 2014 年到 2017 年，互联网家装经历

了前期的疯狂后，风口似乎正逐渐退去，随着

一些曾经的互联网家装品牌的销声匿迹，互

联网家装开始呈现出洗牌的现象。

现状
互联网的蛋糕并不好啃

2017 年 11 月，与苏州喵咚家有相关业务

的业主反映遭遇突然停工。10 月，泰州、上海

地区也出现经营异常，发生负责装修的施工

队停工，业主、施工商讨要说法的情况。随后

有媒体报道称，苏州腾飞创新园的喵咚家总

部已大门紧闭空无一人，创新园招商经理也

确认喵咚家已经撤场，虽然租赁合同签到了

2019 年 8 月，但 9 月底便不再有人在此办公。

2017年 7月，天猫家装 e站济南线下体验

中心围满了前来维权的业主。业主表示与该公

司签订了装修合同，交了定金，公司就突然关

门，相关负责人跑路，已向公安机关报案。

2017 年 3 月，悦装网出现了工人“讨薪”、

消费者投诉服务不到位等事件，悦装网称工

长超额领取主材跑路，而工长则称悦装亏欠

工人主材款。

在 2014-2017 年间，在互联网家装倒闭

的名单中，可以看到好窝家、宜居家装网、家

装 360、美装等名字，这些曾经的互联网家装

品牌的消亡，让人们不禁唏嘘，互联网家装的

倒闭潮来了。

据资料显示，2015 年是互联网家装企业

和平台爆发增长的一年，几百家互联网家装

冲入家装市场，无论是互联网家装企业还是

消费者都对这一“新品类”满怀信心。可如今，

“互联网”带给家装行业的光圈早已没有曾经

那么亮眼，面对家装行业始终落地的特点，曾

经的互联网家装开始问题频出，互联网家装

市场迎来了新一轮整合与洗牌。中装协住宅

委秘书长张仁在近日表示，前两年国内曾涌

现了 200 多家互联网家装公司，但是到今天

许多都倒闭了，原因在于企业的整合能力、交

付能力、施工能力做得不好。

互联网家装出现的时候一般都以超短的

施工工期、整合的产品和优化的系统来吸引

消费者。而随着互联网家装的洗牌、退出及倒

闭在家装行业内开始显现，曾经一些希望突

破传统家装公司发展模式，快速壮大并占领

市场的互联网家装开始认识到工程质量、流

程管理、加盟连锁规范、服务完善、售后保障

……每一个环节的疏忽，都可能成为企业落

败的原因。而越来越多的互联网家装公司也

认识到，优质供应链整合能力是生存的关键。

而当互联网家装开始重视这些家装中必

然存在的“痛点”时，传统家装企业早已开始

着手解决这一系列问题。加之现在，在家装行

业，已经没有人会过度强调自己是互联网家

装企业了，大家都明白互联网只是一种渠道，

而不是自我的根本特色，各类型的家装公司

都已经将互联网运用得愈加顺手，在互联网

家装退去新鲜感后，自然进入了相对稳定的

成熟期。

资本
互联网家装风投收紧

2015 年互联网企业大举进军家装行业的

另一个原因是在于资本市场的强力支持，在

家装领域，齐家网、土巴兔等主打家装 O2O
概念的互联网家装企业已经获得多轮资本的

注入，6 月，有住网获 1 亿元 A 轮融资，由宜

华木业领投，其他投资机构跟投。2 月爱空间

获得顺为资本领投的 6000 万 A 轮融资，同年

9 月，爱空间进行 B 轮融资，融资额为 1.35 亿

元人民币。放眼望去，贴着“互联网家装”标

签，获得资本注入的家装公司已经有几十家。

但 2016 年，风投对家装领域的关注却在悄悄

转向，有些投资者已经把目光转向了重度垂

直型企业。

在互联网家装企业中，声称获得融资的

不在少数，但根据资料显示，获得 B 轮、C 轮

融资的企业还很少。根据前瞻产业研究院发

布的《2017-2022 年中国互联网家装行业市

场前瞻与解决方案深度分析报告》数据显示，

2016 年互联网家装领域共有 46 家企业获得

融资，累计发生融资次数 51 起，融资总额约

为 38.71 亿元；整体来看，2016 年互联网家装

的融资情况较 2015 年稍有下滑，获得融资企

业的数量减少 7 家，融资总额下降 28.4%。

业内人士认为，家装其实有很高的行业

壁垒，非常难以标准化，而家装的整体趋势也

是越来越明显，当下，如果仅仅打着“互联网

家装”的旗号为消费者提供信息平台已经很

难赢得投资界的关注。当记者询问一位风投

机构总经理：“为什么今年投家装企业比前两

年少？”他回答：“前几年投得比较猛，所以近

两年会比较慎重，考虑到企业和行业更多的

现状和发展。”

而据 2017 年 9 月 13 日， iiMedia Re原
search(艾媒咨询)权威发布《2017 上半年中国

互联网家装市场研究报告》数据显示，2016 年

中国互联网家装市场规模 2103.7 亿元，预计

市场规模将保持高度增长，在 2019 年市场规

模达到 5941.2 亿。自 2015 年初互联网家装行

业热捧开始，大量家装线上平台涌现。然后大

部分平台模式跟风扎堆，千篇一律，大量厂商

扎堆低价位市场，设计师雷同情况比比皆是，

家装导购内容亦多有重合。各平台同质化严

重，缺乏对差异化优势的发掘和塑造，大部分

厂商难逃被市场淘汰的命运。

未来
落地服务和供应链整合是关键

据 2017 年 10 月 16 日，互联网数据挖掘

与分析机构易观发布了《中国互联网家装行

业年度分析 2017》的年度综合分析显示，互联

网家装下半场，口碑为王的时代正在到来。

分析显示，现阶段互联网家装模式主要

参与者分为四类，一是以土巴兔为代表的一

站式整装平台，这类企业在整合行业评价、构

建口碑体系等方面具备优势条件，整装家装

平台对于服务管控能力和平台资源的整合运

营能力要求极高。第二类为以齐家等为代表

的家装建材 O2O 平台，优势在于对其综合业

务的发展和线下体验门店的落地，而使本地

装修服务落地是其发展关键点。第三类是以

爱空间为代表的互联网家装公司，主要依靠

线上“家庭套餐”的推广和宣传吸引用户，并

逐渐开始重视线下，对线下施工服务管控能

力和资质要求极高，同时对于全国性复制和

扩张有较多限制。第四类是以天猫家装为代

表的综合电商家装频道，主要是进行建材、家

居、家具等产品的网络零售。

无论是哪一类互联网家装模式的企业，

都有着自己的优势和弊病，尽管一时的互联

网家装风潮并未彻底改变行业现状，但却加

快了家装行业的发展。对于行业来说，现在正

是家装市场逐渐集中的过程，家装企业应该

凭借着更突出的模式和理念获得更高的市场

份额。

美得你集团执行总裁金本元表示，在整

体家装风靡的当下，设计、主材、施工、售后被

称为一站式服务的特色，而作为设计、材料、

施工的最大三个板块，已经成为家装企业提

高家装效率的三个固定维度。如今的互联网

家装最大的不是流量问题，而是落地服务和

供应链的问题。今朝装饰总裁戴江平也曾表

示，现在不是纵向比较互联网家装和传统公

司谁厉害，而是“两条路往一条路上并”。传统

家装企业利用互联网思维、科技和平台充分

思考自己对未来的销售；互联网家装公司在

做传统公司的事情，考虑如何让公司落地，让

消费者接受。

互联网家装的链条更长，在消费者方面，

传统家装与互联网家装的服务一样，在供应

链方面也都需要更加深入的整合，唯独是模

式上有些许区分，如何找到自己清晰的模式，

是互联网家装在洗牌中亟须思考的问题。
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税 税 务 登 记 证 正 本 川 税 字510106772975510 号遗失作废

注销公告
成都市老船友教育咨询服务有
限公司 渊统一社会信用代码院91510105MA61UGGH78冤 经股
东决定注销袁 请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内前
往成都市青羊区西大街 84 号1-1 幢 14 层 1406 号向我公司
清算组申报债权债务遥 特此公
告遥 2017 年 12 月 27 日荫新都区有生堂药房税务登记
证正副本渊税号院511025198604028413冤遗失作废荫成都智彩颜料有限公司公章
渊编号院5101080042715冤不慎遗
失袁声明作废遥荫成都朗聚光电科技有限公司
税务登记证正本渊税号 510107716011477冤遗失袁声明作废

注销公告
四川中孚欣辉互联科技有限公
司渊统一社会信用代码院91510100MA61UXE60H冤 经股东会决
议决定注销袁 请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向
我公司清算组申报债权债务遥荫成都华铭信息技术有限公司
公章渊编号院5101000123786冤遗
失袁声明作废遥荫四川理想城商贸有限公司机
构信用代码证渊代码 G1051010806475310I冤遗失袁声明作废荫成都市蓬州建筑工程队营业
执照正副本渊注册号院28982282-1冤遗失作废遥荫成都南云精印行营业执照正
副本 渊注册号院28983244-8冤遗
失作废遥

清算公告
成都市百思泽贸易有限公司2017 年 12 月 19 日经股东会
决定注销本公司袁 请公司相关
债权债务人于本公告见报之日
起 45 日内到本公司向清算组
申报债权债务袁特此公告

成都市百思泽贸易有限公司2017 年 12 月 27 日荫四川南山实业有限公司法人
章田伟渊编号院5101000088179);
法人章李奇渊编号院5101000109223冤遗失作废遥

清算公告
成都市青白江区农业职业经理
人协会 2017 年 11 月 3 日经股
东决定注销本协会袁 请协会相
关债权债务人于本公告见报之
日起 45 日内到本协会向清算
组申报债权债务袁特此公告
成都市青白江区农业职业经理
人协会 2017 年 12 月 27 日荫什邡市千里马电子商务有限
公司开户许可证渊核准号 J6583000789601,开户行院中国工商
银行股份有限公司什邡支行冤
遗失作废荫成都田成家居有限公司公章
渊编号 5101100027289冤曰 财务
专用章渊编号 5101100027288冤曰 法 人 章 冯 长 炳 渊 编 号5101100027290冤遗失作废遥荫成华区润肤露化妆品经营
部袁 营业执照正副本 渊注册号510108600579162冤遗失作废遥荫成都市亚圣装饰材料有限公
司遗失延长壳牌渊四川冤石油有
限公司开具的增值税专用发票
渊发票联尧 抵扣联冤2 份袁 代码5100171130袁 号 码 0008774300087744 声明遗失遥荫新都区桃园建材经营部国地
税税务登记证副本渊税号院511026197612053426冤遗失作废

荫成都市港创机电设备有限公
司营业执照正副本 渊注册号510108000095425冤尧 国地税税
务 登 记 证 正 副 本 渊 川 税 字51010856201149X 号冤尧组织机
构 代 码 证 正 副 本 渊 代 码 院56201149-X冤遗失作废遥

遗失公告
四川省工商局 2014 年 5 月 8
日颁发的注册号为 510000000382265 的 四川 玖 鑫 大 宗 贸
易有限公司营业执照正本尧副
本(1 本冤不慎遗失袁声明作废遥
特此公告曰 组织机构代码证正
副本渊代码院09907144-9冤曰税务
登记证正副本渊川地税字 510108099071449 号冤曰在中国农业
银行股份有限公司成都万年场
分理处的开户许可证渊核准号院J6510058320201袁账号院22834601040019546冤遗失作废 遥2017 年 12 月 27 日荫宾远君袁身份证号 510217197105080327袁 建筑与市政工程
材料员证袁编号院51151110006727袁 及建筑与市政工程劳务员
证袁编号院51161130100435遥 两
个证件均遗失袁声明作废荫锦江区洁华汽车护理服务部
渊 税 号 :510103690730312000冤
地税税务登记证正本遗失作废

荫成都市温江区金益教育文化
培训学校袁税号 510115574603724袁遗失已开具正常四川增值
税普通发票 2 份袁代码 5100152320袁号码 19442860-19442861 声明遗失遥荫成都万江港利科技股份有限
公司渊统一社会信用代码 915101006675580611冤 营业执照副
本一本遗失袁声明作废遥荫成都朝航室内建筑设计有
限公司营业执照正副本渊注册
号 院510106000130436冤曰 地 税
税务登记证正副本 渊川税字510106553552067 号冤均遗失袁
声明作废遥荫成都文蕙商贸有限公司 渊纳
税人识别号院91510122MA61WL959J冤 于 2017年09月 06日开
具给四川华鑫鸿安建筑工程有
限公司的四川增值税专用发票袁
发票代码院5100164130袁 发票号
码院02783672 遗失声明作废遥荫成都市青白江区农机油料服
务中心人和加油站地税税务登
记证副本渊税号院5101131305430004冤遗失作废

注销公告
成都叮咚呛电子商务有限公司
渊统一社会信用代码院91510108MA62N7D90F冤经股东会决议
决定注销袁 请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向我
公司清算组申报债权债务遥

荫成都香亿纸业有限公司 渊统
一社会信用代码 915101006675531486冤遗失增值税普通发票2 张 渊发票代码院5100151320袁
发票号码院02003427尧02003428冤; 增值税专用发票 10 张 渊发
票代码院5100143130袁 发票号
码院01892355-01892364冤 及发
票领购簿袁声明作废遥

注销公告
四川农之稻香食品销售有限公
司渊统一社会信用代码院91510107MA62QL2447冤 经股东会决
议决定注销袁 请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向
我公司清算组申报债权债务遥荫成都浩雅文化传播有限公司
税务副本渊川税字 51010769888541X 号冤尧组织机构代码证正
本渊69888541-X冤遗失作废

注销公告
成都高原部落户外运动有限责
任公司渊统一社会信用代码院91510107327502029E冤 经股东会
决议决定注销袁请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向我
公司清算组申报债权债务遥荫成都市斯瑞瑟坤贸易有限公
司渊统一社会信用代码院91510107580035081K冤发票领购簿遗
失作废遥荫成都燕子穿花科技有限公
司袁 食品经营许可证 渊编号院JY15101070048163冤遗失作废遥

荫注销公告院 成都抓马时代文
化传播有限责任公司渊注册号院510104000211182冤经公司股东
会决议决定注销本公司袁 请公
司相关债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内袁向我公司清
算组申报债权债务袁特此公告荫高海洋岗位建筑工程房建施工
员编号1016000101757遗失作废

注销公告
四川省力盛石业有限责任公司
渊统一社会信用代码 91510681071404088F冤 经股东会决议决
定注销袁 请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公
司清算组申报债权债务遥荫成都阿德旺思商贸有限公司
财务专用章渊编号:5101095056213冤曰法人章陈帆渊编号:5101095056214冤曰国税尧地税税务登
记证正副本渊川税蓉字 510198054910085 号冤曰在中国建设银
行股份有限公司成都第九支行
的开户许可证渊核准号院J6510046650901袁账号院51001498408051512245冤曰 机构信用代码证
渊代码 院G1051010104665090P冤
遗失作废遥荫成都宇顺达商贸有限责任公
司渊税号 :510107553576835冤通
用机打平推式发票 渊三联万元
版冤 发票代码院151011413003,
发票号码院04281787-04281811冤遗失袁声明作废遥

通 知
杨攀渊身份证号院511681199508204577冤因你严重违约袁我司解除 2017 年
5月 19 日与你签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
张豪渊身份证号院511622199310230032冤因你严重违约袁我司解除 2017 年
5月 16 日与你签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
赵明渊身份证号院513424198812311616冤因你严重违约袁我司解除 2017 年
5月 11 日与你签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
徐凉渊身份证号院411023199003290510冤因你严重违约袁我司解除 2017 年
5月 24 日与你签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
赵福花渊身份证号院512922196406138242冤因你严重违约袁我司解除 2017
年 5 月 21日与你签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
刘绍东渊身份证号院51062319860602911X冤因你严重违约袁我司解除 2017
年 5 月 11日与你签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
罗亚琼渊身份证号院511324199410103328冤因你严重违约袁我司解除 2017
年 5 月 10日与你签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
孙邦翠 渊身 份证号 院513023196707072169冤 龙 有明 渊身 份证 号 院
51302319690226211X冤因你严重违约袁我司解除 2017 年 7 月 12 日与你
签订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥
汪 洁 渊 身 份 证 号 院51390219920901168X冤 徐 磊 渊 身 份 证 号 院
513902199107158218冤因你严重违约袁我司解除 2017年 6 月 13 日与你签
订的叶四川省商品房买卖合同渊预售冤曳及补充协议遥

特此通知浴
成都市华远投资有限公司

2017年 12 月 27日

当互联网被各家家装公司熟练运用后，除去互联网带来的流量，落地服务和供应链的整合成为互联

网家装公司亟须提升的问题。 创意制图 / 新京报记者 王远征


