
董事长还要真“懂事”
一个县的 237 个行政村全部成立村

集体资产经营管理公司，237 个“董事

长”走马上任，其目的在于搅活村集体

经济这一池春水。

村还是那个村，人还是那些人，春

水能否被激活，关键在于“董事长”怎么

想、公司怎么干。

从制度设计来看，兴文县为村集体

资产经营管理公司划定了“框框”，明确了

界限；而具体到“董事长”这样一个“领航

人”的角色，却仍有许多“短板”需补齐：

“董事长”多由村干部担任，年龄结构、知

识结构不合理，“经济课”“法律课”“市场

课”都需从头补起，难免力不从心。

破题的路径，无非两条：其一，村干

部要安装经济发展这个“最强大脑”，最

大限度地增强市场经济意识，最大限度

地增加集体收入；其二，“董事长”能者

居之，破除“村支书 = 董事长”的思维定

式，让真正具有市场经济意识、创新创

业能力、现代经营管理知识的“能人”，

扛起“董事长”的重任。

应该认识到，激活村集体经济，并

不是挂块牌子、加个头衔那么简单。237

个“董事长”如何唱好这台戏，还需拭目

以待。 渊张彧希冤
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■ 本报记者 樊瑛 张建忠

12 月 21 日，冬至前夕，由四川省茶馆协

会、成都市茶楼行业协会共同主办的第三届

茶楼行业峰会暨协会年会在成都楚天君临酒

店隆重举行。四川省茶馆协会会长、大华国际

茶城董事长王利民、中国茶业商学院执行院

长欧阳道坤、中国茶宴第一人刘秋萍、杭州门

耳茶坊董事长倪闻、厦门同航管理咨询机构

创始人毕晓军、成都茶楼行业协会创会会长

邓迎峰、成都市茶楼行业协会会长李白华、可

居茶馆女主人肖烈、四川省茶馆协会秘书长

张涛、四川省茶馆协会副会长福窝茶道馆王

挺、中国经营报西南新闻中心主任党鹏、南江

县政府办公室书记杜维忠、南江县银花中心

办公室主任袁旦、天下茶友网 CEO 杨健等行

业大咖、茶楼经营者、茶友及媒体记者共计

300 多人出席本次高峰论坛。

大会在四川省茶馆协会会长、大华国际茶

城董事长王利民的欢迎词中拉开帷幕。王利民

表示，四川是茶文化发源地，在即将过去的

2017年中，四川省茶馆协会在省市各级政府的

关心和支持下，成功举办了各类活动。最值得

一提的是“首届中国藏茶论坛”的举办，活动极

大推动了四川藏茶的发展，让养生、健康的理

念更深入人心。而针对如何在川茶“茶园面积

大、茶叶产量和产值高”的基础上，树立川茶品

牌，加快产业发展的问题，本次大会也将立足

茶馆的转型发展，共探产业发展方向。

成都市茶楼行业协会会长李白华也代表

成都茶馆界欢迎各位政府代表、茶界朋友以

及现场媒体朋友的到来，并预祝第三届茶楼

行业峰会暨四川省茶馆协会、成都市茶楼协

会年会成功举办。

高峰论坛历时 4 个多小时，12 位嘉宾不

间断分享，现场大厅座无虚席，气氛十分热

烈。大家围绕“突破茶楼经营瓶颈、提升茶楼

经营利润”的主题展开讨论和学习，从多维

度、多视角探索和挖掘茶楼发展之新观点，新

机遇。

在大会期间，还举办了《茶楼茶馆服务规

范》(DB51/T2135-2016，四川省商务厅、四川省

质监局)宣贯会暨《茶与健康》杂志 2018特别版

本新闻发布会和南江银花产业的介绍活动。四

川省茶馆协会秘书长张涛向大家介绍了《茶楼

茶馆服务规范》（DB51/T2135-2016，四川省商

务厅、四川省质监局）和《茶与健康》杂志 2018
特别版本的发布。他表示，四川省《茶楼茶馆服

务规范》的出台是为了引导茶楼茶馆行业规范

操作，促进行业更好地发展。该服务规范在借

鉴其他省份经验的基础上，更多地结合了四川

特色，鼓励提供四川盖碗茶茶艺服务。而《茶与

健康》杂志 2018 特别版是今年成都茶楼协会

年会的特刊，书中提到了很多茶健康、茶文化

的基础知识，是一本普及读本。

在大会进行前，还进行了由四川省文化厅

归口、四川省茶馆协会起草的：长嘴壶冲泡技

法与程式、盖碗茶冲泡技法与程式、长嘴壶茶

艺表演规范、盖碗茶艺表演规范的公开征集意

见环节。据最新消息，四项标准还得了人社部

茶艺教材总主笔余悦教授的首肯和盛赞！

■ 黄大海

“接下来我们也要承包一些小的工程项目

来做。”日前，兴文县共乐镇莲花村村支书洪

群一大早就来到了村里的党群服务中心，和

村主任一起商量来年村集体资产经营管理公

司的发展。

除了村支书这个职务以外，今年洪群又

多了一个头衔：莲花村集体资产经营管理有

限责任公司董事长。“村里成立了公司，我任

董事长，村集体经济的发展有了新的载体。”

在兴文，和洪群一样的“董事长”还有 236
个。今年以来，兴文县在全县 237 个行政村全

部成立了村集体资产经营管理公司，成立这

些公司对乡村集体经济发展起到怎样的作

用？目前这些公司的运作情况如何？面临着哪

些困难？

有集体资产 但一半以上无收益
从 2005 年担任村支书一职以后，因为村

集体经济收入有限，“缺钱”就成了困扰洪群

最大的一个难题。

“村‘两委’的办公经费还可以靠镇里的

划拨勉强维持，但一些基础设施修建等工程

类的开支就完全没办法。”为了给村集体筹

钱，洪群没少想办法，有一些公司到村里面来

租地，村“两委”帮忙在村民和公司之间协调，

公司会适当给村集体一点“协调费”。“这样做

不符合规定，会让人误以为是我们‘吃拿卡

要’。”

在农村，村集体最大的资产是土地，莲花

村也不例外。“村集体有几十亩的荒山，出租

后每年约有 1000 多元的收入，再加上一点

‘协调费’便是村集体经济的收入了。”洪群

说。

在兴文，像莲花村这样的缺少集体经济

收入的村不在少数。兴文县组织部副部长、党

建办主任吴强告诉记者，2016 年，兴文县 237

个行政村中，仅有 108 个村有集体经济收入。

“没有集体经济收入并不代表没有集体

资产。”大部分村都有集体土地和一些老旧的

办公场所，受到限制，这些资产只能出租，收

益有限。

成立管理公司
集体资产带来更多收益

壮大村集体经济，首要是将村集体资产

激活。今年以来，兴文在全县 237 个行政村都

建立村集体资产经营管理有限责任公司，通

过“公司”主体将农村集体经济发展融入市场

经济。

成立公司后，集体资产的所有权是否发

生了变更？风险是否可控？

在《兴文县委农村工作领导小组关于进

一步规范和加快农村集体经济改革发展的通

知》中规定：村集体资产经营管理公司对集体

资产只有使用权，没有所有权，只是委托村集

体公司运营。

公司的经营范围包括：村集体资产经营

管理；承担国家支持发展农业和农村经济的

项目建设；从事农业生产；农产品加工及销

售；农业生产资料销售；农村电子商务。从 237
个村来看，目前公司董事长大多由村支书担

任，而董事会成员除村“两委”成员外，还选拔

了 58 名有经营管理经验的返乡人才、大学生

村干部等担任。

成立经营管理公司后，村集体资产的活

力得到了释放。莲花村集体资产经营管理公

司流转 30 亩土地同一家公司合作修建驾校，

双方约定在驾校开始营业的前三年，莲花村

集体资产经营管理公司每年可获得固定分红

10 万元，三年后则根据驾校的实际盈利情况

约定分红比例；在共乐镇毛村，村集体资产经

营管理公司通过承包乡村基础设施建设项

目，今年已有了 1 万多元收入；在毓秀苗族乡

胜利村，村集体资产经营管理公司利用政府

划拨的产业发展资金流转土地并修建桑园出

租，增加了集体资产并且有了持续的收入来

源。

据悉，目前各村集体资产经营管理公司

的主要业务是承包农村基础设施建设等一些

风险极低的项目，“亏本”风险较小。

未来发展 缺人才成最大障碍
截至目前，兴文县 237 个村集体资产经

营管理有限责任公司运营工作有序推进，在

今年全面消除“空壳村”的基础上，兴文提出

到 2019 年所有村集体经济收入达到人均 6
元/年，总额达到 2万元。

要达到这一目标，最大的困难在于缺乏

人才。

毛村村支书李少均担任村支书一职 28
年了，从村支书变成了董事长，这一身份的转

变让李少均感到很不适应。“以前村里来了公

司，我是服务者，现在我们要和其他公司谈合

作、谈业务，税务、法律等方面的知识还得从

头学起。”李少均感叹，“感觉精力跟不上了。”

“现阶段拥有较高知识水平的村干部数

量还不多，这直接制约了村集体经济的发

展。”吴强介绍，目前在兴文，45岁以上的村支

书约占总数的三分之一以上。

针对这些问题，兴文大力实施“青连工

程”和“凤雏计划”，培育村级年轻后备干部，

逐步优化村干部队伍年龄结构，提高高学历

村干部的比例。持续推进“返乡人才计划”，引

进有头脑、有见识的返乡创业农民工到村集

体资产管理有限公司任职。全覆盖培训村集

体资产经营管理有限公司负责人，提高经营

管理能力，尽快发展壮大集体经济。

目前，兴文正进一步探索规范村集体资

产经营管理公司的监管、财务、收入分配等问

题，促进村集体资产经营管理有限责任公司

不断发展，不断提高村级集体经济运营水平。

12 月 25 日，荣县“中国（西部）陶都”命名

授牌仪式在县行政中心举行，中国建筑卫生

陶瓷协会秘书长吕琴宣读了“中国（西部）陶

都”命名批复文件，中国建筑卫生陶瓷协会常

务会长缪斌向荣县县委副书记、县长郑小清

进行了授牌。授牌仪式上，双方签署了战略合

作框架协议。

出席活动的双方领导作了讲话，郑小清

表示，荣县境内拥有极为丰富的陶土等矿产

资源，特别适合陶瓷产业发展。荣县制陶历史

悠久，文化底蕴丰厚。荣县土陶创于伏羲，兴

于秦汉，盛于蜀国南征之时，俗有“陶乡”之

称。明清时期，制陶业持续发展，尤其是清代

后期，以至于民国时期，生产规模不断扩大，

工艺水平不断提高，开始名扬于世。解放后持

续得到发展。

2012 年开始，全县土陶行业统一进行关、

停整合，技术改造，全部使用天然气作为燃

料，基本解决了小、散、乱和污染严重的问题。

改造升级后全县目前拥有规模较大，生产经

营规范的 30 多户陶瓷企业，拥有员工 4000
多人，陶产品也从工业用酒坛和民用酒坛开

始逐步丰富起来，现在已经涵盖了酒坛、醋

坛、泡菜坛、豆瓣和酱油等工业企业用发酵

坛、景观园林用土陶产品、工艺陶、陶瓷建材

等，产品越来越丰富，已经达到上 100 个。近

年来，荣县的土陶制品畅销全国，声名远播。

为了扶持土陶行业持续健康发展，县委、

县政府出台了《关于推动土陶产业转型升级

的实施意见》，明确了一系列土陶产业发展扶

持政策，行业发展前景明朗。但目前该县陶瓷

行业依然存在总量不大，产品技术含量不高，

产品种类不丰富，品牌竞争力不强，行业能耗

水平较高等诸多问题。

下一步，荣县将以中国（西部）陶都命名

授牌为契机，抓好编制陶瓷行业发展规划，以

规划引领全县陶瓷行业持续健康发展。围绕

品牌建设提升产品竞争力。强化品牌建设，丰

富行业文化内涵，引导和推动土陶企业实施

品牌创新、品牌管理和品牌经营，帮助其精准

定位、精致包装、精细管理，走“品牌发展战

略”，提高市场知名度和占有率，支持企业信

誉度高、产品质量稳定、市场前景好的企业打

造和申报名牌产品，申报驰名商标、著名商

标、知名商标，并给与相应奖励。引导和推动

骨干企业注重土陶工艺美术大师培养和培

育，注重省级以上陶瓷大师“人名商标”注册，

加大作品产权保护和提升品牌美誉度。此次

命名后，要加强对称号的保护、策划、开发、宣

传和推广，使其得到传承和弘扬。在各级主流

媒体、主要网络媒体播放相应的宣传广告，在

双流机场、乐自高速等张挂相应广告牌，着力

打造荣县陶瓷品牌。

围绕创新驱动提升行业竞争力。推动以

企业为主体的技术创新体系建设，重点实施

土陶行业相关科技专项和技术攻关，支持和

鼓励企业提高对技术创新的投入和加大对创

新人员的激励，鼓励和支持企业研发和应用

新工艺、新技术、新方法，实现陶瓷工艺的提

升突破，提升产业竞争力；支持和鼓励企业提

高对技术创新的投入，鼓励和支持企业研发

和应用新工艺、新技术、新方法，实现土陶传

统工艺的提升突破，提高生产效率和产品质

量，大力发展精细化制作，不断调整产品结

构，增加有技术含量的高附加值产品。

推动土陶产业转型升级。鼓励土陶产品

创意、设计、研发的发展，提升土陶产品创意

设计水平。举办“中国（西部）陶都”陶瓷产业

发展与陶艺文化论坛，开展征文比赛、主题报

告、交流研讨、企业家沙龙系列活动，举办土

陶产品创意设计大赛，推进以研发和工业产

品设计为核心的产品创新，应用高新技术和

现代化科技手段，设计、开发具有自主知识产

权新产品，提升文化艺术内涵，加强创意设

计，融入文化艺术元素，丰富产品结构。

渊涂光葫 陈家明冤

都江堰在上海
推出一批重大文旅项目
引驻沪名企追捧

12 月 22 日下午，“2017 都江堰康养旅游

产业投资恳谈会”在上海东郊宾馆隆重举行。

本次投资恳谈会吸引了绿地集团、御庭集团、

上海建工集团、复星集团、均瑶集团、张江集

团以及上海四川商会等 40 余家知名企业及

行业协会到场参与，这也是近年来都江堰市

规模影响力最大的一次城市优质资源的集中

推介。

“2017 都江堰康养旅游产业投资恳谈

会”由都江堰市人民政府、四川省人民政府驻

上海办事处、成都市人民政府驻上海办事处

主办，活动得到了上海市人民政府合作交流

办公室、上海市四川商会等单位的大力支持，

都江堰市对口帮扶的康定市也受邀参加本次

活动。活动旨在为沪都两地企业搭建投资合

作平台，进一步推动沪都两地长效合作取得

新成效。

本次恳谈会以“熊猫家园·康养胜地”为

主题，围绕成都市“西控”战略部署和都江堰

市建设国际生态旅游名城发展目标，重点推

介都江堰市丰富的康养旅游资源，共推出一

批重大文旅项目。参会嘉宾、企业代表对于在

都江堰市进行康养旅游产业投资表示浓厚的

兴趣，并进行了热烈讨论和互动交流。

据悉，自?2008 年以来，上海都江堰以对

口援建为纽带，两地携手并进，谱写了交流合

作的动人篇章，特别在城市建设、产业发展、

人才培养等方面开展了广泛的合作。目前，上

海市知名企业绿地集团、御庭集团、上海建工

集团等已经在都江堰市投资建设重大项目，

特别是御庭集团所投资的安缇缦莲花湖度假

区（一期）在营业后，已经取得了口碑和收益

的双重利好。

都江堰市作为成都建设全面体现新发展

理念的国家中心城市中旅游吸引力最强、旅

游业态品质最高、旅游综合服务最完善的旅

游产业核心功能区，古老的都江堰水利工程

被誉为“世界水利文化的鼻祖”；有“青城天下

幽”之称的青城山是中国道教发源地；背靠千

里岷山，这里也是大熊猫的重要栖息地。青城

山·都江堰、世界大熊猫栖息地已成功列入

《世界遗产名录》，是全国唯一拥有世界自然

遗产和世界文化遗产的城市，形成了独具特

色的“山、水、道、熊猫”文化旅游品牌。近年

来，通过发挥旅游引领带动功能，创新旅游产

业生态圈发展模式，引进了万达、绿地、泰合、

御庭等国内外知名企业，初步形成了“千亿投

资、百亿收入”的现代产业集群。

当前，都江堰市以建设“国际生态旅游名

城”为目标，围绕“双心两区”全域空间发展格

局，打造成都生态涵养核心区、成都旅游发展

支撑极、天府文化展示基地、成都对外交流窗

口，加快构建旅游与其他产业融合发展的现代

产业体系，争做成都建设全面体现新发展理念

的国家中心城市的绿色发展示范区。渊苟邦平冤

乐山
2018元旦春节文旅活动
将好戏连台

12 月 25 日下午，乐山市 2018 元旦春节

文旅活动发布会在成都峨眉雪芽大酒店举

行。本次发布会以“山水佛地.灵秀乐山”为口

号，通过互动推介、文创展示、美食品鉴、来宾

交流等形式，发布了 2017 年 12 月至 2018 年

3 月期间，乐山在文化、商贸、旅游三大板块

将要举办的主题活动，向国内外游客发出邀

请，乐山市副市长周伦斌出席发布会并致辞。

据介绍，乐山市 2018 元旦春节文旅活动

将重点推出融文化、商贸、旅游为一体的“冰

雪雾松看嘉州”、“龙腾虎跃读嘉州”、“百花丛

中赏嘉州”三大盛宴，让中外游客在欣赏美

景、体验美食的同时，细细品味绚丽嘉州的独

特魅力。

其中，一月份的“冰雪雾松看嘉州”主题

活动有：峨眉山冰雪温泉节、嘉州民俗技艺体

验展、嘉州精品非遗汇演等，以冰雪峨眉、民

俗非遗为主旋律，重点展示冬韵嘉州的美景、

民风和民俗;二月份的“龙腾虎跃读嘉州”主

题活动有：2018 嘉州大庙会、动漫文化节、罗

城古镇闹元宵系列活动等，以喜迎新春、群英

会萃为主线条，突出渲染春之嘉州的热闹非

凡。三月份的“百花丛中赏嘉州”主题活动有：

辉山李花节、天福茶之旅、犍为花季之旅等，

以赏花观景、漫山春色为主画面，集中呈现花

满嘉州的壮观场面。

发布会上，举行了乐山美食授牌仪式，并

进行了乐山美食现场品鉴，展示了“麻辣烫”、

“钵钵鸡”、“甜皮鸭”、“米花糖”等独具特色的

乐山美食，吸引了与会嘉宾争相品尝。据悉，

乐山素有“食在四川，味在乐山”之美誉。跷脚

牛肉、西坝豆腐、豆腐脑等 50 余种特色风味

名小吃，以其悠久的历史、考究的食材、精湛

的技艺、独特的制作，让人垂涎欲滴，回味无

穷。除美食之外，夹江年画、沐川草龙、蜀锦彝

绣、彝族歌舞、大佛文创等集地方特色、文化

创意于一体的乐山元素也脱颖而出，散发着

古朴淳厚、绚丽多姿的历史幽香。

据了解，乐山市正全力推进以旅游业为

龙头的现代服务业体系建设，奋力打造全国

质量强市示范城市，创建市品牌，强化旅游与

商贸深度融合，加快构建旅游商品政策体系，

不断优化整体发展环境。此次推出的元旦、春

节三大文旅活动，将为来乐山旅游的中外游

客和广大市民带来重重惊喜。 渊林立冤

自贡荣县“陶乡”升格“中国（西部）陶都”

兴文县所有行政村成立村集体资产经营管理公司
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立足茶馆转型发展 共探产业发展方向

第三届茶楼行业峰会暨协会年会在成都成功举行


