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12 焦点 Focus

四川物流诚信联合舰队开始起航
向四川诚信物流企业致敬！

企业家日报联合四川省川联物流商会为四川物流诚信企

业打开资源对接大门院

荫诚信物流企业优先获得融资授信服务

荫诚信物流企业优先享受与中石油中石化加油打折服务

荫诚信物流企业优先享受购车优惠

荫诚信物流企业优先获得货源对接服务

大降成本 广开货源 大增效益要要要企业家日报为您全程服务噎噎
物流诚信联合舰队 让企业经营无忧浴

■ 李洋洋

站在香港新界的元朗山畔，对岸的深圳南

头半岛南高宽、北低窄，形似出洞的蛇头，东侧

山嘴，则像张开的蛇口。正是在蛇口这片 10.85
平方公里的土地上，改革开放的第一炮炸响。

在近 40 年的改革开放进程中，蛇口工业

区开山填海、沧海桑田。如今繁忙的港口上货

船如织，邮轮港也如火如荼地在建设之中，旁

边的工业园区仍依稀见得到往昔的繁忙，只不

过，过去的“三来一补”旧工业区不再，取而代

之的是网络信息、科技服务和文化创意等创新

创业企业，而远方的居民区则错落有致，蔓延

至深圳市中心。

招商局作为蛇口工业区的建造者，在其发

展过程中摸索出了“前港、中区、后城”的“蛇口

模式”（简称“PPC”模式），如今，乘着“一带一

路”倡议的东风，招商局试图将“蛇口模式”实

现全球化复制。

自 2013 年以来，招商局积极响应“一带一

路”倡议，不断加快国际化布局。在这背后，则

是招商局希望在未来三至五年再造一个招商

局，“建设具有全球竞争力的世界一流企业”的

战略愿景。

1、招商局国际化之路
百年前的轮船招商局建设之初，晚清重臣

李鸿章便明确指出，“轮船招商局本仿西国公

司之意”。《申报》也在招商局创办的第二年发

表社论称，“今日中国所设立之轮船招商局，公

司也，此局为中国公司创始之举”。

招商局创办被视为“洋务之枢纽”，作为中

国近代民族工商企业的先驱，其在设立之初便

承载了中国富国强民的重托，为追求民族富强

进行了不懈努力。

在招商局集团有限公司（以下简称“招商

局”）董事长李建红看来，进入 21 世纪，海洋在

国家经济发展及维护国家主权、安全、发展利

益中的地位更加突出，拓展海洋战略空间成为

世界各国的共识。而习近平总书记 2012 年提

出“一带一路”国际合作倡议，对招商局而言是

一次重大的发展机遇。

尽管招商局此前一直在全球范围内进行

布局，通过收购、并购等方式参与到全球范围

内的港口治理、规划发展当中去，但从现在回

顾，此前的“走出去”都只是试水。

2007 年，招商局确立建设“具有国际竞争

力的和谐企业”的目标，并在越南边亭金星港

投资 10 亿美元。这是招商局在海外的第一个

码头项目，也标志着招商局港口布局国际化战

略进入实质性实施阶段。

但直到 2013 年，招商局在全球范围内的

布局才真正按下加速键。标志性的收购发生在

2013 年 6 月，招商局港口当时收购了在集装

箱海运业排名世界第三位的达飞海运旗下 TL
公司 49%的股权，成功将业务拓展至北美及欧

洲。

2014 年 12 月，招商局在经历了集团管理

层调整后召开了首次务虚会，这次会议上确定

了招商局的战略愿景：“建设具有国际竞争力

的世界一流企业”，并计划在 2020 年前后，将

再造一个招商局，主要经营和资产指标基本都

要在 2014 年的基础上翻一番。

这意味着到 2020 年，招商局总资产将超

过十万亿元，净资产超过一万亿元，营业收入

突破 8000 亿元，利润总额达到 1600 亿元，并

基本形成世界一流企业的格局。招商局计划打

造出三个“世界一流”———世界一流的超级油

轮船队和超级矿砂船队、世界一流的港口综合

服务商以及世界一流的供应链物流服务商。

招商局港口董事总经理白景涛对 21 世纪

经济报道记者表示，要做到世界一流，需在“世

界的、国际化的”以及“一流”上下功夫，这要求

在质量、规模和影响力都达到一流水平。

2、蛇口样本全球化复制
要培养“世界一流企业”，自身的“功夫”是

一方面，而如何成为“世界的、国际化的”则是

另一个着力培养的重点。

在招商局董事长李建红看来，中国企业走

出去，靠的是成为世界的“伙伴”，成为世界的

“兄弟”。伙伴关系是互相帮助，兄弟关系则更

上一层，是“你中有我，我中有你”，互相需要。

在中国的港口增长有较大压力的情况下，

招商局的海外港口业务增长却非常可观，对整

体业务增长的贡献更大。李建红表示，今年招

商局的对外投资额在 2016 年的基础上增加了

40%，明年也将继续保持两位数的增长。

而招商局在走出去并让自身获益的同时，

也能够给当地带来发展。以位于斯里兰卡的科

伦坡集装箱码头为例，2009 年 2 月，斯里兰卡

港务局为科伦坡港南集装箱码头项目在国际

上公开邀请投标，但当时的斯里兰卡还处于激

烈内战之中，2008 年的全球经济危机也才刚

刚过去，其他国家还心有余悸，对外投资非常

谨慎。

2014 年 4 月中旬，CICT 码头项目岸线及

所有码头设施完成建设，其他配套设施也完

成，标志着码头已具备了 240 万标准箱的吞吐

能力。从破土开工到建设完工，CICT 码头项目

仅用了 28 个月，较 BOT 合同中 60 个月的工

期提前了 32 个月，大大缩短了工程时间。

CICT 码头项目的建成也改变了斯里兰卡

不能停靠大型集装箱船舶的历史，远洋集装箱

班轮干线不再需要到迪拜和新加坡中转，便可

直达科伦坡，这也为印度次大陆地区海上集装

箱运输节省了 3-5 天的时间，极大地促进了南

亚地区的对外贸易发展。

招商局在 2012 年时投资了位于东非的吉

布提的港口，又于 2014 年提出将原来的港口

进行转型升级，在距离老港口 5 公里的地方建

一个新港。同时，招商局与吉布提政府共建吉

布提自贸区，并对老码头地块进行城市开发，

把吉布提打造为“东非的蛇口”。

招商局数据显示，在招商局入股吉布提港

后，吉布提港吞吐量快速增长。截至 2016 年

底，吉布提港货物吞吐量和老港经常性利润分

别相当于招商局入股前的 160%和 284%。当地

工人收入过去 4 年工资总额每年增长约 8%。

自开港以来，港口散杂货操作营运模式开始逐

步转变，由老港的“地主港模式”向新港“营运

商模式”转变，相关设施改造后，船舶作业效率

提升了近 4 倍。

3、联通“一带一路”
招商局在“一带一路”沿线 20 个国家和地

区已拥有 50 个港口，李建红指出，毫无疑问，

吉布提港口是其中最重要的港口之一。

李建红认为，“一带一路”倡议是招商局加

强国际布局的大好机会，在践行“一带一路”倡

议过程中，招商局能够把多年发展积累的“蛇

口模式”复制到“一带一路”沿线国家和地区，

并在产业、城市、文化等各个方面与这些国家

和地区进行合作，最终实现互利共赢。

招商局在吉布提“丝路驿站”试点项目的

进展是“蛇口模式”第一次在海外落地，“蛇口

模式”的全球化复制，也能够实现自贸区发展

与“一带一路”建设的有效叠加。

在走出去的过程中，招商局以海外园区综

合开发作为重要载体，采取“区港联动、以点带

面，集中开发、落地生根”的综合开发模式。

招商局集团吉布提国际工业园区运营有

限公司总经理李国锋则对记者分析道，“一带

一路”沿线有三个重要的产业转移地区，即东

南亚、南亚地区以及非洲地区，这些地方都是

人口大国，人力成本都比较低，能够承接中国

的产业转移。

但这些地方政府效率较低、配套服务差，

金融、法律等服务缺乏等问题，让企业要在这

些地区布局并不容易。李国锋表示，30 年前欧

美国家看待中国也是如此，但深圳蛇口的发展

经验告诉我们，“蛇口模式”具备可复制性，能

够应用到类似的港口当中。

通过创造一个特区或者开放区，使其具备

吸引投资的环境，在硬件上完善后，解决当地

的基础设施问题、金融服务以及人才等软环境

的问题。李国锋认为，这样就能够让“蛇口模

式”在“一带一路”落叶生根，承接中国的的产

业转移、产能合作。

除了吉布提、斯里兰卡等国家正在落地

“PPC 模式”，招商局还将“PPC 模式”创新地运

用在了中白工业园之中。

基于白俄罗斯区位优势和内陆国家特点，

招商局提出“一带一路”、跨越两国、沟通两区、

连接三点、融合四流的开发方案，成为一种新

的跨境“PPC 模式”。

更重要的是，李建红指出，在推动“一带一

路”建设的过程中，首先要让“共商、共建、共

享”的合作共赢理念落地生根，站在东道国角

度考虑问题，充分维护东道国的利益，自身的

利益才能得到充分保障，才能实现可持续发

展。

“一带一路”倡议的先行者：
“蛇口模式”全球化复制创一流

招商局作为蛇口工业区

的建造者，在其发展过程中摸索

出了“前港、中区、后城”的“蛇口模

式”（简称“PPC”模式），招商局计划打造

出三个“世界一流”———世界一流的超级

油轮船队和超级矿砂船队、世界一流的港

口综合服务商以及世界一流的供应链物

流服务商。如今，乘着“一带一路”倡

议的东风，招商局试图将“蛇口

模式”实现全球化复制。


