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筲“节约1秒对我们都很重要”

筲钻研技术“像着了魔一样”

筲“工匠精神”代代传承

1秒钟的执着与一辈子的坚持
———走进为大工匠开出百万年薪的华翔集团

■ 魏董华 屈凌燕

中国改革开放近 40 年，创业“老将”们正

步入暮年，相当比例已经开始向第二代交棒。

刚刚结束的第四届浙商大会再次聚焦中国民

企“传承”。这些叱咤风云的民企准备好“交接

班”了吗？他们如何选择接班人？如何在财富

之外实现理念和价值观的传承？

血脉传承：“二代”接棒
“家族企业传承是一个世界性难题，尤其

是从第一代向第二代的传承。”浙江大学管理

学院企业家学院院长陈凌说，现实中，“谁来

接班”是困扰着第一代中国民营企业家许久

的问题。

过去，很多中国民企一代把传承当做一

场“遭遇战”，他们信奉“船到桥头自然直”，但

在严峻的事实面前，他们不得不转变观念提

早进行系统性规划。

不久前，中国民企“教父级”人物鲁冠球

逝世在中国政商界再次引发了关于“二代接

班”的讨论。这位被称为中国民企“不倒翁”的

老人在培养接班人上再次显示了自己的远见

卓识。

1992 年，21 岁的鲁伟鼎担任万向集团副

总裁，开始在金融板块开疆拓土。父亲逝世

后，作为独子的鲁伟鼎顺利继承父亲的遗志。

他所要面对的，是庞大的“万向系帝国”，这囊

括了 4 家上市公司，以及多张金融牌照的企

业集团。

但外界仍旧看好这位青年才俊。因为万

向的企业传承在鲁冠球的安排下显得井然有

序、顺理成章，正向着更前沿的新能源、Fin原
Tech 和区块链技术等创新领域快速发展。

从万向的接班不难发现，中国企业的代

际传承往往同时伴随着企业自身商业模式的

剧变。“国外家族企业的成长时间非常从容，

有些两三代发展之后规模也不是很大，但是

中国民企在改革开放近 40 年的时间里飞速

发展，时间轴被压缩，于是要同时面临企业转

型升级和传承的双重压力。”一直研究世界家

族企业传承问题的陈凌说。

职业经理人：走向“前台”
开元旅业集团创始人陈妙林选择了区别

于“血缘传承”的另一种退休方式。

“我权衡了各方面的利弊，女儿肯定是接

不了班，也不舍得让女儿接班。”这句话饱含

了一位父亲的复杂心情。接他班的是一名跟

随了他 30 多年的股东兼职业经理人。

陈妙林的退休也意味着血缘传承并不是

中国民营企业唯一的选择，未来会有越来越

多职业经理人走向前台。

几年前，一家企业掌门人罕见地以“组

合”的方式被选为浙江经济年度人物，被外界

称为“黄金搭档”。

在寻找接班人的过程中，浙江盾安控股

集团有限公司董事局主席姚新义看重了吴子

富的细心和专业，弃政从商的吴子富则被姚

新义的胸怀和谋略折服。“我比较大胆，他比

较细心，可以把事情做得‘天衣无缝’，比较完

美。”姚新义说。

如今盾安集团是中国绿色能源领域内的

佼佼者，跻身中国企业 500 强。

浙江大学管理学院创新创业与战略学系

副主任、家族企业研究所副所长窦军生表示，

家族在培育后代接班意愿的同时，也要培养

和观察后代身上所具备的核心能力。

一位一代企业家说，希望我的子女在董

事会上有监管权，但是我不需要他们每个人

都变成经营者，经营者更看重能力。

精神接力：永不落幕的企业家精神
如果说浙江人的骨子里流淌着敢闯敢冒

的创业创新精神，那如今的浙商传承，已经从

传统的血脉延续，进一步拓展到了精神传承。

“父辈一代企业家具有强烈的家国情怀，

对企业和社会有着强烈的责任感。他们常教

导我，赚钱第一，不是唯一，企业家要心怀责

任、勇于担当，为社会创造价值。”正泰网络技

术有限公司总经理南君侠说。

南君侠另一个更为人熟知的身份是正泰

集团董事长、知名浙商南存辉的二儿子。经过

33 年的艰苦创业和创新发展，正泰从瓯江一

隅的一家电器小作坊成长为全球知名的工业

电器与新能源领军企业。

“成长道路上，父辈给予我的不是充裕的

物质财富，而是言传身教的创业精神、商行天

下的诚信理念和胸怀天下的家国情怀。”南君

侠说。

“浙商对我来说，就是敢为人先和坚韧不

拔的精神。”国内知名图片社交平台 in APP
创始人谢旭不是浙江人，但自认为是“新浙

商”，她第一次创业就获得了数万元的杭州大

学生创业扶持资金，创业期间获得过许多浙

商前辈的指点和鼓励。

在浙江有无数和谢旭一样的创一代，他

们来自五湖四海，但在浙江这方创业沃土，受

到浙商企业家精神的感召，成为“新浙商”的

代表。

“在人生每个关键的十字路口，是老一辈

企业家的精神指引下做出最佳的选择。”南君

侠说。

本报讯 渊王彤 记者 王海亮冤 12 月 2 日

上午，由北京静德龙章文化有限公司主办的

“一带一路华人年节文化世界推广发布会”在

北京人民大会堂宾馆多功能厅召开，中国艺

术书画家协会主席史家治，凤凰新闻社社长

田长友，外交部前西欧司司长杨桂荣，前驻赤

道几内亚大史许昌才，中华文化贸易促进会

会长闫俊平，中国国学院院长、学术委员会主

任李洪及来自斯洛文尼亚、巴林、乌拉圭、韩

国、巴基斯坦、俄罗斯、塔吉克斯坦等七国的

外交官和上合组织的高级专家等，人民日报、

国际商报、央视网、北京电视台等 20 余家媒

体共同出席了此次发布会。

会上，中国国学院院长、学术委员会主任

李洪指出，中华文明博大精深，源远流长，尤

其注重倡导“和合”文化，海外华人众多，对祖

国的思念也寄托在具有中华民族传统艺术代

表符号的文化内容之上。静德龙章文化公司

的董事长李愚在中华传统字体的基础上又潜

心研究了“合体字”，在中国年节文化的基础

上加以丰富的寓意，是中华民族传统文化艺

术创新的重要成果，并致力于其在世界舞台

的推广，意义深远。

中华文化贸易促进会会长闫俊平在讲话

中提到，中华民族传统的节庆文化是全民族共

同的民族记忆，深化了世界华人群体对同一价

值体系的认同感和归属感，对于中华民族优秀

传统文化在世界范围内的传播具有重要意义。

静德龙章文化公司董事长李愚先生指

出，中国的传统节日深入人心，凝聚着历代人

民的智慧与情感，陶冶和锤炼着民族的品格

和个性。他们在其传承民族血脉、提升民族精

神，强化民族文化记忆、深化心理认同上的价

值是任何文化形式都难以替代的。北京静德

龙章文化有限公司结合“一带一路”发展战

略，打造出了一系列绘画、书法、图书、剪纸和

影视等文创作品，李愚先生个人也基于对书

法艺术的热爱，在传统合体书法基础上，创作

并推出了融入时代元素以合体字春联为主的

鸿福文化礼包。

应对钢铁产能过剩
是全球命题
■ 乔继红

钢铁产能过剩全球论坛部长级会议近日

在柏林落下帷幕，会议就削减过剩产能达成

共识。与会人士普遍认为，钢铁产能过剩是一

个全球性问题，需要各国共同应对。

来自二十国集团和经济合作与发展组织

的 猿猿 个成员的代表参加了此次会议。会议形

成的一致政策建议报告认为，应对全球过剩

产能需要快速切实的方案，需要采取措施增

强市场功能、调整结构、增加政策透明度。

欧盟委员会主管贸易的委员塞西莉亚·

马尔姆斯特伦说，这是全球应对钢铁产能过

剩的一个有益开始，为未来的共同解决方案

打下了基础。

对于产能过剩，美国通用电气公司前首

席执行官杰克·韦尔奇曾指出，“目前全球几

乎所有行业都存在产能过剩。”产能过剩是在

全球经济发展过程中产生的普遍性、周期性、

结构性问题，并非钢铁行业特有的经济现象，

是全球各国面临的共同困难和挑战。

圆园员远 年二十国集团杭州峰会曾就全球

钢铁产能过剩的根本原因达成共识，即 圆园园愿
年金融危机引起世界经济衰退导致钢铁需求

下降。

根据世界钢铁协会的数据，圆园员远 年全球

粗钢产量为 员远援猿 亿吨，比 圆园员缘 年增长 员豫。

经济合作与发展组织的数据显示，圆园员远 年全

球钢铁产能约为 圆猿援苑 亿吨，过剩产能超过 苑
亿吨。

对此，德国钢铁联合会主席汉斯·于尔

根·克尔克霍夫呼吁说：“我们（各国）需要正

视问题，制定一致规则加以应对。”他认为，应

对钢铁产能过剩将是一个长期过程，需要全

球各国持续努力。

德国经济和能源部长齐普里斯指出，要

解决产能过剩问题，需要一个开放的市场和

公平的贸易环境。德国媒体也发表评论文章

说，任何贸易保护主义的做法只能加剧产能

过剩问题，各国需要共同努力阻止贸易保护

主义。

在应对产能过剩的过程中，中国作出了

突出贡献。与会的中国商务部部长助理李成

钢表示，近年来，中国政府主动作为，推进钢

铁行业供给侧结构性改革，通过市场化、法律

化手段，积极化解过剩产能，目标明确，措施

有力，成效显著。

官方数据显示，去年中国退出钢铁产能

超过 远缘园园 万吨，今年再压减 缘园园园 万吨左右。

中国钢铁工业协会表示，中国已基本实现去

年设定的五年内削减 员 亿至 员援缘 亿吨过剩产

能的目标。

但是，全球问题需要全球方案，化解钢铁

过剩产能单凭一国努力显然无法实现，而是

需要全球各国共同努力，共同采取切实行动。

对此，奥地利奥钢联集团董事长沃尔夫

冈·埃德建议，加强科技创新、提高产品质量

是化解产能过剩、拓展盈利空间的有效途径，

这不仅是对欧洲企业而言，也应该是全球钢

铁企业努力的方向。

传承中华民族节庆根脉

华人年节文化世界推广发布会在京召开

从“血脉传承”到“精神接力”
———中国民企“二代接班”观察

荫第四届世界浙商大会在杭州召开


