
如果公司裁员，估计公司老板只会出面

开个动员会，Dirty Work 还得 HR 同事做。

笔者亲自操作过三次裁员，作为外部机构帮

助过两家大型公司实施裁员，在此分享整个

过程中的感悟。

尽管每个人都希望裁员永远不会再来，

但是如果真来了，广大同行可以借鉴一下笔

者的经验做好准备。

诀窍一院预案先行

如果在公司高层决定裁员那天，才开始

做裁员方案，那很遗憾，身为 HR 的我们一

定程度上工作并没有做到位。市场风云变

幻，随时可能出现风险，从 5%至 15%的裁员

名单应该预先准备好。

笔者做人力资源工作时，入职先做两件

事，其一是写份辞职信放在抽屉里，随时准

备走；其二是一周内做员工盘点，然后制定

5%、10%、15%三种全员裁员方案，供老板随

时取用。

诀窍二院制定策略

裁员分两种，业务线调整，即某条业务

线从助理到总监都要解聘，由 HR 部门负责

具体操作；公司整体减员，每个部分都要减

员，部门提交的裁员名单与 HR 的裁员名单

进行 PK 后执行。

对部门整体砍掉的情况，先做通部门

高管的安抚工作，由他们先跟员工打好招

呼，HR 再谈会更容易操作。公司整体减员名

单确定之后，需要总裁出面先开吹风会，说

明公司有此计划，原则上一周之内迅速与员

工谈好解聘协议。

笔者建议为稳定员工情绪，被保留的员

工适当加薪。

诀窍三院躬先表率

整体裁员时，第一个被减的部门应该是

人力资源部。其中的道理就是你先从自己身

上动手，再动其他部门底气会足些，这是经

验之谈。如果不这么做，无论先从哪个部门

开始裁，都有可能面对“你 HR 部门为什么

不先裁？”的质问，到那时解释就是掩饰，会

闹得双方都很不愉快，关键在于给工作造成

了困境。

笔者经历过全公司减编 20%的情况，当

时 HRD 真的是流泪送走了自己的助理和几

位部门同事，之后才正式开始解聘工作。HR
可以抱着你哭，但是最后你还是得走。我对

自己部门的人也没客气。

诀窍四院多方在场

除 HR 和被解聘员工之外，要有第三方

在场，可以是员工所在部门领导、法务部同

事或者行政部的同事，条件允许要全程录音

或者录像以防万一。

诀窍五院介绍工作

针对结构性裁员（不是因为员工绩效不

合格）。HR 应该自己尽所能为员工提供帮

助，除了心理方面的辅导之外，提供新的工

作机会也是很重要的一项。成与不成是双方

缘分，做与不做则是 HR 的一种态度。诚恳

地帮助别人根本上是对自己负责。

也许经济形势我们不能左右，公司的决

定我们不能改变，但是为离开的同事提供几

个面试机会应该是 HR 力所能及的。

圈子不大，口碑很重要。

诀窍六院合法操作

很多公司裁员时不能以遵守劳动法 N+
1 的底线，表面上是 HR 在给公司省钱，其实

造成的隐患未必少。

除了员工会提出劳动仲裁或者法律诉

讼之外，裁员的公司很可能还会面对巨大的

社会舆论压力。有的时候严格按劳动法操作

的，还引起了轩然大波。更不用说那些裁员

时不遵守劳动法的公司。

也许公司老板不准备在行业里待下去，

HR 还是要给自己留条后路。

诀窍七院大巧若拙

就裁员这件事而言，请相信 HR 用于别

人身上的招数，早晚一天会被用在他们自己

身上，正因如此做事时才更需要我们正心诚

意。裁掉别人时不按劳动法来，自己被老板

开除时也拿不到赔偿，只能走上诉讼之路的

HR 并不少见。

认真对待每一位离开公司的同事，无论

是结构性减员、绩效被不合格被淘汰，还是

主动离职。不耍花招，依法合规完成每一次

离职面试。博弈当中，“最好的策略就是诚

实”的道理，被时间证明是非常正确的。大智

若愚，大巧若拙，大辩若讷。

掌握以上七大诀窍，裁员这个技术活儿

HR 应该可以做得更顺手。

渊匀砸公会冤
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近日，新疆发布公告，为自治区地矿局、

乌鲁木齐高新区、昌吉农科园招聘 9 名聘任

制公务员。记者发现，仅 10 月份以来，已有四

川德阳、河南开封、山西省、新疆四个地区发

布招聘聘任制公务员的公告。据不完全统计，

截至目前，全国至少已有 21个省份“试水”聘

任制公务员招聘。

中办、国办不久前印发《聘任制公务员管

理规定(试行)》，对聘任制公务员的招聘、管

理、出口等方面进一步明确。打破公务员“铁

饭碗”的聘任制将如何实现“常态化”?
专业门槛高
是聘任制公务员岗位共同特征

专业门槛要求高是聘任制公务员岗位的

共性特征。山西省大数据产业办公室招聘的

两名聘任制公务员，明确要求有 5 年以上大

数据相关行业从业经历; 新疆地矿局主任工

程师岗位要求具备 10 年以上相关工作经历，

且具有相应专业高级工程师及以上职称;河
南开封市招聘的地方海事局船舶检验师，要

求具备注册验船师(C 级及以上)资格，具有两

年及以上船舶检验或同类工作经验。

据了解，目前，我国公务员有选任制、委

任制、聘任制三种类型。聘任制公务员源于

2006 年 1 月 1 日起施行的公务员法，其中提

出机关根据工作需要，可以对专业性较强的

职位和辅助性职位实行聘任制。

2007 年，深圳、上海浦东两地在全国率

先开展聘任制公务员试点，此后试点范围陆

续扩大到北京、江苏、湖北等地。

2015 年，武汉大学建筑与土木工程专业

硕士毕业生朱立伟通过公开招聘成为武汉市

首批聘任制公务员。他在新洲区阳逻开发区

管委会建设运营主管岗位上，全程参与开发

区两个 PPP 项目谈判、签约、落地推进。“我

是 2015年 10月签约上岗，合同聘期是 3 年，

聘期结束后可以考虑续聘，或自由求职。”朱

立伟说。

中国人事科学研究院原院长吴江说，聘

期制是聘任制公务员与委任制最大的区别。

委任制公务员只要工作不犯严重错误，就能

一直干到退休，是“铁饭碗”。“聘任制公务员

聘期一般是 1 年到 5 年，聘任到期后就可能

不再聘任，若年度考核不称职就会被解除聘

任合同。”

并非全是“高薪”，
有猎头开出三倍工资挖人

聘任制公务员是否是公务员队伍中的

“高薪”群体?记者采访发现，不同地区、不同

部门聘任制公务员待遇水平存在较大差异。

山西省大数据产业办公室此次招聘公务

员，列出的年薪为 30 万到 40 万元。新疆维吾

尔自治区地矿局主任工程师岗位年薪为 13
万到 15万元，乌鲁木齐高新区招聘的人力资

源规划师、招商运营总监、国有资产监管专员

3 个岗位，年薪均为 15 万到 25 万元。而武汉

市首批公开招聘的聘任制公务员，给出的年

薪为税前 16 万元。当地干部表示，这个薪酬

水平确实比一般公务员要高，但也仅属于略

高于副处级的水平。

委任制公务员的工资水平由职务和职级

决定，国家与地方都有明确标准。聘任制公务

员的薪酬待遇如何确定? 武汉市人社局副局

长徐冬先表示，聘任制公务员实行协议工资

制，由招聘单位结合市场因素和公务员工资

水平综合考虑。聘任机关确定的招聘职位工

资额度，需报同级人社、财政部门核定。

北京市一位聘任制公务员介绍，聘任制

公务员岗位需要的金融、法律、工程领域专业

人员，往往在人才市场上也很抢手。因此，尽

管公务员岗位具备一定的工作平台优势，但

也有一些岗位由于地方政府开出的待遇太

低、报名人数太少而被迫取消。

一位基层人社部门负责人介绍，有的聘

任制公务员聘期还没有结束，就被猎头公司

盯上，开出三倍薪酬水平挖人。“这些既具备

操作经验又熟悉行政事务的人才特别受青

睐，不少单位担心留不住人。”

从试点走向常态化
需进一步细化待遇、出口等

一些受访人士介绍，新规的出台，对聘任

制公务员的定位、路径、出口都进一步明确。

比如，明确达到聘期满五年、年度考核均称职

等条件，经批准可转为委任制公务员;县级以

上地方各级公务员主管部门负责本辖区内聘

任制公务员的综合管理工作，这些意味着今

后聘任制公务员将从试点走向常态化。

记者梳理发现，前期“试水”招聘的公务

员，多集中在各地新区或开发区，涉及经济运

行、园区建设、海事管理、交通物流、信息数据

等专业领域。一位聘任制公务员介绍，这类岗

位通常与市场衔接紧密，相应的专业性人才

很难从体制内直接培养。

“随着现代社会的发展，对公务员队伍的

专业化要求越来越高，有些发达国家聘任制

公务员占比超过 50%。”吴江说，聘任制打破

了公务员职业的“铁饭碗”，有助于政府部门

从市场中遴选专业人才，提升综合管理水平。

部分基层人社部门负责人介绍，国家出

台的规定使聘任制公务员岗位吸引力大幅提

升，同时赋予各级公务员管理部门相应综合

管理职能。各地将陆续出台实施细则，今后聘

任制公务员将更常见，岗位也更多元化。

此外，一些业内人士也指出，相对于委任

制公务员招录的“逢进必考”，聘任制公务员

的招聘无疑自由空间更大，要警惕个别人通

过聘任制进行“萝卜招聘”，转而变成委任制，

最后实现公务员身份的“曲线救国”。

国家行政学院教授汪玉凯等表示，随着

聘任制公务员范围与数量的扩大，应加强对

招聘全过程的审核与监督，提高透明度，对

聘任制公务员的工资增长机制、转任委任制

职级等重要环节明确实施细则。 渊新华网冤

逾20省份“试水”聘任制公务员

有猎头开出三倍工资挖人

郑州日前公布“智汇郑州”人才工程“1+
N”政策体系。围绕建设国家中心城市对人才

的需求，郑州市推出“智汇郑州”30 条，通过

实施“智汇郑州”七项人才计划，着力构建多

领域、全链条的人才发展体系。

新出台的《关于实施“智汇郑州”人才工

程加快推进国家中心城市建设的意见》明确

实行“重金”引才，对全职引进或新当选两院

院士以及同等层次顶尖人才，除国家和省政

府奖励外，将获 500 万元奖励和不超过 300
平方米的免租住房。对全职引进或新培养的

国家“千人计划”“万人计划”专家以及同等

层次的国家级领军人才，除国家和省政府奖

励外，给予 200 万元奖励和不超过 200 平方

米的免租住房。顶尖人才、国家级领军人才

在郑州工作满 10 年且贡献突出的，无偿获

赠免租住房。对地方级领军人才、地方突出

贡献人才，分别给予 50 万元、20万元奖励。

同时，郑州市对获得世界技能大赛金、

银、铜牌和优胜奖的选手，分别给予 200 万

元、50 万元、20 万元、10 万元奖励。对获得

“中华技能大奖”“全国技术能手”和“中原技

能大奖”的高技能人才，分别给予 200 万元、

50 万元、20 万元奖励，增加引才政策的“含

金量”和吸引力。

此外，郑州市出台普惠性人才政策，对高

校毕业生、职业（技工）院校毕业生、留学归国

人员和技能人才实行“零门槛”落户。对新引

进落户的全日制博士研究生、35 岁以下的硕

士研究生、本科毕业生和技工院校预备技师

（技师），3年内按每人每月 1500 元、1000 元、

500元的标准发放生活补贴；落户后暂未就业

或创业的，按上述标准发放 6 个月的生活补

贴；对符合上述条件的博士、硕士和“双一流”

建设高校的本科毕业生，在郑州首次购房分

别给予 10万元、5万元、2万元购房补贴。

据介绍，到 2020 年，郑州市将集聚 100
名国内外顶尖人才，3000 名重点产业急需紧

缺人才、2000 名社会事业领军和专业骨干人

才，新增 4 万名高技能人才，每年吸引 20 万

名高校毕业生在郑州创新创业。

渊潘志贤 李南南冤

日前，在第三届中国保险业人才发展高

峰会期间，中国保险行业协会发布《2017 年

中国保险行业人力资源报告》。报告显示，中

国保险业人力资源发展指数稳步增长，2016
年指数数值较 2015 年增长 7%，其中从业人

员规模指标增幅最大，达到 15.76%。

中保协相关负责人介绍，中国保险行业

人力资源发展指数以 2014 年作为基准年份，

将 该 年 的 人 力 资 源 发 展 指 数 设 定 为

100，2015 年人力资源发展指数测算结果为

108，2016 年指数测算结果为 116。相比前两

年，上述报告重点充实了保险公司绩效管理、

职业生涯管理、企业文化价值观、行业人才吸

引力等方面的分析。

该人力资源发展指数指标包括四项分指

标，有从业人员规模指标、从业人员素质指

标、人力资源效能指标、人才发展潜力指标，

此四项指标 2016 年维度得分分别为 124.1、
95.4、131.5、107.7，除了从业人员规模指标增

幅达到 15.76%外，其他三项指标增幅依次为

3.58%、9.40%、6.11%。人力资源效能、人员素

质、人才发展潜力均有不同幅度提升，代表中

国保险业人才建设工作持续在改善。

报告内容直接取材于广泛的从业者调查

问卷、险企的定向数据采集和直接访谈，旨在

真实客观地反映保险行业人力资源现状，增

强未来工作的前瞻性和主动性。

在从业人员规模指标方面，报告指出，增

幅最大反映的是保险行业职工人数和营销员

（含代理人）人数都有较大幅度的增长。人力

资源效能指标同上一年度相比增长了 9 个百

分点，反映了保全行业保费收入规模、从业人

员薪酬水平和行业效能的提升。此外，从业人

员素质指标和人才发展潜力指标较 2015 年

都有一定程度的上升，反映了保险行业人力

资源稳中有进的发展态势。

保险公司大部分专业序列员工主动离职

率分布在 10%左右，相对较高主动离职率出

现在销售（非代理）、投资管理、精算（含产品、

研发）和人力资源管理序列，主动离职率近

15%或更高，而相对较低主动离职率出现在

业务管理和办公行政管理序列。对比不同规

模的公司，大型公司员工主动离职率总体较

中小型公司更低，特别是在业务管理、法律事

务、稽核内审和教育培训上有较为明显的差

距。 渊陈婷婷冤

郑州“重金”引才：博士毕业生首次购房获 10 万补贴

做了 HR 之后，我才发现人生原来如此尴尬……

中保协发布 2017 保险行业
人力资源报告

25 日，鞍钢集团人力资源服务公司联合

鞍山市人力资源服务协会在鞍钢体育馆举办

了以“搭建人力资本服务平台 携手走进新时

代”为主题的大型招聘会，这是该公司打造人

力资本经济增长点的又一重要“动作”。?
据介绍，此次招聘会是鞍钢集团人力资

源服务公司紧抓人力资本服务行业发展机

遇，积极拓展业务，及时准确把握和储备外部

市场用工信息，为鞍钢集团培育新的效益增

长点的又一次有益尝试。招聘会期间，来自鞍

山市各行业近 200 家企业提供的 1000 余个

用工岗位吸引了 5000 余名求职者，现场气氛

活跃。

据了解，今后，鞍钢集团人力资源服务公

司将依托鞍钢集团公司整体人力资源优势，

积极开展对外合作，根据市场需求组织鞍钢

专家人才队伍对外开展企业管理咨询、工程

技术咨询和实际操作咨询等业务，发挥平台

作用，实现人才资源共享，帮助鞍山市广大中

小企业解决发展过程中面临的人才、管理、技

术瓶颈问题，助力中小企业快速发展。明年 3
月中下旬，该公司还将与鞍山市人力资源协

会再次举办类似大型招聘会，不断完善招聘

平台，更好地服务鞍山用工企业和广大求职

者。 渊周军 叶舟冤

胡歌主演的电视剧《猎场》正在热播，如

何吸引高端人才，发现和挖掘高端人才引发

人们热议。11 月 28 日，记者从合肥经开区获

悉，合肥经开区人力资源产业园启动建设，建

成后包括档案中心、培训中心、劳动争议仲裁

中心、社保征缴中心、人才公寓等，让人才有

一个好的“猎场”。

“项目紧邻合肥大学城的核心区域，周

围有 17所高校，在校大学生有 15 万人。”据

项目负责人介绍，合肥经开区人力资源产业

园项目用地位于锦绣大道与莲花路交口，在

天门湖工业园以南、天门路以西、联亚制衣合

肥工业园以北、可口可乐（二期）以东区域。

产业园项目总投资 7.05 亿元，占地 75
亩，总建筑面积 12.74 万平方米。项目建设内

容包含产业发展区、人才公寓区、配套服务

区、公共服务区，构建产业发展与公共服务一

体化的综合性人力资源产业园。

据介绍，人才公寓区提供四人宿舍、套房

宿舍，两栋楼共可解决近 1400人居住需求。

记者了解到，该园将打造“立足合肥市、

服务安徽省、辐射长三角”的综合性国家级人

力资源产业园。

首先，对经开区内近 120 家人力资源服

务机构进行筛选、培育，鼓励规模较大、发展

较好或有较大发展潜力的企业进驻产业园。

同时多渠道鼓励企业入驻园区。还将面向大

中华区 100 强人力资源服务机构，实行精准

定点招商。而入驻的企业，“足不出园”即可享

受全程公共服务。

“我们将在合肥市促进全市人力资源产

业发展政策的基础上，制定经开区促进人力

资源产业发展的相关政策。研究制定产业园

入驻企业优惠政策。”经开区人力资源相关负

责人介绍，同时还将制定产业园人才公寓入

驻政策，产业园商业配套出租（出售）有关政

策。

产业园建成后，将促进人力资源服务业

与其他产业深度融合，拓展人力资源服务领

域。在产业园招商过程中，还将配套引进金

融、律师、会计师、培训等机构，不断完善产业

链。“人力资源培训、人才测评、高级人才寻

访、人力资源外包、人力资源信息软件服务

等。”该负责人介绍，将充分利用互联网、云计

算、大数据等新技术，打造“互联网+人力资

本+人力资源服务”的一体化服务平台。力争

产业园运营三年内获批国家级人力资源产业

园。

渊李文靖 朱磊冤

鞍钢集团人力资源服务公司
举办大型招聘会

合肥经开区
人力资源产业园开建
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荫注销公告院成都环建室内环境
检测治理有限公司(统一社会信
用代码 915101086743179368冤
股东会决定解散本公司袁请债权
人自本公告见报之日起 45 日内
前往公司向清算组申报债权遥荫注销公告院 乐山市信天捷物
流有限公司已注销袁特此公告

注销公告
成都市青白江区农贸市场协会
渊川成青白江社证字第 7098
号冤经上级主管单位批准袁予以
注销袁请相关债权债务人于本公
告见报之日起 45 日内向本协会
清算组申报债权债务事宜遥

特此公告浴2017 年 11 月 30 日荫四川汉唐艺苑文化创意有限
公 司 渊统 一 社 会 信 用 代 码91510108321603611R冤 发票领
购簿遗失声明作废遥荫青白江区云杰建材经营部袁
税务登记证正副本 渊纳税人识
别号院511026197408123642冤不
慎遗失袁声明作废遥

注销公告
成都国宇伟业置地有限公司
渊统一社会信用代码院91510100MA61X1WF88冤 经股东决定注
销袁 请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司清
算组申报债权债务遥特此公告遥荫成都别致空间装饰工程有限
公司原法人章杨利渊编号院5101075276576冤遗失作废遥荫成都欣锦程机电设备有限公
司合同专用章渊编号院5101008403148冤遗失作废遥

注销公告
成都爱兰德精密机械有限公司
渊统一社会信用代码院91510100MA61RU5G0T冤 经股东会决议
决定注销袁 请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向我
公司清算组申报债权债务遥荫四川大愚文化传播有限公司
在民生银行成都东风支行银行
开户许可证渊核准号院J6510089598401袁 账号院152280219冤遗
失袁声明作废遥

荫宜宾市南溪区德容水果超市
营业执照正本渊注册号院511503600209030冤遗失袁声明作废遥荫成都市摩登装饰设计工程有
限责任公司税务登记证正副本
渊税号院4204108冤遗失作废遥荫赵健袁身份证号 513001198503061215袁建筑工程安全员证袁
证书编号院0723000400055袁遗
失补办荫成都花朵朵数据服务有限公
司渊税号院91510100MA61WQWM8K冤 遗失增值税专用发票 5
张袁 发票代码院5100162160袁发
票 号 码 院00248483尧00248484尧002484 88尧00115608尧00115604袁
声明作废遥荫四川聚智星信息技术有限公
司 营业执照正副本渊统一社会
信用代码 91510105395076914C冤尧开户许可证渊核准号院J6510060666201袁开户银行院中国建
设银行股份有限公司成都第三
支行袁账号院51001436308051540933冤遗失声明作废遥

荫陆静袁女袁于 2013 年 8 月 17
日在四川省成都市蜀都公证处
办理的公证委托书(2013)川成
蜀证内民字第 26261 号公证委
托书五本遗失作废袁特此声明遥荫 四川宏图兴业建筑工程有
限公司 李坤 建筑工程施工员
证袁 证书编号 1221000000137
遗失作废荫成都锦华建设工程有限责任
公司张力文袁 安全生产考核合
格证书渊编号院川建安 C渊2016冤0017369冤遗失作废荫深圳市中冀联合技术股份有
限公司开具增值税专用发票袁
发票号码 06869649 遗失作废荫四川智远伟业石油技术开发
有限公司 营业执照正副本渊统
一社会信用代码 91510105MA6CNQ0C3B冤尧开户许可证渊核准
号 院J6510089761701袁 开 户 银
行院 中国建设银行股份有限公
司成都金仙 桥支 行袁 账 号院51050144640800001418冤 遗失
声明作废遥

注销公告
成都欧普尔商贸有限公司股东
会决议解散公司袁请公司的债权
人自公告之日起四十五日内到
成都市金牛区白果林小区青西
路 6号向公司清算组申报债权遥
成都欧普尔商贸有限公司清算
组 2017 年 11 月 30 日荫郫县超越石材经营部袁 开户
许可证渊帐号:4402275209000018387袁核准号:J6510031699602袁开户银行院工行成都创业路
支行冤遗失作废遥荫成都卡尔丽斯鞋业有限公
司袁公章渊编号院5101009469825冤遗失声明作废遥

遗失公告
四川省工商行政管理局 2017
年 8 月 10 日颁发的统一社会
信用代码为 915100006823760633 的四川省景宇建筑工程有
限公司营业执照副本渊1 本袁副
本编号院3-2冤 不慎遗失袁 声明
作废遥 特此公告2017 年 11 月 30 日

荫四川省成都市金牛区国家税
务局尧成都市金牛区地方税务局
二 O 一二年四月二十六日颁发
的成都华视通科技有限公司国
税尧地税税务登记证副本渊川税字510106594667776号冤遗失作废

注销公告
成都森脉科技有限公司 渊注册
号院510109000362508冤 经股东
会决议决定注销袁 请债权债务
人自本公告见报之日起 45 日内
向我公司清算组申报债权债务遥荫金牛区申飞玩具经营部纳税
人登记号 510106L77052143 于2017 年 7 月 12 号 开 出的 发
票袁 发票号分别为院10488661尧10488662尧10488663尧10488664尧10488665 的发票遗失作废

注销公告
成都不囿商贸有限公司 渊统一
社会信用代码院91510100MA62LN8C62冤经股东会决议决定注
销袁 请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司清
算组申报债权债务遥 特此公告

荫金牛区美猴王水果商行袁营
业执照正本 渊统一社会信用代
码 92510106MA6DDXTPX7冤
遗失声明作废遥荫成都市金牛区兄弟工艺品经
营部纳税识别号 510623197203105515 在 2017 年 9 月 19 号对
成都支付通新信息技术服务有
限公司开具的四川增值税普通
发票票号 05576525 及 2017 年7 月 21 日开具给四川川龙头装
饰工程有限公司的普通发票 08573212及 2017年 8月 16日开具
给四川川龙头装饰工程有限公司
的普通发票08573213遗失作废遥荫金牛区西华日用品经营部纳
税识别号 33032319781205716801 在 2017 年 7 月 1 日对成
都坤和物业咨询发展有限公司
开具的四川增值税普通发票 08574124 及 2017 年 9 月 8 日开具
给成都易盟天地信息技术有限
公司增值税普通发票票号 10594576 及 2017 年 9 月 3 日开具
给成都华佑戒毒医院的增值税
普通发票 10594572遗失作废遥

注销公告
成都华亿龙网络科技有限公司
渊统一社会信用代码院91510100350660295W冤 经股东决定注
销袁 请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司清
算组申报债权债务遥 特此公告荫成都市金牛区挑战伞业经营部
纳税识别号422201196904081822在2017年9月22日开具给四
川远大蜀阳药业股份有限公司的
四川增值税普通发票 07234574
及在 2017年 9月 14日开具给成
都宜华时代家具有限公司增值税
普通发票10596749遗失作废荫金牛区晨晨日用品批发部纳税
识别号 92510100MA6CP78A7L
在 2017年 7 月 4 日对四川褔德
酒店有限公司开具的四川增值税
普通发票12563677遗失作废遥荫金牛区北极绒家纺经营部纳
税识别号 33032719810329003901 在 2017 年 11 月 8 日开具
给成都誉美医院的四川增值税
普通发票 10594919 遗失作废


