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食品 Food

一夜秋风秋雨，让今晨的杭城寒气逼

人。可 72 岁的杭州娃哈哈集团有限公司董

事长兼总经理宗庆后，起得比往日还早。早

上 7 时，格外精神的宗庆后准时走出杭州市

上城区清泰街那栋朴素的六层小楼，坐上大

巴车向着城北出发。11 月 18日，他一手创办

的娃哈哈 30 岁了，三十周年庆典在浙江大

学紫金港校区体育馆举行。

驱车从清泰街到浙大紫金港校区约 30
分钟路程，已足够宗庆后回顾娃哈哈 30 年

奋斗征程了。1987 年，宗庆后亲手把娃哈哈

“杭州市上城区校办企业经销部”的招牌挂

在了清泰街的小楼前。“最早校办经销部的

成立只是为了补贴教育经费。”宗庆后说。

“后来，开发儿童营养液、兼并罐头厂、

达娃之争，娃哈哈一路走来，很不容易。”往

事如昨，像电影片段一般在脑海中闪回，宗

庆后边回忆边说道，“没有改革开放就没有

娃哈哈；没有政府的支持，就没有娃哈哈。”

“办企业，一开始是最困难的。什么都没

有的时候，只能凭一股子干劲。”宗庆后有些

感慨地说，“浙江人有开拓的勇气和智慧，我

们这一代人靠的就是自强不息的精神。”

如今，遍布全国的销售网络，辐射万里

的销地产结构，娃哈哈已在全国 29 个省

（区、市）建有近 80 个生产基地，总资产近

400 亿元，连续 19 年问鼎中国饮料行业榜

首，更是民族品牌代表之一。

俗话说，三十而立。迎来而立之年，娃哈

哈将如何在新时代继续引领潮头？或许答案

早已体现在娃哈哈人的行动中。

坚定地向高端装备制造业等领域进军。

早在 2015 年，娃哈哈“食品饮料生产智能工

厂项目”就入选工信部智能制造试点示范项

目。娃哈哈在打造食品饮料全数字化管控智

能工厂上进行的实践探索，可复制推广到整

个食品饮料行业；

全国首创的菌种车间，是娃哈哈为中国

菌种打破“洋菌种”垄断作出的努力。当年，

国产益生菌饮品所用菌种多依赖进口，经过

近十年的不懈努力，娃哈哈已成功研发出具

有完全自主知识产权的益生菌种多达十余

种，同时建立了拥有近 3000 株菌株的菌种

资源库；

继续深挖饮料行业的创新潜力，利用中

医食疗传统理论和现代生物工程技术，提供

更多科技含量高、附加值高的创新型产品；

一个集聚高科技产业的科创小镇正在招

商布局中，它将通过吸引人才、聚拢资金、引进

国外成熟的技术，打造中国智造的浙江名牌。

“现在发展要比从前容易，因为开始时一

无所有，如今经过 30 年的发展，具备了很好

的基础。对娃哈哈来说，要始终牢记不忘初

心，坚守实业，锐意创新。”宗庆后说。

对很多人来说，娃哈哈不仅仅是一家有名

望的民族企业，更是一股带来温暖的力量。

产业投入、实业扶贫是娃哈哈积极响应

党中央号召、践行社会责任的重要方式。从

支援三峡库区、建立涪陵分公司开始，娃哈

哈通过“造血式扶贫”先后在 17 个省（区、

市）投资 85 亿元建立了 71 家分公司，累计

实现销售收入 1485 亿元，带来了数以万计

的就业岗位。

对 3 万员工来说，娃哈哈就是一个温暖

的大家庭。早在 1999 年，娃哈哈员工就迎来

了全员持股的时代，后来又住进了公司的福

利房。三十周年庆典之前，娃哈哈又将 2.5 亿

元三十周年贡献奖提前发到全体员工手上。

正如古稀之年的宗庆后常说的：“我是为娃

哈哈员工在打工，我还要再干 20 年。”

渊夏丹 连芳冤

三个万亩景观落地
光明集团
在崇明掀农垦创业浪潮

说起薰衣草，人们总会想起欧洲“骑士之城”

普罗旺斯，那里是薰衣草的故乡。然而，在上海的

崇明岛上，也正进行着一场薰衣草种植的试验。

历经整个夏天高温湿热的考验，光明食品集

团长江总公司 30 亩试验田里的薰衣草，长势良

好，华丽绽放。“熬过了夏天，这也意味着打造‘万

亩薰衣草’景观农业的目标又向前迈进了一步。”

长江总公司技术人员说，要知道，薰衣草性喜干

燥，能在上海落地生根极不容易。

在薰衣草试验田的旁边，“万亩油菜花”和

“万亩向日葵”分别在今年春夏完成“首秀”。这三

个“万亩”将成为光明田缘项目的主体农业景观。

2016 年底，上海市政府正式发布 《崇明世界级

生态岛发展“十三五”规划》，于是便有了光明食

品集团在崇明西部整体规划打造生态综合体项

目———光明田缘。

光明食品集团党委书记、董事长是明芳介绍

说，光明田缘是光明食品集团推进农业供给侧改

革，全面参与崇明岛世界级生态岛建设，是以钉

钉子精神，深化农垦改革，推进农业结构调整，抓

好生态文明建设的有力举措。

光明田缘选址新海镇东部，总体位于长征农

场区域以内，计划结合区域水系调整和土地资源

整合，建设 4000亩湖面和“万亩薰衣草、万亩油菜

花、万亩向日葵”三个万亩景观农业。以大水面、大

色块为生态主体，辅助建设酒店、民宿、水上运动、

培训、特色商业等新型农业观光旅游设施，整个项

目预计到 2019年基本形成旅游接待功能。

随着光明食品集团“建设殷实农场，五年再

造一个光明，十年构建实力光明”发展战略的启

动，殷实农场建设成为集团战略的重要组成部

分。光明食品集团作为一家大型国有企业，在崇

明岛六分之一的土地上，打造以“产业先进、环境

优美、生活优越”为主要特征的殷实农场，是集团

可持续发展的大战略，更是举起的一面生态文明

建设大旗。其中的光明田缘则是殷实农场建设中

浓墨重彩的点睛之笔，也是集团主动对接上海大

战略，争当崇明世界级生态岛建设生力军、排头

兵的第一个大手笔。

“光明田缘要体现崇明亮点、上海创新、世界

水平，要在全国生态、文化、旅游‘三位一体’及一

二三产业深度融合的特色小镇中有地位，在市民

游客的心目中有形象，在景区服务建设中有威

信。”是明芳如此定位光明田缘。如果说上世纪五

六十年代的“围垦造田”是上海农垦的第一次创

业，改革开放初期的“走出农场、走进市场”是上

海农垦的第二次创业，那么，作为殷实农场建设

重中之重的光明田缘项目就是上海农垦的第三

次创业。这次创业是回归农垦大地，但不是回归

传统种植，是积极推进农业供给侧改革，实施沃

土计划，带动产业消费升级；是组织发动集团产

业工人再创业、再就业的一次再革命。有产业、有

居住、有观光、有体验、有展示、有交易，光明田缘

带来的将是农场发展的整体转型，对建设殷实农

场起到关键性、决定性作用。

上世纪五六十年代，一大批上海青年以敢想、

敢说、敢干、敢闯的精神围海造田、拓荒开垦，在一

个个处女地上创建起了属于上海农垦的建设基

地。这种拓荒开垦的创业，蕴含着坚定信念、自强

不息、艰苦奋斗、勇往直前的精神。“我们要在传承

中创新发展这种精神，以此来加快推进殷实农场

建设，掀起农场的第三次创业大潮。” 渊刘锟冤

日前，国家质检总局和国家食药监总

局联合发布《关于进口婴幼儿配方乳粉产

品配方注册执行日期的公告》（简称《公

告》），规定“境外生产企业 2018 年 1 月 1 日

前生产的婴幼儿配方乳粉，可进口并销售

至保质期结束。”业内人士指出，这相当于

延长了未取得注册的进口奶粉的进口和销

售时间，或对已取得注册证书的奶粉企业

的“利好”形成冲击。

销售时限延长

《公告》要求，以一般贸易方式进口的

婴幼儿配方乳粉，其境外生产企业应当依

法获得质检总局注册；境外生产企业 2018
年 1 月 1 日（含）后生产的输华婴幼儿配方

乳粉，应当依法取得食品药品监管总局产

品配方注册，并在产品销售包装的标签上

注明注册号；境外生产企业 2018 年 1 月 1
日前生产的婴幼儿配方乳粉，可进口并销

售至保质期结束。

同时，还发布了《关于调整特殊医学用

途配方食品注册管理过渡期的公告》，规定

“自 2019 年 1 月 1 日起，在我国境内生产或

向我国境内出口的特殊医学用途配方食

品，应当依法取得特殊医学用途配方食品

注册证书，并在标签和说明书中标注注册

号。”这一规定对特殊医学用途配方食品注

册管理过渡期进行调整，注册正式实施时

间从 2018 年 1 月 1 日延长至 2019 年 1 月

1日。

特殊配方奶粉正是一种特医食品。中

国证券报记者注意到，11 月 20 日国家食品

药品监管总局批准了两家企业共 3 个特殊

医学用途配方食品注册，即三个品牌的特

殊医学用途婴儿配方粉。

根据 2016 年 9月 30日发布的《实施婴

幼儿配方乳粉产品配方注册管理过渡期的

公告》，2018 年 1 月 1 日前经批准在我国境

内生产销售，或已向我国境内出口的婴幼

儿配方乳粉，可销售至其保质期结束；2018
年 1 月 1 日起，在我国境内生产或向我国

境内出口的婴幼儿配方乳粉，必须依法取

得婴幼儿配方乳粉产品配方注册证书。按

此规定，进口奶粉如果在 2018 年 1 月 1 日

之前未取得配方注册证书，将无法进入我

国销售。

但根据最新的《关于进口婴幼儿配方

乳粉产品配方注册执行日期的公告》，“境

外生产企业 2018 年 1 月 1 日前生产的婴幼

儿配方乳粉”如果未取得配方注册证书，也

“可进口并销售至保质期结束”，相当于延

长了未取得注册的进口奶粉的进口和销售

时间。

配方注册制如期实施

自从 8 月 3 日批准了首批注册申请，

截至 11 月 14 日，我国已通过注册了 93 家

工厂的 598 个配方，包括境内 70 家工厂的

486 个配方和境外 23 家工厂的 112 个配

方。从数量对比来看，取得配方注册证书的

主要是国内奶粉企业，国外奶粉企业在配

方注册方面进展缓慢。究其原因，专家分析

认为，在注册过程中，进口企业准备资料时

会有更多的程序，比如中英文翻译、公证认

证、要有针对国外工厂技术资料的一些沟

通时间等，程序比较复杂。

业内对于注册制提振奶粉市场的期望

较高。根据此前预测，随着注册制的落地，

大约 3/4 的奶粉企业将被清理出局，到

2018 年可能会给市场腾出约 150 亿元的份

额。大型国内奶粉企业也对“注册制”后市

场摩拳擦掌。根据贝因美公告，自 8 月份第

一批注册配方名单公布以来，贝因美已累

计签署超过了 30亿元承销合同。此次 2018
年 1 月 1 日前生产的国外奶粉未取得注册

仍可进口销售的新规，无疑对已取得注册证

书的奶粉企业的利好有一定程度的“削弱”。

乳业专家宋亮指出，适当延长未取得

注册证书的奶粉的进口销售时间，可以为

这些企业腾出一定周期消化库存；其次，由

于此前“跨境购”新政延期，即使没有通过

注册，这些奶粉还可以通过跨境购进入中

国市场，这也会削弱注册制实行对国产奶

粉带来的“利好”。但从文件来看，配方注册

制的实行时间不会延期，目前市场上奶粉

供应充足，明年企业仍可继续申报注册。

渊常佳瑞冤

在海南省儋州西北部沿海乡镇，经常会看

到这样的场景：绿树掩映的潮水中，一只只跑

海鸭“呱呱呱呱”地鸣叫，自由惬意地游弋。

儋州跑海鸭主要在海头、排浦、白马井、新

州、峨蔓、木棠、光村等镇饲养。近年来，儋州市

按照“调精做优第一产业”的思路，大力发展跑

海鸭养殖，积极打造儋州跑海鸭品牌。

养殖跑海鸭带富一方人

跑海鸭生长在儋州沿海地区，平日在滩涂

及咸淡水交汇河流入海口活动。每逢潮水退

去，沿海滩涂上就会留下大量小鱼、小虾、小

蟹、小螺等高蛋白海洋生物，它们都是赶海鸭

群的美餐。

儋州市海岸线长 267 公里，浅海和滩涂面

积达 30 万亩，在沿海的海头、排浦、马井、新

州、峨蔓、木棠、光村等七个镇农户有养殖跑海

鸭的传统，其养殖的品种，以本地的麻鸭为主，

放养在江河出海口的咸淡水区域，以滩涂地上

的小鱼虾为主食，辅助以玉米、稻谷等粮食作

物饲喂。

近年来，儋州市按照“调精做优第一产业”

的思路，大力发展跑海鸭养殖，积极打造儋州

跑海鸭品牌，带动农民增收。如今，旺销的跑海

鸭蛋，使儋州西北部沿海乡镇部分养殖户有了

致富依托。

50 多岁的董现明住儋州市新州镇蓝田

村，依靠养鸭致富，俨然成为了一名“鸭司令”。

董现明介绍，在没有养鸭之前，他到处打零工，

有时还搭乘别人的船出海打鱼。虽然忙忙碌

碌，但日子依旧过得紧巴巴的，房屋破烂了也

没钱修补。

经过亲戚介绍，董现明养上了跑海鸭，这

养就养了十多年。“这十多年来，我的总收入不

低于 100 万元，不但修起了新房，而且在供 3
个孩子上大学的同时，手头上还有闲钱。”

近几年来，董现明还加入了儋州逢秋瓜菜

专业合作社。在合作社担保下，他取得了小额

信贷，得以扩大再生产；在合作社指导下，他有

了成熟的养殖技术；在合作社保障下，他的鸭

蛋与老鸭有了稳定的销路。

据了解，2016 年末，儋州跑海鸭存栏量为

18.3 万只，2016年产蛋量为 4750 万枚，总产值

达 5200 多万元。截至今年上半年，儋州跑海鸭

存栏量为 18.098 万只，产蛋量为 2353 万枚，总

产值达 2588 万元。预计今年儋州市 120 户跑

海鸭饲养户总利润 1400 万元，户均增收 11.7
万元。

谋划市场做大跑海鸭蛋产业

儋州跑海鸭由于常年吃海洋生物，运动量

大，体肥蛋多，所产的鸭蛋个头大、蛋壳厚实，

蛋清粘稠不易散，没有腥味，蛋黄呈鲜亮的红

色，味美鲜香，经过腌制的跑海鸭蛋煮熟后蛋

黄含油量极高。此外，跑海鸭蛋还含有钙、磷、

铁、锌、碘、镁、钾、硒等多种对人体有益的微量

元素和 10 多种维生素。

据了解，跑海鸭育雏期从出壳到 28 日龄，

育成期从 28 日龄到 110 日龄，产蛋期为 1 年

半，可产跑海鸭蛋 390 枚左右，年均产蛋量

260 枚。每只跑海鸭一年饲料成本价约为 150
元，每只跑海鸭一年产蛋约 260 个，每个跑海

鸭蛋批发价为 0.8 元，盈利 0.3 元，按照 1 个农

户饲养 2000 只的规模计算，全年共产蛋 52 万

个，毛利 15.6 万元。

跑海鸭蛋以销售本地为主，尤其在“端午”

“中秋”两节期间，跑海鸭蛋供不应求。2015 年

以来，随着电商和各类推介会的发展，约 30%
跑海鸭蛋以订单形式销往北京、上海、广州、长

春等省外城市，价格高出本地 1 倍以上。

跑海鸭蛋品质好，价格合理，回头客较多，

但由于市场认知度和购买途径的局限，每逢春

节过后的销售淡季，时常出现滞销跌价的情

况。为此，拥有多年食品加工行业经验的郑晓

晓开始在跑海鸭蛋产业上逐渐走出自己的一

条致富路子。

作为目前儋州市唯一一家生产熟的跑海

鸭咸蛋的公司，郑晓晓的儋州小晓食品有限公

司推出的“优客岛”系列跑海鸭蛋上市没多久，

便受到广大消费者和商家的喜爱。“目前，我们

的熟蛋最低市场价已经达到了 3.8 元一枚，生

蛋的市场价也近 2 元一枚。自今年 6 月我们正

式启动跑海鸭蛋的加工和销售以来，仅仅 8 月

至 9 月期间我们就卖出了 50 万枚，销售额近

150 万元。”儋州小晓食品有限公司厂长林新

海介绍。

据了解，跑海鸭蛋的腌制加工需要一个多

月的时间。在收取了新鲜的跑海鸭蛋以后，必

须要经过 30 天至 32 天的腌制，然后经过洗、

晾、高温处理等系列工序以后才能真正完成上

市，每个环节在时间和细节的把握上都非常讲

究。

跑海鸭产业发展动力强

跑海鸭蛋是儋州市近年来重点打造的特

色畜牧品牌，该产业的发展在推进全市农业进

步、农村发展、农民致富等方面发挥了积极作

用。如今，“跑出”品牌效应的跑海鸭蛋产业，已

成为儋州九大品牌农产品之一，现已注册有

“逢秋跑海鸭”品牌。但如何能让跑海鸭“跑出”

海南，占领更多的市场，仍需要不断探索和创

新。

“在跑海鸭产业培植中，我们既注重适度

规模化，又注重标准化、生态化，努力提高‘亩

产效益’，促进可持续发展。”儋州市畜牧兽医

局的相关负责人说。

据了解，儋州市政府会继续加大对跑海鸭

产业政策扶持力度，计划在全市建设 2 个选种

育种基地及 10 家养殖示范基地。同时，儋州市

畜牧兽医局已联同儋州质量技术监督局委托

中国热带农业科学院热带作物品种资源研究

所制定了《跑海鸭饲养管理技术规程》，根据饲

养管理技术规程，下一步将选育出肉质鲜美、

产蛋率高、抗病性强、饲料利用率高的儋州跑

海蛋鸭品种。

除此之外，儋州将引进管理规范，资金雄

厚，技术成熟的企业采取“公司+基地+农户”

“公司+合作社+农户”或“合作社+基地+农户”

等模式，结合全市产业扶贫措施，结合全市产

业扶贫措施，加快跑海鸭产业发展。

今后，儋州将继续完善产业链。引进深加

工企业或与省内外的深加工企业合作，按照饲

养规程，完善产业链条，确保养殖户的利益，提

高养殖户的扩栏积极性。此外，在峨蔓镇和木

棠镇建设跑海鸭养殖基地，儋州将结合美丽乡

村建设，打造集休闲旅游、餐饮一体的养殖基

地，推动跑海鸭蛋产业强劲发展。

渊陈栋冤

而立之年的娃哈哈如何继续引领潮头

宗庆后：不忘初心 坚守实业 锐意创新

儋州跑海鸭：跑出一条致富产业链

进口奶粉销售时间延长 或冲击国内奶粉市场

●娃哈哈集团有限公司董事长兼总经理宗庆后 ●三十周年庆典现场

●在儋州市新州镇新英湾，一群群跑海鸭在海湾里自由自在地觅食。 袁才 摄

●儋州市新州镇蓝田村村民董现明饲养的跑海鸭成群结队钻进草丛觅野食。 舒晓 摄


