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■ 本报记者 冯光国

编者按

进入新时代，党的十九大发出了精准脱

贫攻坚战的总攻令。在第十九届中央政治局
常委同中外记者见面会上，习近平总书记再

次发出掷地有声的庄严承诺———全面建成
小康社会，一个不能少；共同富裕路上，一个
不能掉队。

一场前所未有的脱贫攻坚战在全国范
围全面打响，对于在乡村基层的第一书记们

责重如山，时不我待。唯有迎难而上、一鼓作
气，撸起袖子加油干，落实好精准扶贫、精准
脱贫，才能做到真脱贫。解码脱贫攻坚的中

国奇迹，奥秘就在于中国共产党人为人民谋
幸福的不变初心，在于中国特色社会主义制
度的巨大优势，使全面建成小康社会得到人

民认可、经得起历史检验，为实现第一个百
年奋斗目标奠定坚实基础。

本报作为全国性经济类大报，对全面建

成小康社会“最后一公里”的攻坚战将予以
高度关注和深度挖掘。本期特推出本报记者
深入扶贫第一线采写的报道并且在今后对

于这一伟大的世纪工程给予持续报道。

2015 年 7 月，四川省南充市嘉陵区供
销社社务指导股股长的范敏，有了必须肩

挑千斤担的另一个身份：龙岭镇牛寺沟村
第一书记。

这一年，中央发出了脱贫攻坚的总攻
令，全国近 20 万优秀干部陆续奔赴各地

贫困村，担任驻村第一书记，去担当带领
村民实现精准脱贫的“领头雁”“主心骨”。
这个时候，贫困村成为每一个第一书记心

理、意志、责任的考场。
虽是女性，但作为一名年轻的党员干

部，面对组织的决定自然不能退却，况且
自己又是供销人中的一员，范敏毅然赴

考。
供销社自创立的那一天起，其视野和

作为就是农村、农业、农民，几代供销人对

其独具情怀，范敏也不例外———她 17 岁
入职供销社，几十年如一日倾心“三农”服
务。

此时，送她赴考的人们可能谁也不会
想到，仅仅一年后，扶贫战线的铿锵玫瑰
就会在嘉陵江畔夺目绽放。

踏遍青山
乡亲眼里知穷因

范敏初进村时，老百姓看到了一个没
有架子总是一脸微笑的女干部，又听说是
从区供销社选派来的，更添了一层亲近。
她在赴任前就给自己确定了驻村后的头

号任务：调查研究。可见她是人未到，心已
至。她认为，唯有经过深入细致的调查研

究之后，才有自己的发言权，才有开始工
作的底子，才有深入工作的路子。此后，这
里弯弯的山路，坡头田坎，果林菜地，老百

姓的房前屋后，就有了她边走边看边记录
的柔美娇小而不知疲劳的身影。在边走边
边记的过程中，她发现，村里虽然壮劳力
不多，但守望家园的人都很勤劳，有粮有

油、有猪有羊、有鸡有鸭、有菜有果。人勤
地不懒，老百姓为何又会如此地贫穷呢？
这是她作为驻村第一书记在扶贫路上发

出的第一问。
有问就必须有答案。
于是，她在带动村民兴水通路的同

时，多了坐在长板凳上与乡亲们拉家常的

时候，多了开坝坝会的时候。一些老百姓
告诉她，这里是可以产出许多米、面、油、
肉、菜、果来的，但只能用背篼背着，走十

几里山路到场上（乡镇集市）卖一点，也变
不了几个钱，种养的兴趣就不大，人也就
出不了穷坑。老百姓跟她说这些话的时
候，神色焦苦，眼里充满着无奈。村民弋昌

珍说，牛寺沟村的土李子吃起来又脆又
甜，每年可产两万公斤左右，但每年成熟
后，只能贱卖一点，自己吃一点，其余的都

烂掉了，很可惜。
答案终于找到了：穷因所在，山重水

复。

这时，是她进村刚满两个月的时间。

芳心似水
却有胆识闯雄关

长年在城市里生活的范敏，从此有了

新的作息时间表：天刚放亮就驱车前往新
的工作地，在夜色降临的时候才开始回程
……几乎天天如此。在牛寺沟村的三条沟
谷之中布遍了她坚定的脚步！

铿锵玫瑰，芳心似水。
踏遍青山绿水，范敏到了为自己的第

一问给出答案的时候了。而她的答案，同

样是一座又高又陡的大山，需要勇气和智
慧去翻越。

于是，她找到区供销社主任蒋川龙请
求召开专题会议，向领导班子进行汇报并
问计。在会上，她向各位领导说，在不断往
返牛寺沟的路上，自己的脑子里多次闪过

了电商路子的念头。但现在的电商主要是
以城市为主，农村产品上线的只有单一的
规模品种，如仁寿的枇杷、西充的桃子、凤

垭山蜜梨等等，集多种农产品上线，还没
有先例，我们搞电商还有风险。不过，我认
为这是唯一的出路。我的想法是先小投
资，可能闯出个柳暗花明来，只需要一万

元的启动资金。
她的想法得到了区供销社领导班子

的认同，通过讨论后当场就会议决定予以

同意，支持她大胆去试。
接下来，范敏和区供销社的同事们一

起，进入了反复考量论证的过程，最后形

成的方案完备且具有超越性，有格局有境
界，区供销社注册 “中国农夫商城”这个
大气而响亮的电商平台：成立南充市嘉陵
区供销电子商务营运有限公司，由范敏担

任法人代表、总经理；组建嘉陵区电子商
务协会，由范敏担任会长。从 2015 年 10
月开始启动到 2016 年 1 月 29 日正式上

线营运，这一万元启动资金只用了 4000
多元。

范敏首先在牛寺沟村设立电商综合
服务站，形成农资产品入村、农副产品出

村的电商对流渠道，然后覆盖整个嘉陵
区，形成电商大产业。

雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。

范敏由此带着撸起袖子加油干的决心和
充分的信心，从牛寺沟村再出发。

柳暗花明
山重水复起虹桥

有超越就有新起点，有格局就有新路

径，有境界就有新气象。
“中国农夫商城”首先在牛寺沟村设

立电商综合服务站后，效能立竿见影。物
流配送车开足马达行进在牛寺沟新修建
的十多公里的宽敞的马路上，缺少青壮劳
力的牛寺沟村化肥、农药、农膜、农机具等

农用物资，及时送到了家门，并针对部分
农产品需要保鲜，建设了现有的米、面、
油、肉、禽、蛋、瓜、果、蔬菜和专业合作社

的农产品被统一收购，运出了大山，真金
白银的收入拿到了村民的手上。

2016 年，牛寺沟村土李子成熟时节，

范敏提前做好了销售预案，走了三步妙
棋：一是电商平台提前发布相关信息，将
村里的李子销往成都、重庆以及南充市场
等城市；二是策划了现场体验采摘，在活

动的第一天，整个村子热闹非凡，体验采
摘者超过 1000 人；三是打“友情牌”推销
产品，在朋友圈帮忙为牛寺沟的李子吆

喝、自掏腰包买回李子“硬塞”给朋友品
尝，用产品品质引来了不少新的消费者
……村民张尚福说，每次接到范敏的订单
电话都很激动，他家销售李子已收入

3000 多元；村民弋昌珍家仅此一项就收
入了 6000 元。

2017 年，由于更周全的事前策划和更

周密的事前准备，牛寺沟村的土李子销售
骤然“升温”，不到一周时间就销售一空。
产品除了南充本地热卖，还远销到北京、
上海、深圳等大中城市。

线上线下，一道绚丽的彩虹架在了山

叠水重之上，农户望之喜，党政望之勤。
当然，范敏追求的不会仅止于此，还

有牛寺沟村的整体脱贫，还有“全面小康

不能出现有人掉队”（习近平总书记语）。
要实现这样的目标，还需要进一步使村民

扩大种养殖量，还需要进一步使各个农民
专业合作社扩大种养殖规模，还需要吸引
更多的农民工返乡创业，逐步增大归雁经
济规模，还需要更多的人在农村创业创

新，形成富裕产业，使乡亲们达到永续的
富足。

贫困户张良友从贵州打工回来，当范

敏了解他有养鸡技术后，做通了他及爱人
的工作，他们决定留下来养鸡。第一次养
了 200 只，范敏包销了，第二次养了 3000
只，范敏又包销了，不到一年，良友养殖专

业合作社办起来了，目前养殖规模达到了
一万只，范敏通过电商平台仍然为其包
销，并带动了 100 户贫困家庭加入到这个

合作社，按期分红。
“中国农夫商城”电商平台建成以来，

仅为牛寺沟村村民采购农用物资数十万

元，从村民手中收购农特产品数百万元，
人均直接增加收入达到数百元，她还牵头
组建了牛寺沟村傲椒种植专业合作社。

2016 年，中共南充市委、市人民政府

评定范敏为“南充市优秀第一书记”。

笑容如花
前路似锦竞芳华

去年 10 月，经省级评估，贫困村牛寺
沟村顺利出列。范敏的考试，交出了一份

成绩优异的答卷。
她的这份精准扶贫的优异答卷，同时

也凝聚着整个嘉陵区供销社人的心血、智

慧和对农民的挚爱！
范敏赴任牛寺沟第一书记的时候，供

销社的领导班子就向她讲：什么路都是走
出来，在精准扶贫的路上，你大胆地去探

索，区供销社是你的坚强后盾。而在具体
的扶贫进程里，领导们也践行了自己的承
诺：在建立村农民夜校、文化活动室时，区

供销社支持了办公、空调等数万元的设
施；为了增强凝聚力，营造团结友爱的氛

围，范敏在每一个村组轮流召开坝坝会，
在村民家里吃“转转饭”，在把国家政策传
递到每一个村民的同时，加深村民间的交
流与感情，而“转转饭” 的所有费用，由

区供销社全额承担；对特困户家庭，应范
敏之请，区供销社购买了电视、冰箱等物
资送上门、安装好……

不仅如此，包括“中国农夫商城”在内
的区供销社的所有领导和员工，都对牛寺
沟的村民注入了极大的关爱，经常性地深

入到牛寺沟做出细致的扶贫工作，没有一
个人“缺位”。

范敏，她不是一个人在战斗。嘉陵供
销人这样的“全员扶贫”模式，在全国都非

常鲜见！
同时，中国农夫商城上线至今，嘉陵

区已有 150 余家专业合作社、农业公司和

南充及省内外 500 余种特色农产品入驻，
线上销售额突破 5000 万元，形成了名符
其实的区域性电商品牌。

作始也简，其毕也巨。

但范敏却说，牛寺沟村永远是她的第
二故乡，日出日落，总会装在她的心头，作
为供销人，嘉陵区乃至整个南充市，三农

服务，她会总会在路上。
此时的她，笑容如花。
我们更加相信，有理想有担当的“南

充市优秀第一书记”范敏，前路似锦，在继

续的奋斗中，会竞显芳华。

随行一日
■ 本报记者 冯光国

深秋时节，笔者去到了嘉陵江畔。

吸引我前往的，是一位娇柔娟秀的女

性，她的名字叫范敏。

四川大学总裁班硕士毕业生，南充市

嘉陵区供销社社务指导股股长，嘉陵区电

子商务协会会长，嘉陵区供销电子商务公

司总经理……范敏的这些头衔不是我注意

的地方；吸引我的，是她嘉陵区龙岭镇牛寺

沟村第一书记的新身份，是“南充市优秀第

一书记”的新荣誉，是中华合作时报、四川

日报、西南商报、南充日报、南充晚报、南充

电视台等众多媒体对她电商扶贫事迹的多

次宣传报道。

出生农村的我，离开农村近 40 年的光

阴并没有褪去身上的农民元素和对三农的

关心。如是，嘉陵江畔这枝扶贫战线第一书

记夺目的铿锵玫瑰，正是我这次追踪采访

的兴奋点。

天刚放亮，在蒙蒙细雨中，我随范敏到

牛寺沟去现场体验第一书记的“一天”，一

同前往的还有区供销社主任蒋川龙先生和

区供销社机关党委书记何雪梅女士。

近两个小时的车程，就到了牛寺沟村

口，天也放晴。首先跃入眼帘的，是一片新

开辟的荒地上绿莹莹的小树苗。随范敏下

车去，她对正在除草、施肥的村民一一叮嘱

着各种注意事项。何雪梅书记告诉我说，这

是在范敏的主导下新建成的傲椒基地，傲

椒的经济价值很高，是产业扶贫的重要切

入点。

抬眼远望，在隐隐青山、潺潺流水中，

新崭崭的村道路蜿蜒前伸，行至星罗棋布

的农家院落，如白练、似玉带缠绕山间、沟

壑，醒目耀眼。

继续驱车前行，到了村委会办公地，一

干人等正忙碌在资料整理和数据统计中。

范敏进行了简单的工作布置后，就带着村

党支部书记张益明、村委会主任张忠志为

修建惠民综合服务社兼文化活动室扩建选

址。计生专干吴兰主动推荐自己屋后的一

块荒地，村民杨益华、王玲珍等争先说自己

的荒山位置更适合、条件更好。很快，地址

初定，蒋川龙主任现场表态说：在办理好相

关合法手续后，按规定的农民补偿、各种建

设费用，由区供销社全额承担。一个事关牛

寺沟可持续发展的重要举措，就这样落地。

接下来，村委会的干部各自忙开了去。

我随着范敏的脚步，开始了“串户”：这家里

物件没摆好、院坝有落叶，她叮嘱着要码放

整齐、清扫干净，俨然一个长者；那家里狗

食盆乱放、碗没及时洗，她一边帮着清理一

边说以后不能再这样，成了热心的大嫂；对

年事高的老人，千叮万嘱要注意安全、保重

身体，又变身贤惠的媳妇；在贫困或有病人

的家庭，嘘寒问暖，对他们当前的困难和要

求仔细记录在本子上，此时又回归到挂念

群众疾苦的第一书记身份…… 蒋川龙主

任向我介绍说：范敏的工作做得很细致，对

每一个村民都很关爱，特别注意引导村民

的卫生习惯，村民们也“乖乖”地听话；首先

解决生活环境，然后解决可持续发展，物质

扶贫和精神扶贫同时抓，不容易出现返贫

现象。

给我印象最深刻的是有幸遇上了 7 组

的“转转饭”和坝坝会。7 组所有在家的村

民聚集在一起，大碗喝酒、大口吃肉，鸡唱

人笑，像吃团年饭一样热闹、祥和。平常有

小摩擦、有嫌隙的乡里邻居，在这样的友好

氛围中一笑而解。“转转饭”出现了令人感

动的一幕：范敏将一对因经营观念不合导

致产生严重矛盾、互不理搭的夫妻，安排在

身边左右分坐，在耐心劝导中，从不饮酒的

她大盅的啤酒杯杯豪饮，红霞飞脸、沙哑的

声音更加沙哑，直到老夫妻俩当场言和、笑

逐颜开……何雪梅书记悄悄对我说：范敏

的工作方法灵活，针对不同的情况用不同

的办法，老百姓很接受。

和他们一起爬高山、下田坝、入果林、

进农家，切身感受着他们工作的琐碎、繁

杂。随行一日，用家乡话说，我已经是“腰

酸、背痛、腿抽筋”，他们那种日常性的累

乏，很难想象如何持久。

月上树梢，鸟儿归巢。在返程的路上，

蒋川龙主任、何雪梅书记和范敏仍然在热

议扶贫工作，我的思绪已经飞到了另一边：

平常的范敏，娇媚、柔弱、文静，浑身上下透

着典型的东方女性之美；牛寺沟的范敏，工

作起来干练、风行、强悍，两种迥然不同的

形象在脑海里交织，这样的“变异”性格怎

么就完美地糅合在一起了呢？

他们在继续热议，而我却在自己的所

见所闻中，被带入了范敏情系牛寺沟村精

准脱贫勤勉、智慧、生动的日日夜夜，不休

不倦的历程，然后，沉沉寐去……

体验 智慧扶贫写华章
电商着意化为桥范 敏

详见 P12
百姓口碑

范敏

范敏与百岁老人


