
中建五局安装公司上海分公司日前举办

第三届“人人上讲台”活动，由各项目推选的

12 名选手在现场通过精彩的表述展示了自

己精美的课件。经过激烈角逐，在评委的评

分下，苏州华为项目的吴宪文脱颖而出、崭露

头角，获得一等奖，中民投董家渡项目的刘聪

和安徽妇幼项目的邢涛鹏获得二等奖。

据悉，中建五局安装公司上海分公司为

促进项目员工快速成长，为项目员工搭建了

系统的展示平台，并组织开展了形式多样、丰

富多彩的一系列活动给予充分的展示机会，

包括项目经理预竞聘、项目班子竞聘、机关岗

位竞聘、考核述职、新员工述职以及人人上讲

台活动等。在举办“人人上讲台”活动中，五

局安装公司上海分公司将其与培训体系相

融合，依托每周一课，将好的讲师及课件选拔

上来。在这个过程中，员工提升了表述和制

作课件的能力，同时好的课件通过展示也得

到推广与应用，促进了上海分公司全员整体

工作素质的提升。

据了解，截至目前，上海分公司已经累计

举办了三届“人人上讲台”活动，先后推选 4
人参加五局安装公司比赛，获得一个一等奖、

两个二等奖以及一个三等奖的好成绩，其中

中船项目彭容荣还代表安装公司参加中建五

局人人上讲台比赛，充分展示了上海分公司

在搭建项目员工培养平台中取得的成效。

值得一提的是，此次活动是五局安装公

司上海分公司在企业文化节期间重要活动之

一。接下来，上海分公司还将组织项目员工篮

球赛，信息化培训等一系列活动，为五局安装

公司项目建设和企业文化节活动添砖加瓦、

增光添彩。 渊鄢博冤

川庆物探：
沙坪场三维项目
鸣响试验炮

11 月 16 日，四川盆地大天池构造带沙

坪场潜伏构造三维地震项目鸣响试验炮。该

项目工区位于四川省达州市、重庆市境内，涉

及达州市大竹县、重庆梁平县、垫江县。设计

炮线 32 条，接收线 148 条，道数 87912 个，

24000 炮次，由川庆物探第四项目部 203 队

承担该项目的野外资料采集任务。

由于明月山主体贯穿整个工区，林区茂

密，地形起伏较大，工区内水库、厂矿、地下管

线、场镇众多，且是地震项目老工区，协调工

作复杂，给项目施工带来较大困难。针对项目

难点，该项目 QHSE 管理小组组织各工序人

员扎实开展施工前培训工作，围绕施工过程

中的民爆物品管理、交通运输安全、冬季施工

作业、地方关系协调等方面进行了专项培训，

并对所有参训人员进行了岗位风险告知和项

目风险警示，要求施工过程中严格按照作业

计划书执行实施。

通过前期充分的准备工作，44 炮的试验

炮采集工作顺利完成。 渊江杨 图 / 文冤
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■ 本报记者 王剑兰 王道海

2017 年是泸州老窖开启冲刺的第一

年，公司销售额剑指百亿的同时，总市值也

迎来高峰。11 月 13 日早盘，泸州老窖股价

达到 68.88 元/股，总市值突破千亿。

今年白酒上市公司三季报显示，泸州

老窖前三季度实现营收 72.8 亿元，实现净

利 19.97 亿元，营收、净利同样位列第四。

从 2014 年时遭逢波谷，到如今再次剑

指“前三甲”。重返百亿舞台，市值迈上千亿

大关，泸州老窖究竟做对了什么？

管理层“给力”：
刘林组合扛起改革大旗

2015 年是泸州老窖变革的一年，刘淼、

林锋为首的新管理层，正是开启这次变革

的先锋。

面对彼时泸州老窖内部的一系列问

题，刘林合力之下，泸州老窖在品牌、产品、

渠道、营销模式等多方面进行梳理，开展产

品“瘦身运动”，确立国窖 1573、特曲、窖龄、

头曲和二曲五大单品系全价位覆盖消费者

的布局，而经销模式上，成立了国窖、窖龄

酒、特曲、博大品牌专营公司用以替代泸州

老窖的“柒泉模式”，采取直分销模式，挖掘

终端价值。

泸州老窖股份有限公司销售公司常务

副总经理李小刚近日在接受《酒业家》记者

采访时表示，明年不招商，但是做富商。

市场人士对以刘淼为核心的泸州老窖

领导班子颇多赞誉，称“泸州老窖新领导班

子精明强干，决策科学精准，执行力强”。

泸州老窖新任董事长刘淼和总经理林

锋两人市场经验丰富，上任后进行了一系

列改革。从目前来看，改革效果显著。

目前老窖构建起了“四总三线一中心”

的营销组织架构，设立了全国“7 大营销服

务中心”，确保营销决策、指挥、监督、协调

工作的有序统一。强力推进“直分销”模式，

实现了各方利益捆绑、资源整合和团队稳

定。明确公司五大单品市场定位，快速调整

产品配额、费用和价格政策，理顺价格体

系，实现中高端产品量价齐升。

大单品战略：
严控条码，五大单品覆盖中高低档

自 2015 年 7 月份，泸州老窖从以往多

元化品牌战略向大单品战略转型，塑造从

国窖 1573 到窖龄酒、特曲，再到头曲、二曲

的 5 大产品线。

大单品战略背后是严控条码和铁腕瘦

身。数据显示，泸州老窖的总经销产品的条

码数最高曾达 7000 多个。在 2015 年上半

年，这个数字还在 3000 个左右，至 2015 年

年底，半年时间，已经砍掉近 2000 个。截至

今年第一季度条码已经降至 430 多个。

今年 2 月 10 日，在亚布力论坛 2017 年

年会管理论坛上，刘淼透露，由于品牌瘦身

和内部体系建设方面的成功改革，泸州老

窖的效率已在 2014 年基础上提升了三到

五成，未来五年老窖的产能和效率有望在

现有基础上再度实现五成左右的增长。

今年 11 月初，泸州老窖股份有限公司

2017 年第一次临时股东大会再次重申了产

品开发“刮骨疗毒”的必要性，泸州老窖表

示将坚定不移地进行传统板块品牌清理，

现阶段不会再放开传统产品开发，产品条

码数量原则上做减法，但要支持留下来的

单品做大做强。

有券商分析认为，目前，泸州老窖已经

形成以五大单品为基础，覆盖高中低档价

格体系的产品结构。

未来百亿可期：
“四步走”重返“前三甲”

进入“十三五”，泸州老窖提出“十三

五”发展战略，开启大单品时代。

2017 年是泸州老窖进入冲刺期的第一

年。同年，四川省发布《关于推进白酒产业

供给侧结构性改革加快转型升级的指导意

见》，提出川酒企业培育目标：到 2020年，力

争培育销售收入超千亿元企业 1 户、超 300
亿企业 1 户。

如何结合《指导意见》进行发展？泸州

老窖表示，公司将以传统白酒为重点塑造

浓香国酒品牌，国窖 1573 到 2020 年争取达

到 1.5 万吨；其次，大力发展养生酒和新型

中式白酒创新板块，抓住健康养生市场和

年轻化市场，争取形成 50 亿销售规模；同

时还将通过大项目板块促进公司外延式发

展。

泸州老窖表示，今年有望良性回归 100
亿，公司将继续坚持良性可持续发展，明年

力争 25-30%左右的增速，整体增速有望超

越今年。

不少券商对泸州老窖未来发展表示看

好。在这样的大背景下，叠加泸州老窖优秀

的管理团队，以及 2015-2017 年做的品牌、

产品、团队、渠道建设、消费者培育方面的

准备，预计明年高端酒国窖 1573 以及中高

端特曲、窖龄酒将全面发力，整体增长有望

提速。

11 月 17 日，淄矿集团工业机器人及智

能应用“实验基地”迎来了第一批参观客人。

该集团立足于“精益转型深化年”的目标任务

和“双创”工作发展的实际需要，加速创新资

源整合利用，建立了“工业机器人及智能应用

实验基地”，为企业转型升级提供智慧引领和

技术支持。同时，通过“实验基地”，进一步打

通与智能制造领域的对接端口，更好地引进

技术、引入专家、对接资源，紧紧围绕产业发

展需要和基层实际需求，进行更加专业务实

的指导和服务，增强创新驱动和技术带动，提

高经济效益和运行质量。

“党的十九大报告明确指出，要加快发展

先进制造业，推动互联网、大数据、人工智能

和实体经济深度融合。对于淄矿集团来说，如

何实现智能化、信息化与产业发展的深度融

合，促进智能应用技术在安全生产中落地，不

断提高生产效率与安全保障，将是我们产业

发展和转型升级的重要任务。”淄矿集团董事

长、党委书记孙中辉说。

据了解，淄矿集团还依托“实验基地”，举

办了“工业机器人及智能应用”培训班，来自

该集团 15 家单位的 39 名技术骨干，将在一

周的时间内完成《德国工业 4.0 与中国制造

2025》、《智慧矿山》等 8 堂专项课程的培训，

期间还将进行多场次的技术交流研讨和参观

先进企业活动。 渊李岩 李滨冤

“心情预报”给生产
再加一把“安全锁”

“好心情是一种生产力，更是生产的一把

‘安全锁’。当人的心情不好时，注意力就不集

中，做事难免会失误或出差错，不仅会影响生

产质量，更容易给生产埋下安全隐患。”重庆能

源巨能川九公司矿肥项目部生产负责人马成

万在班前会上强调心情对安全工作的重要性。

原来，该项目部在安全管理上，不仅对职

工进行常规的制度及行为习惯管理，还从人

性关爱的角度考虑，推出了“心情预报”的新

举措。就是在一线班组中开启了职工“心情预

报”模式，就像关注天气那样关注职工的心

情。每天上班前先让员工自已“把脉诊断”自

己的心情，把心情的好坏、烦恼的程度、睡眠

的质量等提前发到班组的微信群里，班长根

据职工心情的好坏程度，睡眠质量的优劣情

况可临时更换比较安全点的工作或暂时休

息，并针对性地进行心理疏导和沟通，消除员

工心里疙瘩，理顺员工思想情绪，放下思想包

袱，避免职工把坏心情、不良情绪及疲惫的身

体带到工作岗位上，让职工开开心心上班，平

平安安回家，为生产再加一把“安全锁”。

职工王佑感慨地说：“以前心情不好或睡

眠不足，还是得坚持上班，工作期间也常常心

不在焉，萎靡不振，多次出现过危险的情况。

开展班前‘心情预报’，既是对安全细节上的

多重管理，也是对我们职工情感上的一种关

爱，大大提高了安全生产糸数，我们工作起来

心里也比以前也踏实多了。” 渊彭光淑冤

柏林煤矿成功自制
简易锚杆二次紧固器

日前，川煤集团达竹公司柏林煤矿成功

自行设计加工了简易锚杆二次紧固器，有效

提高了锚杆安全支护效果。

过去，掘进工作面采用的是扭力扳手对

锚杆进行二次紧固。在操作过程中，受环境影

响，巷道高的地方需要搭梯子才能进行紧固，

不仅存在安全隐患，还经常损坏扳手。

对此，该矿技术人员经过多次试验，在锚

杆搅拌器的一端焊接一根报废的锚杆钎子，

锚杆钎子的另一端焊接一个棘轮，棘轮用

2mm 的钢板封严，把棘轮的旋转把手加长，

便制作成了简易锚杆二次紧固器。扭力扳手

一套需要 700 多元，自制一个锚杆紧固器仅

需 20 余元，大大降低了设备成本。

经检验，简易锚杆二次紧固器紧固的锚

杆螺帽合格率达 100%，不仅消除了潜在的安

全隐患，还降低了材料成本，有效促进了安全

生产。 渊周承红 彭惠平冤

淄矿集团建立工业机器人及智能应用实验基地

“人人上讲台”促员工成长

泸州老窖市值迈上千亿大关
改革，生生不息、活力四射的改革，让泸州老窖再现辉煌

“截止到 11 月 20 日，共生产铸件 3546.2
吨，完成全年生产计划的 107.5%。其中，10 月

份生产铸件 422.8 吨，创出建厂以来月生产最

高记录，这均得益于我们创新实施的‘196’经
营管控模式，实现了产、销‘双量提升’。”日

前，山东能源枣矿集团柴里煤矿铸造厂厂长

芦兴峰高兴地说。

今年以来，柴里煤矿结合矿井生产组织

运作流程和经营运作管控流程的各个环节、

特点，创新构建了“196”经营管控体系，对经

营全过程、全领域挖潜增效。以“六位一体”管

控体系为引领，以经济效益为中心，以全面预

算为主线，以规范流程管理和内部市场化运

作为支撑，把经营“流程管控”作为最有效手

段，通过规范管理程序和管理行为，提高管控

效能，大力推进经营管理科学化、规范化、系

统化。同时，通过实施“九大管控机制”，实现

成本无缝隙全面管理。实施全面预算管理机

制，建立要素市场管理主体+综合管理部门监

督管控机制和专业线、专业公司+消耗主体联

责管控机制；实施“产、洗、销”协同管理机制，

构建“采场与市场、质量与市场、产品与市场”

的深度协同；实施物资供应保障机制，完善

“计划、采购、验收、发放、库存、调剂”等六个

环节的管理；实施人力资源保障机制，强化

“劳动用工、劳动保障、伤病假、工资、职工培

训”等 7 个方面制定的管理；实施资金管理保

障机制，强化“资金收支、债权清收、备用金、

四金占用、专项资金及财务风险防控”等 6 个

方面的管理和管控；实施全面市场化运营机

制，构建适合矿井特点的“13311”内部市场化

运营体系；实施系统降本创效机制，让“双六

零”管理和“十个”创效落地；实施全员岗位业

绩考核机制，构建“2+2”全员绩效捆绑式考核

体系；实施合同管理、审计监督和防控风险管

理机制，切实防控经营风险。“这些机制看

似简单，却在经济运行的各个环节上发挥至

关重要的作用，形成了一条完整的经营管控

链，是矿井提升效能的‘润滑剂’和‘催化

剂’。”该矿副矿长杨位栋说。

在此基础上，强化“六项”措施，保障“196”
经营管控体系规范运行。严预算，强化业绩目

标预算管理；抓流程，强化岗位流程价值链管

理；控资金，强化“资金链”安全；提工效，强化

劳动用工和优化人力资源管理；防风险，强化

“投入、产出”流程环节的风险管控；严考核，

强化“九大管控机制”的规范运作。

“通过‘196’经营管控体系的实施，今年

各项主要指标均创出历史较好水平，年初确

定的重点经营任务推进有力、有效、有序，经

济运行的质量显著提升、提质、提效。”该矿矿

长李文说。 渊刘光贤冤

柴里煤矿 360 度打造“196”经营管控长效体系


