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敢向创新要效益
P2“职工创新工作室”助推北方股份创新发展显成效

■ 刘光贤

山东能源枣矿集团柴里煤矿从政策研

究、法治创效、管理创新、技术创新 4 个方面

确定创效路径，在保证工作合法合规的基础

上，进一步拓展降本空间。随着年初制定的

17 个创新创效项目的有序推进，1-10 月份，

该矿累计政策“淘金”1.06 亿元，完成了全年

目标的 170%。

“党的十九大报告中 50 多次提到‘创新’

二字，我们认真贯彻落实全会精神，把握政策

创效新内涵，成立政策创效研究会，加大对衰

竭期矿井资源税减免、研发费用加计扣除等

一揽子新政的研究和应用，取得了较好效

果。”柴里煤矿矿长李文说。

释放政策创效动能
减征资源税 1475.85 万元、归集研发费用

731.26 万元、减免企业所得税 413.6 万元……

翻开柴里煤矿政策研究办公室 2017 年以来

的总结，可看到一组组喜人的政策创效数字。

据矿政策研究办公室主任孙中好介绍，

年初伊始，该矿就把政策创效作为一个重要

课题，充分利用各类利好政策，不断拓展创效

空间，同时设立政策研究员，梳理分析对口业

务政策，积极争取政策优惠。

他们先后梳理出 32 项与煤矿发展相关

的政策信息，及时把住重要政策条款，实现政

策“正”创效。同时，坚持辩证研读、综合分析，

积极采取有效措施，压减、规避政策“负”影

响，控制负效能。

“利用政策创效，关键是把政策吃透。”孙

中好说。正是因为他们进行了深入的政策学习

和研究，在资料申报、备询备查和迎接现场验

收等方面做到了有的放矢、准备充分，确保了

各项申报顺利通过。目前，该矿通过对国家各

类宏观经济调控政策的研究和应用，累计创效

2169万元，真正实现了政策取势、政策创效。

拓展政策创效领域
在吃透各类政策的的基础上，柴里煤矿还

将研究范围由“传统项目”向“新兴领域”拓展，

将政策创效延伸到法治创效、管理创效、科技

研发等新兴领域，实现了政策创效最大化。

他们坚持依法治企，不断完善重大事项决

策程序，健全法律风险防范机制，严格落实重

大事项法律论证审查把关制度，确保决策于法

有据、风险受控、稳妥可行，构筑了科学合理的

风险“防火墙”。利用多种手段，努力降低债权

风险，对外实行“一债一策”措施，多种清收手

段并用，达到能清则清、清则尽清；对内实行

“契约式管理考核”，签订《债权清收契约书》，

明确约定清收目标责任、完成时限及奖惩措

施。今年累计实现法治创效 4278.93万元。

这个矿以科技创新破解制约矿井发展的

“瓶颈”，将一批先进设备、技术和工艺应用于

生产之中，不仅促进了安全生产，而且取得了

较好的经济效益。通过优化 236 采区南部准

备巷道布局，减少了成本支出，提高了掘进效

率，创效 255 万元。创新综采液压支架调整装

置，每年节约人工费用 5 万元。盛源热电公司

采取技术手段调整开机时间及接待负荷，累

计减少上外网电量 831 万度，争取电价差异

收入 115.77 万元。

这个矿还从优化人力资源配置、盘活闲

置资产、合理控制粉尘、降低排污费等几个方

面入手，加大经营管理力度。通过优化人力资

源配置管理，依法合规清理“五长”人员 52
人，实现创效 263.18 万元。实施安全效益浮

动工资考核，创效 179.16 万元。盘活闲置资

产，调剂利用、回收复用 475.7 万元。优化锅

炉运行状态，减少成本支出 81 万元。合理控

制粉尘，减征排污费 65.7 万元。加大系统降

本创效力度，推行修旧利废项目清单化管理，

完成创效 2189.39万元。

“十九大报告中指出，创新是引领发展的

第一动力，是建设现代化经济体系的战略支

撑。下一步我们要加大显性和隐性两个方面

的挖潜研究力度，培育以知识、技术、信息、数

据等新生产要素为支撑的新型生产力，老矿

也能有新市场、新业态和新成效。”李文说。

■ 伍振 雷玉锋 褚英 摄影报道

日前，东北地区最大规模地铁管片

厂———中国铁建十八局集团四公司哈尔滨地

铁管片厂今年在极寒冷气候到来之前，提前

一个月完成 12000 环的 2017 年度生产任务，

并创造全国管片行业同规模生产线日产 71
环的最高纪录。

中国铁建十八局集团四公司执行董事、

总经理钟兴兵介绍，该公司哈尔滨地铁管片

厂位于哈尔滨市呼兰区双井镇，占地面积

66810 平方米，担负哈尔滨地铁 2 号线 25224
环管片生产任务，工期紧，任务重，气候条件

差。管片厂引进先进 3+5 自动化流水生产线

1 套，模具 26 套，HZN120 混凝土搅拌站 1
座，全自动钢筋弯箍机 2 台，锅炉 2 台，起重

机 15 台，钢筋加工机械 14 台，钢筋骨架胎具

16 台，真空吸盘 4 台，空气压缩机 3 台，交流

电焊机 6 台，二氧化碳气体保护焊机 25 台。

为提质增效，四公司党委书记高纯根介

绍，该厂从人、机、料、法、环五方面着手，通过

优化混凝土配合比，不断改进施工工艺，保证

设备完好率，加强工序衔接，提高工人生产积

极性等措施，管片生产效率显著提高。

为确保产品质量，四公司副总经理兼项

目经理李献忠介绍，他们建立了一套完整的

安全质量保证体系，在做好安全技术交底，制

定了各工位的操作规程，按照审批的施工组

织设计组织施工。通过反复的选材和配合比

优化，成功的预防了管片生产中易出现的气

泡、裂纹等问题。另外严格管片成品的实体检

测试验，三环拼装、检漏、抗弯试验、抗拔试

验、回弹、钢筋保护层检测等严格按照规定的

频次进行，合格率达到 100%，同时管片成品

试验合格率也达到了 100%。他们在物资采购

方面坚持货比三家比选原则，选用质优价廉

信用良好的供货商，严格控制原材进场关，确

保了管片质量，得到了业主单位、监理单位以

及前方各盾构施工单位的高度评价。

项目副经理刘国强介绍，他们向先进技术

要生产力，积极采用新技术、新设备。他们采用

3条操作线，5 条蒸养线，3+5 相结合流水线施

工，结合天津 7 年的流水线生产经验，形成了

一套成熟的流水线施工技术，实现了管片的优

质高产。该厂发明的管片自动翻转机，由起吊

到装车一次性完成，减少倒运 2 次，有效地降

低了管片磕碰几率，该项成果已获国家专利。

另外采用翻转式真空吸盘，脱膜翻转一次完

成。操作便捷，可减少 1次吊装和 1名操作人

员，实现月产能 1500环以上，在哈尔滨市目前

4家管片厂中产能最大。《盾构管片自动化流水

线施工技术》被中国铁建专家组鉴定为国内领

先水平，获得优秀工法一等奖，天津市优秀工

法和中国公路建设行业协会优秀工法。另悉，

该项目还获得 4项专利，一项中国公路建设行

业协会优秀工法，盾构管片流水线施工技术纳

入天津市建设领域推广技术项目库。

项目副经理兼总工程师雷玉锋介绍，项

目部提前一个月时间完成业主单位下达的生

产任务，避免了管片的冬季施工，节约燃煤

300 余吨，节省机械设备越冬防护油类 1000
余升，以及其他各项冬季施工需要的物资材

料，总计节约冬季施工费用 150 余万元，响应

了党中央节能减排的号召。

高端智能再制造
三年发展计划明确
产业规模将达 2000 亿

为推动发展高端再制造、智能再制造，工

信部于近期正式出台《高端智能再制造行动

计划(2018原2020 年)》。未来三年，我国将聚焦

医疗影像设备、重型机床及油气田装备等关

键领域，以及增材制造、特种材料、智能加工、

无损检测等绿色基础共性技术在再制造领域

的应用，进一步促进再制造产业不断发展壮

大。根据行动计划制定的发展目标，到 2020
年，我国将突破一批制约高端智能再制造发

展的拆解、检测、成形加工等关键共性技术，

智能检测、成形加工技术达到国际先进水平；

发布 50 项高端智能再制造管理、技术、装备

及评价等标准；初步建立可复制推广的再制

造产品应用市场化机制；推动建立 100 家高

端智能再制造示范企业、技术研发中心、服务

企业、信息服务平台、产业集聚区等，带动我

国再制造产业规模达到 2000 亿元。渊吴敏冤

中采联
首发全球制造业 PMI
10 月数据小幅回落

中国物流与采购联合会 21 日在京发布

了 10 月份全球制造业采购经理指数(CFLP—
GPMI)。据了解，该指数由中国物流与采购联

合会首次对外发布。

从中国物流与采购联合会发布的数据来

看，10 月份全球制造业 PMI 为 55.1%，较上

月回落 0.8 个百分点。今年以来，该指数持续

保持在 53.5%以上的较高水平。“指数的走

势，反映出全球经济延续去年下半年以来稳

定向好基本态势。发达国家制造业强劲复苏，

新兴市场国家制造业加快转型升级，加之全

球大宗商品价格上升，共同推动了全球经济

持续改善。”中国物流信息中心副总经济师陈

中涛说。中国物流与采购联合会副会长蔡进

表示，今后将在每月 6 日发布全球制造业

PMI 指数，这将是反映世界经济发展动态最

为及时、最为综合和最为客观的数据之一。

渊熊丽冤

北方股份 TR100 矿车
进入全球
单品销量千台俱乐部

近日，在国际国内矿车行业享有盛誉的

百吨级 TR100 矿车在北方股份工业园下线，

并发往蒙古国客户。第 1000 台 TR100 矿车

的下线，标志着我国矿车行业首个进入单品

销量千台“俱乐部”产品的诞生。 渊郭新燕冤

新集刘庄煤矿一项目
荣获国家发明型专利

2017年,由中煤新集刘庄矿业和安徽理工

大学共同合作研发的《一种简便式采空区束管

取气方法》项目荣获国家发明型专利。该项目

提供一种节能、高效、实用性强、安全性高的简

便式采空区束管取气装置及方法，有效解决利

用抽气泵取气存在的不足问题。 渊王宗免冤

东北地区最大规模地铁管片厂
提前完成 2017 年度生产任务并创全国纪录

上亿元是怎么省出来的
柴里煤矿创新创效有途径

技术研究室

热电公司运行车间

选矸石

修复液压支柱

哈尔滨地铁管片厂副经理刘国强（右）、总工
雷玉峰（右）在视频监控室指导生产。

哈尔滨地铁管片厂副经理刘国强指挥技术人
员通过翻转式真空吸盘替代传统吊钩吊装管
片，效率高，安全性强。

筲工作室是平台，能工巧匠展才华

筲工作室是阵地，职工成创新主角

筲工作室大能量，创新创效全面开花


