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五个关键字勾勒中国经济新气象

筲稳：向好态势延续 筲进：去产能任务提前完成 筲新：新动能加快培育 筲优：外贸继续回暖 筲好：市场预期向好

■ 本报记者 李代广

11 月 17 日，河南肉类食品行业辉煌 20
年高峰论坛在郑州举办，万洲国际董事局主

席、双汇集团、双汇发展董事长万隆受邀参加

活动并在大会上作主题发言，分享了双汇的

发展历程与品牌建设经验。

由“小舢板”到肉类航母
在上世纪 80 年代，双汇的前身漯河肉联

厂是个老大难。当时在全省十家肉联厂中，漯

河肉联厂排名最末，淡季长期停工待料，一年

有半年的时间烟囱不冒烟，即使在旺季每天

才杀二三百头猪，固定资产 400 多万，连年亏

损。

当时有“郑汴洛商，四大金刚”的讲法，郑

州、开封、洛阳、商丘肉联厂排在前四位，在他

们面前，漯河肉联厂就像是摇摇欲坠的“小舢

板”。

而今，双汇在全球一年养猪 2000 万头，

宰猪 5000 多万头，加工肉制品 300 多万吨，

成了世界上最大的猪肉加工企业。

造就不凡的秘密武器
由摇摇欲坠的小舢板，到纵横全球的肉

类航母，双汇抓住了四个发展关键点。

一是 80 年代后期，职代会选举万隆当厂

长，那时河南的、全国的 1000 多家国营肉联

厂效益都不好，几乎全线亏损。面对当时的行

业形势，万隆每天起床的第一件事，就是考虑

怎样能使烟囱冒烟。于是杀猪、宰牛、宰鸡、宰

羊、宰兔、宰乳猪一齐干，通过多种经营，使厂

子有了活干，职工能发工资，企业有了活力，

逐步摆脱了困境。

二是 90 年代引进国外先进的技术设备，

改造传统的产业，进行肉类的深加工，通过产

业化、品牌化、集团化的经营，壮大了实力。漯

河肉联厂改叫“双汇”，从此就走上了品牌化

发展之路。

三是 90 年代末在 A 股上市，有了一定的

资金实力，开始布局全国的产业，建设全国的

网络，提高竞争力，20 年来双汇一直保持了

中国最大的肉类加工企业的地位。双汇先后

在 18 个省市建立了 30 多个肉类加工基地，

完成了在全国的布局，走出了河南，走向了全

国。

四是新世纪利用国际资本，走出去参与

国际竞争，实现国际化。2006 年，双汇国有产

权经过公开招标，国有股全部退出。2013年，

香港双汇国际以 71 亿美元收购了全球最大

的猪肉企业美国史密斯菲尔德，成了跨国公

司。

双汇通过 30 多年的奋斗，终于实现了工

业化、产业化、规模化、国际化的经营。

用实力证明自己的选择
2014 年 8 月，双汇的控股母公司———香

港万洲国际，在并购不到一年的时间内，整合

全球 100 多家企业，在香港成功上市。过去三

年，用募集的资金和全球企业良好的现金流

50 多亿美元，偿还了并购带来的债务负担，

杠杆比率由当初的 2.7 倍降到 0.4 倍。今年实

现了轻装上阵。

收购史密斯菲尔德之后，双汇没有向美

国派管理人员，只派一名负责联络和沟通的

董事，主要是输入双汇的管理文化，比如推行

预算管理，目标管理，建立日报、周报、月报制

度，明确了激励机制、约束机制、退出机制等。

万隆表示，我们敢于走出去，源于我们对

行业的了解、专业和专注，所以我们敢于实行

高度的本土化管理，对管理层充分授权。

双汇把美国史密斯菲尔德公司的先进技

术、优质产品引进到国内，促进了结构调整，

丰富了老百姓的餐桌，产生了很好的经济和

社会效益。在协同效应的推动下，中美欧的企

业在经营中继续发展壮大，万洲国际、中国双

汇、美国史密斯菲尔德汇集在一起，已经成为

全球叫得响的国际肉类品牌。

实践证明，双汇的这起海外并购，符合国

家走出去的战略，顺应经济全球化的趋势，实

现了良好的结果。

打造一流品牌 为中国梦贡献力量
谈及体会，万隆表示，杀猪卖肉这几十

年，自己经历了中国改革开放的全过程，改革

给企业带来的好处都体会到了，对做企业的

不容易也深有感触。

一是认为，坚持改革开放，融入世界经济体

是根本。中国这些年的发展，企业这些年的进

步，说到底，都是改革的红利，都是开放的结果。

二是国家开放，企业更要开放。不能固步

自封，要不断开阔视野，学习别人的长处，提

高自己的竞争力。

三是学习别人和别的国家是为了超越。

通过学习，提升竞争力，不断发展壮大。还要

学好市场规则，坚持公平竞争，坚守道德标准

和诚信意识。

四是做好中国梦，立于不败之地。现在中

国的环境，国际化的环境，有利于我们发展。

我们要紧跟时代步伐，参与全面竞争，把握住

新时代发展带来的历史机遇，在未来竞争中

始终保持领先地位。

五是坚持国际化的战略，实现企业梦也

是为中国梦做贡献。双汇今后要在国际舞台

上继续发展壮大，我们将坚持全球化发展战

略，整合全球资源，开发全球市场，进一步做

大做强企业，打造国际一流的消费品牌，为河

南肉类行业争光，为中国梦贡献力量！

■ 新华社记者 李延霞

中国人民银行等五部委日前发布《关于

规范金融机构资产管理业务的指导意见（征

求意见稿）》，重点针对资管业务存在的多层

嵌套、杠杆不清、监管套利、刚性兑付等问题，

设定统一的标准规制，这是我国资管行业首

次迎来统一的监管标准。

约束杠杆：控制资管产品杠杆水平
高杠杆容易造成资产价格泡沫，影响金

融市场的稳定。指导意见从负债和分级两方

面统一资管产品的杠杆要求，投资风险越高，

杠杆要求越严。

负债杠杆方面，指导意见对公募和私募

产品的负债比例分别设定 140%和 200%的上

限，分级私募产品的负债比例上限为 140%。

对可分级的私募产品，指导意见规定，固定收

益类产品的分级比例不得超过 3：1，权益类

产品不得超过 1：1，商品及金融衍生品类产

品、混合类产品不得超过 2：1。
为抑制层层加杠杆催生资产价格泡沫，

指导意见要求资管产品的持有人不得以所持

产品份额进行质押融资，个人不得使用银行

贷款等非自有资金投资资管产品，资产负债

率过高的企业不得投资资管产品。

抑制嵌套：仅可投资一层资管产品
资管产品借通道多层嵌套，不仅增加了

产品的复杂性，导致底层资产和风险难以穿

透，也拉长了资金链条，增加资金体内循环和

融资成本。

指导意见明确，资管产品可以投资一层

资管产品，所投资的资管产品不得再投资其

他资管产品（投资公募证券投资基金除外），

并要求金融机构不得为其他金融机构的资管

产品提供规避投资范围、杠杆约束等监管要

求的通道服务。

为从根本上抑制多层嵌套和通道业务的

动机，指导意见要求金融监督管理部门对各

类金融机构开展资管业务平等准入、给予公

平待遇，不得根据金融机构类型设置市场准

入障碍。

打破刚兑：不得承诺保本保收益
资管业务是“受人之托、代人理财”的金

融服务，应遵循“卖者尽责、买者自负”原则，

但我国资管行业长期以来存在刚性兑付现

象，扰乱了市场纪律，也加剧了道德风险。

指导意见要求，金融机构对资管产品实

行净值化管理，净值生成应当符合公允价值

原则，及时反映基础资产的收益和风险，让投

资者明晰风险，同时改变投资收益超额留存

的做法，管理费之外的投资收益应全部给予

投资者。

指导意见明确，金融管理部门对刚性兑

付行为采取相应的处罚措施。

穿透资产：加强功能监管
在我国资管行业，不同行业的金融机构

开展资管业务，按照机构类型采取不同的监

管规则和标准，导致监管套利等问题的发生。

指导意见明确，按照业务功能对资管产品

进行分类，对同类产品适用统一的监管标准。

指导意见规定，金融监督管理部门在资

管业务的市场准入和日常监管中，根据产品

类型进行功能监管，加强对金融机构的行为

监管。同时按照资管产品的业务实质属性，进

行监管穿透，向上穿透识别产品的最终投资

者是否为合格投资者，向下穿透识别产品的

底层资产是否符合投资要求。

为确保资管业务平稳过渡，指导意见按

照“新老划断”原则，设置过渡期。过渡期内，

金融机构不得新增不符合意见规定的资管产

品的净认购规模。过渡期为指导意见发布实

施后至 2019 年 6 月 30日。

约束杠杆、抑制嵌套、打破刚兑、穿透资产
———我国资管行业迎来统一监管标准

河南肉类食品行业辉煌20年高峰论坛在郑州举办

万隆分享双汇的发展历程与品牌建设
16 部门发文
推进实施制造强国战略
强调民间投资作用

为进一步激发民间投资活力，引导民营

制造业企业转型升级，加快制造强国建设，工

业和信息化部、发展改革委、科技部、财政部、

环境保护部、商务部、人民银行、工商总局、质

检总局、知识产权局、工程院、银监会、证监

会、保监会、国防科工局、全国工商联日前联

合印发《关于发挥民间投资作用 推进实施制

造强国战略的指导意见》（以下简称《指导意

见》）。

针对近年来制造业民间投资增速放缓、

活力不强的局面，《指导意见》贯彻落实党中

央、国务院关于促进民间投资工作的总体要

求，围绕《中国制造 2025》，通过一系列措施

和保障，破解制约民间投资的体制机制障碍，

发挥民营企业在制造业领域主力军和突击队

的作用，激发民间投资活力，培育壮大新动

能，改造提升传统产能，促进制造业向高端、

智能、绿色、服务方向发展。

《指导意见》按照“市场主导、问题导向、

协同推进、公平共享”的原则，从民营企业反

映强烈、制约民间投资、影响提质增效升级的

突出问题出发，提出了八项提升民营制造业

转型升级的主要任务，鼓励支持制造业民营

企业提升创新发展能力、两化融合水平、工业

基础能力和质量品牌水平，推动绿色制造升

级、产业结构布局优化、服务化转型以及国际

化发展，指出了民营企业转型升级的方向任

务和工作措施。

为保障各项工作任务落实到位，《指导意

见》提出了五个方面的保障措施，包括改善制

度供给，完善公共服务体系，健全人才激励体

系，提升企业管理水平，加大财税支持力度以

及创新金融支持方式，全方位提升对民营企业

的服务水平，推动形成公平竞争的市场环境，

促进制造业民营企业持续健康发展。渊新华网冤

山东 9 大行业
873 家企业限产停产
一切为了空气质量

环境与经济就像跷跷板的两头，总是此

起彼伏。2017 年 11 月 14 日，山东省经信委

在官网发布了《山东省部分工业行业错峰生

产企业名单公告》称，为推进京津冀及周边地

区秋冬季环境空气质量持续改善，根据工业

和信息化部办公厅、环境保护部办公厅《关于

“2+26”城市部分工业行业 2017-2018 年秋冬

季开展错峰生产的通知》要求，现将各市上报

的部分工业行业错峰生产企业名单予以公开

发布。

该公告称，山东地区涉及水泥、砖瓦等 9
个行业，共 873 家企业将于今年秋冬季进行

限产停产。其中，水泥（含 7 个通道城市粉磨

站）202 家企业，砖瓦窑类 587 家企业，陶瓷

企业 4 家，电解铝企业 14 家，氧化铝企业 8
家，炭素企业 49 家。

除山东外，京津冀大气污染传输通道 2+
26 城市所在河北、河南、山西也相机落实错

峰生产措施。目前，山西、河南、河北已有超过

100 家陶企进入停产状态。

可是，由于部分企业由于生产意愿强烈，

主动实行煤改气，以期在采暖季期间得以正

常生产。但又面临着新的问题———气源不足、

气价过高的两难局面。

根据日前公布的 10月份“2+26”城市空气

质量排名情况显示，在“秋冬季改善目标”一项

中，“2+26”城市全部为负值。由此可以看出，京

津冀及周边地区大气环境形势十分严峻，完成

秋冬季目标的压力巨大。 渊经济观察网冤

荫万隆在大会上作主题发言


