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赢家策略Winner Strategy

■ 刘俊晶

随着上市车企今年前三季度财报密集发

布，一众“优等生”主流自主品牌车企集体遭

遇“滑铁卢”。

率先突破百万销量的自主车企领头

羊———长安汽车（000625.SH）三季度营业收

入 同比 下 降 4.06% ，净 利 润 同 比 下 降

24.92%；向来以单车利润称雄国内汽车行业

的长城汽车（601633.SH，02333.HK）也难以幸

免，其今年 1-9 月归属于上市公司股东的净

利润为 28.79 亿元，同比下降 60.05%；除此之

外，包括比亚迪汽车（002594.SH，01211.HK）、
江淮汽车（600418.SH）在内的其他乘用车生

产商的净利润也皆出现超过 20%的同比下

滑。

这无疑是一个危险的信号，但也在意料

之中。2017 年以来，中国乘用车市场开始进

入微增长阶段，甚至有部分月份出现汽车市

场罕见的同比负增长。在市场销量增速调转

直下的情况下，自主品牌车企虽然采取多种

手段应对市场变化，但是销量和利润双重下

滑的境况却并没有得到改变。尤其是对于销

量排名靠前的自主品牌而言，对于完成年度

销量目标和销量排名的渴求使其选择“以量

换价”，这不仅对于车企年终利润的提升无

益，也证明自主品牌车企并没有找到走出困

境的正确道路。“车市不振的确是车企利润下

滑的导火索，除此之外新能源补贴的退坡也

直接导致了很多车企利润的直线下滑。这反

映出，目前我国主流自主品牌车企的抗市场

打击能力仍然十分弱，产品布局也非常不平

衡。车企并不应该简单地通过促销来维持市

场份额，而应该在经营理念和产品布局等方

面主动反思并作出调整。”海通证券分析师周

磊在接受记者采访时分析。

据相关统计，目前中国汽车市场品牌已

超 100 个，每年推出的新产品则多达 500 多

款，中国车市产能过剩已是不争的事实。自主

品牌车企所面对的考验和困难，将事关生死。

“优等生”盈利持续下滑

2017 年 1 月-9 月，我国乘用车销量达到

1715.05 万辆，虽然同比增长 2.38%，但增幅

较去年同期大幅下降 12.37 个百分点。最先

感受到这场寒意的并不是三、四线自主品牌

的“差等生”，一些自主车企中的“优等生”最

先也最严重的面临着盈利持续下滑的局面。

这几年来一直表现优异的长安汽车在

2017年的日子可以用“难捱”来形容。公开数

据显示，长安汽车在 2017 年前三季营收

514.31 亿元，净利 58.11 亿元，分别同比下滑

4%、25%。除此之外，长安汽车在今年亏损不

断扩大，从上半年亏损 15.85%，到三季度亏

损幅度扩大至 24.92%。财报显示，长安汽车

经营活动产生的现金流量净额大幅下跌

88.48%。

长安汽车对于亏损给出的原因是：“公司

对外信用销售增加所致；预付账款余额比年

初大幅增加，主要系公司预付进口变速器、钢

材等货款增加所致；存货余额比年初增加，主

要原因是库存商品增加。”

而一直蝉联“最赚钱自主品牌”的长城汽

车今年可能要将这一头衔拱手让人。根据长

城汽车官方公布的最新财报，1-9 月该公司

实现营业收入 634.29 亿元，同比下降 0.04%；

归属于上市公司股东的净利润 28.79 亿元，

同比下降 60.05%。对比 1-9 月长城汽车的累

计销售 70.6 万辆、同比微增 2.25%的销量表

现，长城汽车的单车盈利能力明显下降。

更为关键的是，销量增长的后劲不足已

经让长城汽车如坐针毡。事实上，在进入

2017年第二季度，长城汽车 SUV 销量增速就

已现疲软。今年 4 月，长城汽车销量同比下滑

9.3%，这是长城汽车近 20 个月以来的首次销

量下滑。

江淮汽车在今年 1-9 月的净利润下降超

过七成。今年 1-9 月，江淮汽车实现营业收入

355.42 亿元，同比下降 6.79%；归属于上市公

司股东的净利润 2.19 亿元，同比下降

73.24%；从销售情况来看，前三季度江淮乘

用车累计销量为 16.14 万辆，较去年同期的

26.48 万辆下降近 40豫。“一般而言，市场销量

不好，对于三、四线自主品牌而言感受会更加

明显。这些一线自主车企之所以会有如此反

差的表现，都是因为对于单一细分市场的严

重依赖而导致的偏科，以及没有在国家补贴

力度逐渐退坡的现实中找到新的方向。”汽车

行业分析师赵宇告诉经济观察报记者。

目前来看，严重依赖 SUV 产品的长城汽

车、江淮汽车在享尽 SUV 市场高速增长的红

利后，开始慢慢咽下焦炙的苦果。而新能源汽

车补贴退坡和 2016 年补贴推迟发放，也让一

众依赖财政补贴的车企难以找到新的支撑

点。

由于严重依赖新能源汽车财政补贴而导

致财报利润大幅下滑的情况，并不仅仅存在于

乘用车车企中，实际上包括宇通、安凯、中通等

商用车企的的财报也都出现净利润下跌超过

20%的尴尬状况。而类似于安凯客车“上半年

亏损近 3000 万元，应收新能源汽车补贴达

22.4 亿元”的公告，几乎是这些车企能够对外

给出的净利润下滑原因的唯一解释。

危机并存

对于车企而言，因为补贴退坡而受到的

影响，未来在其财报数据中会体现得越来越

明显———有消息显示，2018 年中国新能源汽

车补贴政策或将再次调整，在原有的基础上

继续退坡 20%。“随着双积分政策在 9 月底

的正式落地，对于新能源汽车补贴的加速退

坡应该是不可避免的了。政策层现在的意图

很明显，就是未来新能源汽车市场将趋向从

原有的以政策为主导逐步转向以市场化为驱

动的发展模式。”知情人士对经济观察报记者

分析道。

倘若如此，对于自主车企而言，来自新能

源汽车的销量和财政补贴的双重压力，将同

时对其利润产生不小的影响。“如果新能源汽

车补贴加速退坡，对于价格比较敏感的三、四

线城市将会有明显的销量反应，肯定会有一

个下滑趋势；而伴随着新能源汽车市场化和

不断释放的政策开放的信号，如果补贴政策

退出，对于限购城市的牌照支持政策也取消

或支持力度变小，一、二线城市的新能源车销

量也会不乐观。”一位新能源汽车相关负责人

告诉记者。

在这种情况下，自主车企主动调整产品

结构并加大在新能源汽车领域的产品竞争力

才是上上策。事实上，销量之于车企而言，是

几乎全部利润的来源，销量不振也是导致主

流中国品牌车企前三季度财报表现不佳的直

接原因。从根本上而言，自主车企想要提升利

润表现应该从产品布局直接下手。

此前 SUV 市场的过快增长让主流自主

品牌几乎全部调整了产品布局的重心，单一

车企 SUV 销量占半壁江山几乎是大部分车

企的选择。截至目前来看，轿车市场仍然是销

量最大的细分市场，尤其是在 SUV 市场增速

下滑的局面之下，对于主流自主品牌而言，降

低对 SUV 市场的投入、挖掘轿车市场的潜力

是更为明智的选择。

车企对此也已有所反思和回应。长安汽

车表示，将积极调整产品结构，争取实现

“SUV 车型及轿车两条腿走路”。

而将新能源汽车与轿车结合发展也成为

一众自主品牌车企的主动选择。包括长城汽

车、长安汽车等在内的自主车企纷纷加大在

新能源汽车研发领域的投入。今年年初，长城

汽车董事长魏建军曾公开表示，到 2020 年，

长城汽车将投入 300 亿元打造全球化的研发

体系，其中对于新能源汽车研发的投入可观；

此前不久，长安汽车也发布了新能源全新战

略“香格里拉计划”，并表示要投入 1000 亿元

资金。

无疑，在经历了一系列市场的淬炼之后，

这些处在风口浪尖上的自主品牌都明白，发

展新能源汽车的必然性不止出于销量的渴

求，还有对于品牌溢价能力的追逐。而想要在

此轮竞争之中胜出，品质和品牌的双重溢价

是一条长远但也是必须选择的道路。

渊据经济观察报冤

汽车企业三季度业绩再降 新能源补贴成关键因素

父母奖励到肯德基吃炸鸡、收集肯德基

玩具、到肯德基开生日派对，是中国不少“80
后”、“90 后”的童年回忆，肯德基在中国的发

展，也反映了社会翻天覆地的变化。

抢占先机

30 年前，第一间肯德基在北京前门开

张，是第一家进军中国的西式快餐品牌，比最

大竞争对手麦当劳早三年开店。

汤普金斯顾问公司副总裁迈克尔·扎考

尔说，30 年前肯德基开拓中国市场，是极具

胆色并前瞻性的决定。“当时中国改革开放只

有 10 年，中国只是在 10 年前重新与世界接

轨……1987 年的北京，只有一间酒店能够接

待西方人。中国没有零售业，你只能在友谊商

店买东西；没有商业的骨干，也没有餐饮业。”

报道称，当年的决定为百胜餐饮集团带

来丰厚的回报，时至今日肯德基仍是快餐业

的龙头。根据欧睿信息咨询的数据，肯德基去

年在中国快餐业的市场占有率 5%，麦当劳

则是 2.4%。截至今年 8 月，肯德基在全国共

有 5347 家分店。

为何肯德基在中国取得这么大的成功？

除了抢占先机外，扎考尔说：“这与炸鸡不一

定有任何关系冥冥你可以在任何中国城市买

到鸡肉，这与餐厅气氛、用餐体验有关。”

文化意涵

1987 年，家住北京的喜喜六岁，每天妈

妈骑着单车带她上学的时候，都会经过肯德

基前门店，店里飘出来的炸鸡香味、干净明亮

的装潢勾起了小孩浓重的好奇心。肯德基开

幕几个月后，喜喜终于有机会到肯德基去，

“我很激动……不管是装修、售卖的方式，对

我们来说都是全新的认识。”往后的日子，去

肯德基吃炸鸡变成学习奖励，同学之间还会

互相炫耀。

喜喜记得，当年会想尽办法理由说服父

母到肯德基用餐。“它跟中餐完全不一样，当

时在家里天天吃中餐，我们觉得肯德基就叫

西餐。”

加州大学洛杉矶分校人类学教授阎云翔

2000 年发表学术论文《汉堡包与社交空间：

在北京享用麦当劳》，解释麦当劳及肯德基等

美式快餐店在北京深受欢迎的原因及当中的

文化涵义。阎云翔指，肯德基北京前门店开张

首天，数以百计的客人在门外排队，跃跃欲

试。虽然当天不少客人对肯德基的食品不以

为然，但在肯德基的用餐经验令他们兴奋不

已冥冥包括“友善的员工、快速的服务、一尘

不染的地板、空调及灯火通明的用餐范围及

门前面带微笑的山德士上校”。换言之，美式

快餐成为时尚的标志。

渊中经冤

■ 陈白

11 月 15 日上午开始，网络上相继出现

了一些报道指向小蓝单车目前已经倒闭，HR
甚至已经开始在甩卖办公家具。之后有报道

称，小蓝单车公司内部已经人去楼空，仅剩部

分技术人员。据称，目前小蓝单车拖欠供应商

款项高达 2 亿元，涉及 70 余家供应商。

在今年 1 月拿到 A 轮 4 亿元融资的小

蓝单车，一度被认为是“最好骑的共享单车”。

O-FO 和摩拜虽然在一开始策略不同，但到

了后期，成本控制成为了一致的选择。但小蓝

单车算是一股“清流”，其批量车型不断尝试

专业自行车才有的变速、减震，甚至是碳纤维

车身、带导航的电子屏。按照小蓝单车 CEO
李刚的曾经设想，“用户关心什么？车子好不

好骑。市场关心什么？六个月后还能不能骑。”

他预测，随着 7、8 月雨季到来，铁车架产品损

毁率会变高。

但是不幸的是，用户既没有如他所判断

选择最好骑的，而是选择了离自己最近的。市

场也没有如他判断的在乎六个月之后能不能

骑，市场只在乎占有率。

更为不幸的是，在后来的 7、8 月，雨季并

未到来之时，共享单车《指导意见》的政策重

压却先行一步。限量、限广告，使得曾经试图

在单车内置广告屏幕、走精品高端路线的小

蓝单车尚未入夏获得“甘霖”，就进入了万劫

不复的凛冬。

共享单车从发轫到如今批量死亡不过数

年。从边缘的悟空单车宣告死亡，到抱团取暖

的第二梯队永安行和哈罗单车，再到如今的

“第三名”小蓝单车。他们或是困于技术、或是

毁于团队，或是囿于政策。但这些表面死亡原

因的背后，无非都是简单的一句话，没钱了。

小蓝单车所显现的马太效应，不止在共

享单车领域发生。在创业领域风口转向速度

越来越快的当下，资本开始越来越聚焦于头

部，不再有人愿意充满不确定性的漫长等待，

不再有钱愿意光顾那些商业模式的追随者，

即使是第三名。

不过，看起来更加急功近利的资本，或许

可以说是回归理性的抉择———那个被认为是

“人傻钱多速来”的创业泡沫时代，事实上正

在通过各个行业的“小蓝单车”们的相继死亡

而宣告结束。

相比当年中关村创业大街上热衷用 PPT
讲共享经济故事的创业者们，通过商业模式

变革一度获得的大量资金与机遇，正在让位

于以 AI 为代表的技术流创业。这当然也不是

坏事，从野蛮生长走向成熟谨慎，这是市场规

律充分作用的结果。商业模式的创新固然能

够改变历史，但改变世界的终归还要回到技

术创新。

当然不能否认，企业史大家钱德勒的论

述依然有价值：新技术企业最惊险的一跳，是

由以技术研究能力为主，转到建立商业和职

业能力上来，这是企业走向大发展的里程碑，

也是判断一个投资对象前景的关键标准。

而我们再回到个案，共享单车因其重资

产，首先是一个极度依赖前期投资的行业，只

有不断烧钱供血，才有继续厮杀的门票；而以

小蓝单车为代表的追随者们，本质上并没有

不可替代的技术核心竞争力，这是它无法应

对创业道路上不可预测风险的最关键原因之

一。

对于创业者来说，在泡沫挤出、梦想破灭

的那一刻，或许也是时候停下来反思以往追

逐的风口本身。无论是怎样的商业模式，无论

是高端路线还是低端覆盖，核心竞争力依然

是不可或缺的最重要一步。如何抛开对互联

网“烧钱”思维的盲目追随，探索那些小而美

的可能性，这或许是当下创业者的挑战，但却

是中国智造的机遇。

小蓝单车死亡启示：
告别“烧钱”时代

肯德基在华发展之路：从“人间美味”到快餐食物
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成 都 树 清 酒 业 有 限 公 司 于2017 年 9 月 12 日在本栏目刊
登的野成都树清酒业有限公司院
公章(编号 :5101040039634)尧财
务专用章渊编号院5101040039635冤尧发票专用章渊编号院5101040039636冤尧法人章渊编号院5101040039637冤遗失袁声明作废冶现因
已全部找回袁 特声明继续有效
使用袁特此公告荫四川华盛宏志建筑工程有限
公司袁陈玉峰 二级建造师注册
证渊川 251151622891袁证 书编
号院01534280袁专业院公路冤; 吴
毅渊513022198702227793冤建筑
工程房建施工员渊0835000101395冤; 温林渊510125199010142621冤建筑工程安全员渊1310000403736冤; 何中余渊51101119871030679X冤 建筑工程房建施工员
渊1023000100096冤; 张桂英渊511324198108186404冤建筑工程房
建资料员 渊1010000670021冤遗
失声明作废遥荫成都朗祥商务服务有限公司
发票专用章渊编号院5101085084111冤遗失作废遥

荫成都市怡辰商贸有限公司营
业执照正副本渊注册号院510109000240918冤遗失作废遥荫南充巴黎风百货有限公司营
业 执 照 正 副 本 渊 注 册 号 院511300000077788冤曰 税务登记
证正副本渊税号院511302595059318冤曰 组织机构代码证正副本
渊代码院59505931-8冤 均不慎遗
失袁声明作废遥荫四川华恒盛世建设工程有限
公司袁兰洋袁二级建造师注册证
书渊证书编号 :01527075袁专业 :
建筑冤遗失袁声明作废遥荫成都全新文化用品有限公司
营业执照副本 渊统一社会信用
代码 91510105050069460D冤遗
失作废遥荫四川兼治天下文化传播有限
公司法人章 渊刘宇冤渊编号院5101069927210冤遗失袁特此声
明作废遥荫成都川府华亿建设工程有限
公司袁财务专用章袁编号:5101079983740 遗失作废遥荫成都洪河劳务有限公司营业
执照正副本 渊统一社会信用代
码 院91510132MA6CPBMA7R冤
遗失作废遥荫四川西南铁路国际旅行总社
仪陇火车票代售处营业执照正
本渊注册号 511324000021981冤
遗失声明作废遥

荫四川蜀达置业有限公司营
业执照正副本渊注册号 510105000394442冤尧 税务登记证正
副本渊税号院510105099715080冤尧
开户许可证渊核准号院J6510059737401袁开户银行院建设银行
成 都 新 华 支 行 袁 账 号 院51001870836051574624冤 遗失
作废遥荫四川西南铁路国际旅行总社
新繁镇爱莲春路火车票代售处
营 业 执 照 副 本 渊 注 册 号510125000070712冤遗失作废遥荫成都理工大学伍连东学生证
渊学号院2015020079冤遗失作废荫四川省浩岷商贸有限责任公
司营业执照正副本 渊统一社会
信用代码院91510108MA61UH鄄PU3G冤遗失作废遥荫四川火树银花餐饮娱乐有限
公司营业执照正副本渊注册号院5101072014891冤遗失作废遥荫成都百红餐饮文化有限公司
营业执照正副本 渊注册 号院5101082009192冤遗失作废遥荫四川曾氏餐饮管理有限公司
营业执照正副本 渊注册 号院510100400027741冤遗失作废遥荫四川省中塑美日用品有限公
司 增值税普通发票千元版渊发
票代码院5100152320 袁 发票号
码院05322118 尧05322119冤2 张
遗失作废遥

荫成都东易晟科贸有限公司营
业 执 照 正 副 本 渊 注 册 号 院5101072025636冤遗失作废遥荫四川诚辉物业管理有限公司
营业执照正副 本 渊注 册号院5101072015117冤遗失作废遥

注销公告
成都益通成诺贸易有限公司
渊注册号院510108000139435冤经
公司股东会决议决定注销袁请
债权债务人自本公告见报之日
起 45 日内向我公司清算组申
报债权债务遥 特此公告遥荫四川苏卡尔医疗器械有限公
司渊税号 510104567197772冤税
务登记证正副本遗失作废遥荫成都伟能物流有限公司营业
执照副本 渊统一社会信用代码91510106774519308B冤遗失作废荫武侯区春光皮鞋经营部 渊统
一社会信用代码 92510107L44916371A冤袁 国地税税务登记证
正副本渊纳税人识别号院51012219660325461801冤遗失作废遥

注销公告
成都嘉融酒店管理有限公司股
东决定解散公司袁 请公司的债
权人自公告之日起四十五日内
到成都市金牛区一环路北一段99 号 1 栋 23 层 9 号向公司清
算组申报债权遥
成都嘉融酒店管理有限公司清
算组 2017 年 11 月 21 日

荫重庆康乐塑胶制品有限公司
成都销售分公司营业执照正副
本渊注册号 5101082900051冤遗
失作废荫遗失公告院 四川省川都建筑
装饰工程有限公司税务登记证
副本(国地联证袁税号院510108075353353)遗失作废遥荫成都仲量房地产营销策划有
限责任公司袁合同专用章渊编号5101085074214冤尧 发票专用章
渊编号 5101085063142冤尧 财务
专用章 渊编号 5101085062483冤尧
法人章黄勇渊编号 5101085062484冤遗失作废遥荫怡心园遗失营业执照副本袁
注册号院513338600001339 袁声
明作废荫成都美力高科技有限公司营
业执照正副本 渊统一社会信用
代码院91510100350602861F冤遗
失袁声明作废遥荫杨长辉川 A98V1袁2018 年强
制保险标志图标遗失袁特此声明荫四川德兰诺医疗投资有限责
任公司公章渊编号院5101009296882冤曰 财 务 专 用 章 渊编 号 院5101009296885冤曰 法人章吴明
瞬渊编号院5101009296886冤均不
慎遗失袁声明作废遥荫四川高瑞达贸易有限公司组
织机构代码证正副本 渊代码院57736295-4冤遗失作废遥

注销公告
四川有发商品混凝土有限公司(统一社会信用代码 91510108MA6C5BYB2B冤 股东决议决定
解散本公司袁 请公司债权人自
本公告见报之日起 45 日内前
往公司向清算组申报债权遥荫成都琪悦投资咨询有限公
司营业执照正副本 渊注册号院510107000172207冤曰税务登 记
证 正 副 本 渊 税 号 院510107690906263冤曰组织机 构
代 码 证 正 副 本 渊 代 码 院69090626-3冤曰公章渊编号院5101008163309冤曰财务专用章渊编
号院5101008163310冤曰 法人章
严肃 渊编号院5101008163311冤
均不慎遗失袁声明作废遥荫成都满英足浴服务有限公司
营业执照正本 渊统一社会信用
代 码 院91510114MA61X90380冤
遗失袁声明作废荫成都百亿金龙投资管理有限
公司法人章渊肖霞冤渊编号院5101
009080974冤遗失作废遥荫成都金牛万达广场投资有限
公司开具给林千国尧李兰秀尧林
秋萍尧 余燕波位于金牛区人民
北路二段 168 号 1 栋 6 楼 606
号房的定金收据渊收据编号院0011393袁 金额院预100000 元冤袁房
款收据 渊收据号院0013551袁金
额院预801117元冤遗失袁特此声明遥

荫成都宝贝加油贸易有限公司
渊税号院510105397433495冤税务
登记证正副本遗失作废遥荫青白江区贤宾建材经营部公
章 渊编号院5101139905145冤遗
失袁声明作废荫刘阳个体工商户营业执照正
副本渊注册号院510125600089822冤不慎遗失袁声明作废荫黄基华个体工商户营业执照
正副本渊注册号院510125600089357冤不慎遗失袁声明作废

注销公告
四川恋奇味商贸有限公司 渊注
册号院510109000517421冤 经股
东决定注销袁 请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向
我公司清算组申报债权债务遥

注销公告
成都市大有社会工作服务中心
渊统一社会信用代码院5251010034147268X3冤袁经上级主管单位
批准袁予以注销袁请相关债权债
务人于本公告见报之日起 45
日内向成都市大有社会工作服
务中心清算组申报债权债务事
宜遥 特此公告浴荫成都星哥餐饮管理有限公司
公章 (编号 :5101095139560)遗
失,声明作废.荫南充振翔建设工程有限公司
黎龙三类人员证书编号川建安B(2016)0190197 遗失作废

荫成都市地方税务局 2009 年02 月 10 日颁发的四川建轩房
地产开发有限公司税务登记证
正副本渊川税字 510106684568165冤遗失袁声明作废遥

注销公告
四川锦程兄弟商贸有限公司袁
股东会决议解散公司袁 请公司
的债权人自公告之日起四十五
日内向公司清算组申报债权荫遗失声明院 四川锦程兄弟商
贸有限公司袁组织机构代码证袁
正尧 副本袁 代码 780137621 遗
失袁声明作废遥荫四川万卓建筑工程有限公司
营业执照副本 渊统一社会信用
代码 91510100066994044A冤遗
失声明作废遥荫肖勇袁身份证渊号码 513222196912020020冤遗失袁特此声明遥荫成都闽阀机电设备有限责任公
司营业执照正副本注册号 5101062014375 组织机构代码证正副
本代码 785424443 四川省成都
市金牛区国家税务局尧 成都市金
牛区地方税务局 2006 年 3月 17
日签发国地税税务登记证正副本
税号510106785424443遗失作废荫成都千暮园林有限公司税务
登记证正副本渊纳税人识别号院510113054905032冤尧 组织机构
代码证正副本渊代码院05490503-2冤遗失袁声明作废遥


