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■ 张涵 周智宇

高通正式否决博通 1300 亿美元的收购

为科技产业历史上规模最大并购战拉开了帷

幕。未来数周内，一场“门口的野蛮人”式的激

烈厮杀将在这两家芯片巨头之间展开。

11 月 6 日，全球最大的半导体制造商之

一的博通对高通提出以每股 70 美元现金加

股票的方式收购，总价值为 1300 亿美元。而

不足一周后，纽约当地时间 11 月 13 日开市

前，高通宣布，董事会一致否决了博通此前的

高达 1300 亿美元的收购提案。

“董事会一致认为，博通的提议显然低估

了高通公司在移动技术和未来发展前景方面

的领先地位。”高通公司执行主席兼董事会主

席保罗·雅各布表示。

高通的拒绝使得这场最大规模的收购案

马上面临下一个环节：博通 CEO Hock Tan 在

本月早些时候曾表示，如果高通拒绝，博通仍

然有意进行恶意收购。根据路透社报道，在 12
月 8 日截止日期的来临之前，博通已经在物

色新的高通管理层人选。

仅就交易价格而言，博通拟收购高通一

案也成为半导体行业乃至整个科技产业历史

上的最大并购案。若合并成功，新公司将成为

仅次于英特尔和三星电子的全球第三大芯片

制造商。

高通正式拒绝后，狙击战已经正式拉开

帷幕。博通将如何出招，是向管理层提高收购

价格还是恶意收购，而高通将会采取除了毒

丸防御、白骑士、双层股权、自残或哪些常用

策略等成为本案最大的看点。

恶意收购胜算几何？
估值是本次高通拒绝的主要理由之一。

高通公司首席执行官史蒂夫·莫伦科夫

认为，在半导体行业内，没有一家公司可以更

好地定位于移动、物联网、汽车、边缘计算和

网络，高通有能力为股东创造显著的附加价

值，“因为我们在这些吸引人的细分市场继续

保持增长”，并引导向 5G 过渡。

高通方面表示，董事会和管理层非常重

视为高通股东创造价值。“经过与我们的财务

和法律顾问进行全面的审查后，董事会得出

结论认为，博通的提案大大低估了高通，并带

来了严重的监管不确定性。”

根据此前路透社表示，博通方面在考虑

通过增加债券融资等方式提高对高通报价的

可能性。

在不排除协商提高价格的可能之外，恶

意收购仍然是更大的一种可能。

恶意收购指收购公司在未经目标公司董

事会允许，不管对方是否同意的情况下，所进

行的收购活动。当事双方采用各种攻防策略

完成收购行为，并希望取得控制性股权，成为

大股东。

具体的收购方式包括直接向被收购企业

的股东发交易邀约（tender offer），以高价收购

该企业的普通股股票，从而在小股东手中逐

渐获得公司的控制权。

从目前双方互不相让的架势来看，高通

即将展开一次强烈的防御措施。这两大芯片

巨头的精彩攻防即将拉开帷幕。

高通潜力不可小觑
市场普遍认为，博通之所以可以提出这

样的收购，是因为高通在逐渐增加的监管压

力和科技转型中相对落后。曾在 3G 时代一枝

独秀的高通，到了 4G 时代优势不再；而在刚

刚才开始布局的 5G 时代，高通还将面临更加

激烈的竞争。

在 11 月 2 日刚刚公布的上季度财报中，

高通传统业务模式受到挑战，专利纠纷拖累

业绩。11 月 2 日，高通发布截止于 9 月 24 日

第四财季的财报，营收同比下滑 5%，至 59 亿

美元；净利润同比下滑 89%，至 2 亿美元。

从今年年初开始，苹果在美国、英国、中

国相继对高通发起诉讼。随后，高通也在美

国、德国、中国等地反诉苹果。

经营的困境显示在财务状况中，在博通

对高通的收购提议中，包含 250 亿美元的净

负债。

但在 13 日的收购提案拒绝中，高通仍然

表示，在半导体行业内，没有一家公司可以更

好地定位于移动、物联网、汽车、边缘计算和

网络，并将融合 5G 的演变。

尽管略逊于英伟达不断释放的芯片创

新，但高通事实上得到了很多业界的认可。自

动驾驶创新企业纵目科技创始人兼 CEO 唐锐

在此前接受记者专访时表示，与英伟达等芯

片相比，高通的芯片在能耗非常低的嵌入式

平台上仍然可以完整地运用深度学习，实现

了复杂的场景感知计算。

“未来只是单纯强调计算能力或具备深度

学习能力的芯片不太可能成为汽车行业大规模

应用的产品。但高通在手机端积累的产业化优

势，类似高通 820A，在一块电路板上集成了 5G
通信模块、神经网络处理引擎、GPS、DSRC、无
线WiFi等诸多功能的芯片，是适应未来智能互

联/自动驾驶汽车发展趋势的产品。”

“毫无疑问，深度学习的尝试已经在服务

器上尝试了多年，而深度学习在我们新的芯

片的表现是目前产业的一个奇迹。”高通科技

自动及辅助驾驶产品总监 Anshuman Saxena
此前美国消费电子展期间接受记者专访时表

示。

高通的手机业务也继续获得青睐。在 11
月 9 日举行的中美企业家对话会上，参会的

中美两国企业签署了多项合作协议。其中，高

通与小米、OPPO 和 vivo 三家中国手机制造商

签订了非约束性采购意向备忘录，将在今后

三年向这三家手机制造商销售零部件，金额

高达 120 亿美元。

而从博通来看，其提供的集成电路主要

客户有谷歌、苹果等，从去年四季度开始，其

营收已经超越高通，成为集成电路设计中的

全球第一名。

2017 财年三季度，博通实现净利润 5.07
亿美元，环比增长 4300 万美元，同比去年同

期的 3.15 亿美元的亏损，增长了 8.22 亿美元。

一旦合并，高通与博通旗下的业务 2017
年营收总和将达到 510 亿美元，税息折旧及

摊销前利润总和预计将达到 230 亿美元。

渊来源院21世纪经济报道冤

复星集团组织架构
再次进化
郭广昌专注顶层战略

11 月 13 日，郭广昌的个人微信号“广昌

看世界”发表了一篇“用毕生精力去打造一个

伟大企业”的文章，文中对自己“被退休”引发

大家关心表达了感谢，称让大家虚惊一场。复

星方面对新浪财经表示，“这也为上周五的事

情画上了句号。”

对于郭广昌不再兼任复星国际子公司复

星高科的董事长，复星方面进一步表示，此次

的不再兼任只是战略需要和组织架构进化的

结果，其目的是得以让郭广昌有更多的精力

聚焦在母公司复星国际层面的任职，专注于

复星的战略制定、重大项目和业务机会推进

等工作。

郭广昌自己也表示，“其实我只是辞任复

星国际旗下子公司的董事长任职，后续还将

有一系列类似调整，都在情理之中。”“我和阿

汪需要有更多的精力、更集中的时间专注于

复星的战略设计、重大项目推进和组织人才

持续优化。”

过去的 25 年，复星的发展经历了数次的

战略进化，有几个里程碑式的事件诸如成为

上海证券交易所上市的第一家民营企业、通

过外延式发展成为多元化的产业集团、香港

IPO 之后的国际化发展以及“中国动力嫁接

全球资源”和“保险+投资”双轮驱动战略的

提出。

每一次的战略进化，都伴随着组织架构

的调整。2016 年开始，复星的战略再次进行

了进化，提出了聚焦家庭的“健康、快乐、富

足”的幸福生活需求，这是更加远大的目标

面对全球市场的快速变化，面对业务规模不

断增长、组织架构日益庞大的复星，现在的郭

广昌比以往任何时候都需要更加慎重、更加

深刻地对未来的战略进行思考。

而此次的不再兼任，显然可以让郭广昌

从子公司的日常常规的管理事务中抽身，然

后把时间用到顶层战略思考、设计和落地上

去。而从“广昌看世界”今天的文章来看，后续

还会有一系列类似的调整，毕竟复星体系内

有着不少的子公司。复星方便称，“做企业的

人估计都能理解，光是一家企业董事会的相

关签字和流程审批，就会耗费大量的时间和

精力。”

郭广昌说，他对新生代集体亮相是充满

期待的。“企业就像一个球队，我们不断要去

赢，总是有一些球员需要休息，有新的球员要

补充进来。所以复星永远是一个有战斗力、充

满新鲜血液、充满激情的企业家球队。”

渊新浪

富士康美国百亿美元
液晶面板厂签约
■ 钱瑜 石飞月

11月 13 日，记者获悉，富士康在美国威

斯康星州的百亿美元级液晶面板项目已经与

美方正式签约。

据了解，富士康正式与美国威斯康星州

经济发展局签署投资协议，该项目投资额高

达 100 亿美元，将在威斯康星州拉辛县打造

世界级液晶面板工厂，为该州创造 1.3 万个

就业机会。

鸿海董事长郭台铭表示，富士康期望能

够融入威斯康星州地方社区，通过这一园区

为当地转型做出积极贡献。未来，威斯康星州

园区将成为新一代 8K+5G 生态系统的硬件

开发及解决方案平台，在美国教育、医疗健

康、娱乐、体育、安全、智能社区等产业的制

造、技术推动及产业链垂直整合担当关键角

色。

同时，威斯康星州州长华克与郭台铭签

署 30亿美元的税务奖励合约，提供未来鸿海

设厂计划的相关投资优惠方案。华克表示，这

将是美国史上由州政府提供外资公司税务优

惠的最高金额；郭台铭则承诺，若鸿海未能履

约，将偿付威州最高 5 亿元的赔偿金。

为符合该税务优惠条件，鸿海在 15 年的

合约期内须逐年达成提供就业的门槛目标

包括 2018 年须达 260 个、最后在 2032 年达

至少 1.3 万个，同时提供每人达 53875 美元

的平均年薪。

■ 本报记者 李代广

11 月 5 日至 12 日，第 97 届全国糖酒商

品交易会（秋季）在重庆市隆重举行，中国最

大的肉类加工企业双汇携旗下休闲、餐饮、电

商等渠道新产品盛大招商。

全国糖酒商品交易会有中国食品行业

“晴雨表”之称，是中国历史最为悠久的大型

专业展会之一，也是中国食品行业规模最大、

影响最广的展览会，被业内人士称为“天下第

一会”。双汇本次参展是想借助专业的平台展

示品牌形象和近期的转型升级成果，并对新

渠道产品进行招商。

本次双汇参展分两个阶段，第一阶段 11
月 5 日至 9 日在重庆世纪金源大饭店一楼，

主要进行招商洽谈，产品展示。第二阶段 11
月 10 日至 13 日在重庆悦来国际博览中心 N7
展馆，除招商洽谈、产品展示外，更有美食秀

等现场互动活动。

多年来，双汇凭借敏锐的市场洞察力、强

大的产品研发力和强势的渠道推送力，吸引

了众多合作商追随。本次招商重点是休闲、餐

饮和电商渠道客户，旨在通过专业渠道、专业

队伍、专销产品，推动产品结构调整，适应消

费转型、消费升级，实现企业持续上规模。

双汇发展副总裁杜俊甫在接受媒体采访

时表示，本次参展，双汇重点展示了休闲肉制

品和餐饮食材产品。休闲肉制品主要有双汇

怡口肠、食想家、川透力、好劲道、萌宝、寻海

记等系列，该类产品风味独特、食用方便，是

居家旅行必备的休闲美食。餐饮食材产品主

要有调理包系列产品、火锅类系列产品、调理

预制食材、中华名菜肴、适合酒店、简快餐、中

西餐、团膳等使用的通用食材。

展会现场，双汇技术人员现场烹制美食，

双汇猪排、腐皮渔卷、火山时尚烤肉肠等广受

好评。同时，还有小提琴演奏、外籍模特助阵

双汇美食秀，为广大客商和观众奉上了一场

视觉、味觉、听觉多维度叠加的饕餮盛宴。现

场观众对双汇新品好评如潮，这让现场的意

向客户信心满满。

30 多年来，双汇始终坚持“消费者的安全

与健康高于一切”，“消费者对美食和健康生

活的向往是双汇的奋斗目标”，专业专注、坚

守肉类行业。

杜俊甫告诉记者，双汇将继续坚守初心，

时刻牢记使命，不负广大消费者的信赖和支

持，持续为全球消费者提供安全健康、营养美

味的肉类产品。

■ 谷婷婷

11月 12日上午，筹备已久的上汽依维柯

红岩商用车有限公司（以下简称“上汽红岩”）全

球 KD 运营中心在重庆市两江新区黄茅坪正

式开工奠基。来自重庆市两江新区、上汽依维柯

红岩股东方的领导以及上汽红岩高管、部分中

层管理干部、海外客户、建设单位、员工代表共

计 200余人参加了当天的奠基仪式。

上汽红岩全球 KD 运营中心的建立是上

汽红岩在整车生产和零部件开发快速发展的

前提下，促进产品出口、扩大特种车生产能力

及零部件配套企业本土化，降低物流整车成

本，使产品具有更大竞争优势的又一战略性

举措。

随着世界经济趋势向好，海外市场逐渐

成为促进销量增长的重要区域，重卡产品从

中低端产品向中高端产品发展；作业方式从

单一的出口贸易方式向海外投资建厂进行转

变，尤其部分国家和区域为提升本国工业，开

始对整车进口增加贸易壁垒，KD/CKD 模式将

会逐步展开。

针对该市场趋势，上汽红岩顺应市场发

展，目前已拥有尼日利亚、南非、哈萨克斯坦

等多个海外 KD 工厂在运营。按照上汽红岩海

外市场推进战略，未来五年将会继续增加东

南亚、中亚、北非等区域的 KD 工厂谈判和建

设，扩大海外 KD 工厂的辐射国家和区域，实

现海外战略的飞跃式发展。

作为外海外战略重要的一环，此次奠基

建立的上汽红岩全球 KD 运营中心将承担着

未来国际化战略的重要角色。

上汽红岩全球 KD 运营中心开工奠基

双汇携旗下多渠道新产品在全国糖酒会上盛大招商

随着消费升级大潮到来，消费者开始注

重产品带来的价值和精神需求，品质感、体验

感方面被给予更高要求。在新的市场竞争环

境下，消费者将重塑对白酒的认知，建构新的

审美选择和新的价值观选择。开发适应消费

者更高需求的创新产品，是白酒发展升级的

关键所在。而金钻习酒敏锐地抓住这一点，在

产品包装、工艺设计上也深下功夫，以钻石级

的质感，向卓越致敬。

1.金色瓶体袁钻石级包装工艺———金钻习

酒整个瓶体采用鎏金工艺，表层感应膜更有

品质感。看似最不起眼的地方，却是提升消费

者接触产品的第一触感点，很好地将金钻酒

体内在的品质，通过瓶体的接触传达给消费

者，让人握在手中，酒未入喉，先感其品。

2.黄金瓶盖袁钻石感切割设计———金钻习

酒瓶盖的灵感来自于钻石，多面切割的造型

更显高端大气。一瓶好酒的开启，是一场品味

之旅的开始。而瓶盖的设计，则奠定了这场品

味之旅的格调。钻石级的切割设计，充分彰显

了金钻习酒的高端质感，是消费者高端品位

的完美呈现。

3.剑型瓶身袁君子的剑胆琴心———金钻习

酒瓶身修长，两侧的造型犹如一把利剑，彰显

习酒的君子进取之心。瓶身凝聚了一瓶酒的

精气神，金钻棱角分明的利剑形外观，气场不

宣而露，更是秉承习酒的君品文化，让消费者

得以感受到君子的气度与张力。

习酒公司总经理、国家首席品酒师、中国

酿酒大师钟方达先生表示：“品质是优秀的表

现，是超凡出众者展示的内在魅力，是品位和

素质的综合反映。而卓越，则是优秀的升级，

不止是品质的表现，更是天生拒绝平凡的资

质，是一种由梦想支配的大境界、大格局。在

消费升级的今天，全方位的追求卓越，是我们

对于产品的要求，更是我们对于消费者的承

诺。”

下期请看金钻上市系列报道之三 叶以卓越成

就袁向时代致敬曳

金钻上市系列报道之二

以钻石品质，向卓越致敬

高通拒绝博通 1300 亿美元收购提案
科技史上最大恶意收购战一触即发


