
■ 杨彦

网友拍下多是为了发朋友圈晒单“抖机

灵”，但一位南京买家真的出手买下一架直升

机。

和普通的淘宝店不同，黄平的淘宝店卖

的是飞机，真的能载人飞行的那种。他本人是

江苏全意航空科技有限公司的总经理，开淘

宝店的初衷也只是做个展示，不真指望淘宝

店来赚钱。当然，买飞机的买家也不是真买，

4000 多笔订单不过是为了截图发朋友圈晒

单抖个机灵。不过，令黄平欣慰的是，4000 多

单中还真成交了一笔，大约 1500 万市价的直

升机黄平给打了六折，直减 600 多万堪称“双

11 最牛折扣”。

上千万元的订单涌进来

“从 10 日晚上八点多开始，我手机就开

始响个不停，订单就像炸了一样，快速地涌进

来，每笔金额都上千万！”黄平告诉记者，这是

从来没有过的事情。

黄平的淘宝店里挂的“宝贝”都是货真价

实能载人上天的飞机、热气球，最贵的九千多

万，便宜的也要上百万，所以淘宝店平常都很

冷清，开店八年，也不过只是一颗小蓝钻。“我

们公司是做飞机、直升机、热气球的出售和租

赁的，淘宝店挂的都是真的售卖和出租的机

型，但从来不指望淘宝店来赚钱。”

“双 11”突然间爆棚的订单，开始黄平还

有点蒙圈，但马上就明白了是怎么回事。“大

家开玩笑呢！”黄平说，以前也有过一些买家

咨询或者自行就拍下订单来，但并不是真的

付钱，连我自己的朋友圈，都看到有人晒单，

假装“双 11”买了架飞机。

“来吧，一起开心”！

黄平说不晓得谁起的头，但从订单上看，

“假装买飞机”应该很快就传播开了，“买家”

以广东、浙江、江苏三地最多。10 日晚深夜过

了十二点，订单反而越来越多，很快就拍完了

淘宝店的库存。黄平也豁出去了，干脆就增加

了库存量，让大家都可以拍，“反正就算买家

拍了不付钱，也对淘宝店没什么影响，来吧，

一起开心！”

不过订单增长的速度，还是让黄平有点

吓到。平日里无人问津的小店，“双 11”当天

一上午客流量就有 15 万，客户提交的订单有

近 150 页。11 日中午 12 点半，淘宝店订单

2782 笔，显示成交金额 169 万亿，下午五点

半，订单量 4093 笔，成交金额被刷到了 969
万亿———当然，都是待收款，增长速度还在不

断加快。

更可怕的是，“假装买飞机”的买家们还

不忘咨询，黄平的店家旺旺也一样爆掉了，一

长串蓝色闪动的头像。

“一开始我还跟他们讲，你们就不要问

了，直接发朋友圈吧！”黄平说，“后来实在回

复不过来，只好设置了自动回复，‘双 11’大
促期间，掌柜已忙疯！本店所有出售飞机都是

真机，欢迎大家提交订单转发朋友圈！”

有人真心要买！

黄平的“双 11”，并不是一无所获，4000
多笔订单中，还真有一笔是付了订金的，买的

是架二手的直升机。

从黄平传给记者的截图上可以看到，

9999 元的订金是真真切切地入了口袋。

记者随后联系上这位买家，买家姓陆，来

自南京。电话中陆先生告诉记者，这架飞机是

公司订购的。因为公司做的是大型活动策划，

以前就租用过直升机，次数还挺多。

陆先生告诉记者，通常来说，租一架直升

机一次就得 20 万左右，现在如果购进一架的

话，使用一次就只需负担飞行员的费用和油

费，成本就降到很低了。平时闲置的时候还能

租出去，有进账，所以公司算过账之后，才决

定斥资买下来。

陆先生购买的直升机虽然是二手的，但

市价也在 1500 万左右。陆先生告诉记者，他

和黄平已经初步商定好，飞机购进之后的托

管也交给黄平所在的全意航空来进行。因为

这一层关系，卖家给了极大的折扣，1500 多

万的原价打了差不多六折，直降 600 多万还

不用券，堪称是“双 11 最牛折扣”。

淘宝买飞机还真的可以

通过淘宝来买飞机，是不是合规呢？黄平

告诉记者，还真是可以的，在淘宝上购买直升

机的如果是企业，需要预先获得运营直升机

的资质；如果是个人购买，需要拥有飞机停放

场地、驾照。不过飞机毕竟不同于普通商品，

“当然不能拍下来付款，我就直接给你飞过

去。就算通过淘宝付款付订金，也只是其中一

环。怎么交付，后期怎么托管一连串的问题，

都需要给出具体的方案。”

不过从全国来看，民用飞机的销售量还是

在增长的。今年他们公司签订意向合同的客户

总共就购买 6架飞机，总价值达到 1.5个亿，再

加上南京这一架，一共卖出了 7架飞机。这 7
架飞机都是直升机，也都是企业购入。
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■ 耿慧丽

随着弱势平台接连倒下，共享单车领域

的战火逐渐平息，但二手车电商领域的“战

火”却日益升级，融资，上市，打官司，大打广

告，好不热闹。

10 月底的三天内，几家二手车电商接连

放出重磅消息。10 月 29 日，易车旗下汽车零

售交易平台易鑫集团向港交所递交招股书，

并最快在今年内上市交易。10 月 30 日，二手

车线上拍卖平台天天拍车宣布获得 C2 轮

8000 万美元融资。10 月 31 日，瓜子二手车正

式宣布升级为车好多集团，其不仅推出基于

融资租赁模式的新车零售平台毛豆新车网，

还宣布已完成近 6 亿美元的 B 轮融资，未来

车好多集团将推行瓜子、毛豆双品牌运行。

另一“老牌”二手车电商优信二手车也

“不甘寂寞”，发布消息称，第三方平台的研究

报告显示，优信二手车是用户最常使用的二

手车平台。言下之意，“我才是老大”。同时，有

消息称优信二手车也在谋取上市，但经济观

察报记者就此事致电优信二手车，对方表示

暂无计划。

除此之外，在舆论争夺战的另一大主战

场，优信与瓜子二手车的广告大战激战正酣，

无论是电视、网络的视频广告，还是楼宇、地

铁里的平面广告，两家的广告总是“相伴相

随”。自易鑫集团 6月底发布生态战略之后，

其旗下的淘车网也加入广告大战。

更热闹的是，此前优信与瓜子的法律诉

讼尚未结束，而人人车和瓜子二手车又在北

京海淀区法院对簿公堂。

接二连三的融资与上市动作，意味着二

手车电商之间的烧钱大战具备充足“弹药”，

持续两年的烧钱大战仍将继续。同时，二手车

电商行业也在发生变化。一些行业人士认为，

二手车电商的竞争已经进入下半场：一方面，

该来的巨头都来了，行业门槛大大提高，新玩

家很难再入局；另一方面，市场碎片化严重、

行业龙头依然未出现，车源有限、运营效率

低、消费者信任度不高等问题依然困扰着二

手车电商平台，而行业也在向着新方向转变。

主要玩家已到齐

在投资圈人士眼中，共享单车和二手车

电商是近两年的吸金热点。如今，随着龙头凸

显且把 PK 重点向海外拓展，共享单车领域

的战火逐渐平息，二手车领域的战火越烧越

旺。

一是更多重量级玩家进场，玩法随之升

级。在优信、瓜子等二手车电商平台之外，又

多了一些实力不俗的新玩家，或有金融优势，

或有强大的线下渠道。业务范围上，也由此前

的二手车扩展至二手车、新车两手抓，打造覆

盖汽车消费全生命周期的产业生态链。

比如，2015 年年底从 58 赶集集团中拆

分出来，独立运营不到两年的瓜子二手车，日

前宣布升级为车好多集团。今后，车好多集团

作为母公司，全资拥有瓜子二手车和毛豆新

车网两个独立品牌。据了解，毛豆新车网已于

今年 9 月上线，采用融资租赁模式，通过 0 或

1 成首付买新车的方式提供新车交易服务，

服务覆盖全国 33 个城市。目前毛豆新车网已

经与超过 24 家汽车主机厂商建立合作，覆盖

70 个主流车型。

近期宣布香港上市计划的易鑫集团，今

年 6 月底正式发布生态化战略，并发布面向

C 端客户的品牌“淘车”。定位于大交易平台

的淘车，提供从选车到买车、卖车以及金融、

保险等与车相关的增值服务，致力于为用户

提供一站式解决方案。此外，为了打造更便

捷、安全的线上线下交易闭环，淘车平台的线

下落地服务体系———易鑫线下体验店也将加

速建设。

而拥有庞大线下渠道的两大家电巨头国

美和苏宁，也都宣布涉足卖车业务，同样立志

于打造覆盖新车、二手车、汽车金融、售后服

务等多个领域的一站式交易平台，覆盖车主

汽车消费的全生命周期。

二是新一轮融资，融资向大平台集中，行

业寡头加速形成中。有关统计显示，仅上半年

二手车行业的融资金额就已接近 90 亿元。在

2017 年上半年的融资中，优信和瓜子两家的

融资额占到了整个行业的将近 70%，与后几

名的差距逐渐拉开。

易鑫集团虽未公布融资金额，但按照上

市公司的惯例，IPO 的融资规模至少几十亿

元人民币起。易鑫集团创始人兼 CEO 张序安

曾表示，易鑫股权融资超过 100 亿元，产业支

持资金 400 亿元。其中，BATJ（百度、阿里、腾

讯、京东）均已成为其股东。前述数字规模在

今年下半年还会有明显增加。同样是易车系

投资的二手车拍卖平台天天拍车已经完成 C
轮融资，总金额达 1.8 亿美元。

天天拍车创始人兼 CEO 汪薇薇日前接

受媒体采访时表示，二手车电商的发展已经

进入新阶段，主要玩家已经进场，行业入门门

槛提高，新玩家很难入局。“目前活跃的二手

车电商背后，是阿里、京东、腾讯、顺丰、滴滴、

易车等行业巨头，且知名投资机构的多轮投

资已经让行业门槛大大提升，没有雄厚背景

的新玩家已经很难再进来。而且随着竞争加

剧，即便有雄厚的背景，如果运营不当，没有

打造自己独特的业务模式，也很难玩下去。”

一位不愿具名的汽车电商平台负责人对经济

观察报记者表示。

竞争模式转变

资本加持之下，二手车电商持续两年的

烧钱大战，今年依然火力十足，而且随着玩家

的增多，广告大战的阵容也进一步强大。相关

资料显示，广告已经成为二手车电商烧钱的

主要渠道。从 2016年 6 月到 2017 年 6月，优

信一年的运营消耗约为 7.54 亿人民币，一年

的广告超过 6 亿人民币。优信 CEO 戴琨曾

表示，要每年投 10 亿元做营销，连续投 5 年。

瓜子二手车不仅在业务、交易数据上与

优信争夺“行业第一”，在广告上也与优信“针

锋相对”。2016 年年底，瓜子二手车创始人杨

浩涌放话 2017 年要投入 10 亿元做品牌建

设，“如果能投 20 亿我会投 20 亿的，我永远

不会嫌多。”花重金邀请了明星黄渤代言的人

人车，在获得滴滴注资后，其创始人兼 CEO
李健也表示要花 8- 10 亿元打广告战。易鑫

集团今年刚推出的淘车平台，近期也在大力

推广邓超代言的广告。

在杨浩涌等二手车大佬看来，就像滴滴

与 Uber 当初用高额补贴抢夺用户培养消费

习惯一样，二手车电商平台如今也到了通过

广告大战，烧钱培养用户消费习惯的阶段。不

过，也有人不认为烧钱大战才是成功之路，不

愿意大打广告战。刚刚获得大笔融资的天天

拍车，尽管知名度不如优信、瓜子，却并不打

算大打广告。

优信集团董事长兼 CEO 戴琨对记者表

示，现在不是拼快慢的时机了。这种竞争氛围

形成的原因有两层，第一层还是浮躁。因为在

中国竞争环境不可能完全是良性的，种种不

理性行为依然存在。这种浮躁的泡沫不仅存

在于二手车行业，而且出现在各个竞争行业

中。

第二层原因，比拼实力也是激烈竞争的

一个具体表现。在现在这个阶段中，什么才是

决定公司成败真正的胜负手？“我们认为答案

还是专业能力和服务用户的口碑。因为消费

者购买二手车是重决策和低频行为，平台的

服务与口碑才是他们真正关心的地方。”戴琨

说。

汪薇薇也认为，进入下半场之后，二手车

电商的分化发展趋势渐明。规模较小的玩家

逐渐衰落，直卖、拍卖等几大模式均已出现一

到二家行业领先者，马太效应越来越明显。但

同时，市场碎片化的状态依然很严重，正在不

断的整合过程中，目前没有一家可以做到通

吃。可以确定的是，无论哪种模式，二手车电

商最终的比拼都脱离不了车源、效率和成本

问题。

整体来看，二手车电商的渗透率依然不

高，2016 年的二手车电商交易量占整个二手

车行业 13.9%。在优信、瓜子围绕行业第一争

夺多时甚至对簿公堂之后，人人车近期也把

瓜子告上法庭并索赔 1 亿元。理由是瓜子在

广告中使用的“遥遥领先”、“全国领先”等宣

传用于涉嫌不正当竞争，海淀区法院已经受

理此案。

这在一定程度上反映出，在二手车电商

领域，力压群雄的行业龙头尚未出现。

渊据中经网冤

新一轮融资与广告大战开启

二手车电商进入下半场
■ 李荣

受钢材期货市场走强影响，国内现货钢

价总体有所上涨。

据国内钢铁资讯机构“我的钢铁”提供的

最新市场报告，最近一周，国内现货钢价综合

指数报收于 152 点，一周上涨 1.09%。从具体

走势轨迹来看，周初受钢坯价格和钢材期市

走强影响，现货钢价上行，刺激了成交放量。

但到了周后期，市场成交开始收缩，终端采购

商对钢价上涨的接受度并不太高，钢价以盘

整为主。目前，由于市场的库存压力不明显，

加之供应端的资源投放有所收缩，钢市所获

的支撑力还是存在的。

据分析，在建筑钢市场，价格大幅上涨。

上海、杭州、合肥等地吨价一周上涨 10 元至

190 元；只有沈阳、哈尔滨等个别城市价格略

有下跌。从上海等地可以看到，钢价刚开始上

行时，市场的成交配合尚可，但价格上涨到一

定程度，成交表现变得一般。目前因为市场库

存水平并不太高，商家的信心还是能够得到

支撑的。

在板材市场上，价格总体上涨。热轧板卷

价格小幅上涨，上海、广州和京津冀等地吨价

一周上涨 10 元至 90 元。市场成交呈低位活

跃、高位收缩的特征，上冲动力不足。中厚板

价格震荡偏强，福州、武汉、成都等地吨价一

周上涨 10 元至 50 元；只有兰州、乌鲁木齐等

个别城市价格略跌。北方进入取暖限产季，相

关钢厂产能释放受到一定限制，部分终端用

钢行业也同样因为限产而减少对钢材的需

求，钢贸商进货比较谨慎。

铁矿石市场基本稳定。据“西本新干线”

的最新报告，在国产矿市场上，河北地区铁精

粉价格保持平稳，成交情况一般。进口矿价格

先涨后跌，到 9 日，普氏 62%品位铁矿石指数

为每吨 62.5 美元，一周上涨 2.45 美元。目前，

进口矿的总体供应量依然较大，港口铁矿石

库存持续攀升。

北京市人民政府办公厅最新印发《关于

深化市属国有文化企业改革的意见》指出，要

通过不断深化改革，推动国有文化企业在重

要领域、关键环节取得重大突破，在 2020 年

底前基本完成市属国有文化企业分类改革任

务，实现国有文化资本布局结构更加优化、有

文化特色的现代企业制度基本建立、国有文

化资产监管体制更加完善的总体目标。

为加快国有文化企业改革发展步伐，《意

见》明确，要调整优化国有文化资本布局结

构，推进国有文化企业的资产重组和资源整

合。推动出版、发行、影视、演艺等国有文化企

业交叉持股或进行跨地区跨行业跨所有制并

购重组。与此同时，积极推进混合所有制改

革，鼓励国有文化企业通过投资入股、重组等

方式，选择发展潜力大、成长性好的非国有文

化企业进行股权投资、战略合作和资源整合。

在国家许可范围内，非国有资本投资主体可

通过出资入股等多种方式，参与国有文化企

业改制重组或国有控股上市公司增资扩股。

在拓宽国有文化企业投融资渠道上，《意

见》指出，要充分利用多层次资本市场，加快

国有文化企业上市融资步伐，不断提高国有

文化资产证券化水平。力争到 2020 年每家市

属大型国有文化企业集团至少拥有 1 家实现

挂牌或上市的企业。为进一步深化改革，《意

见》要求加快建立有文化特色的现代企业制

度，推进公司制股份制改革，规范法人治理结

构，建立健全两个效益相统一的评价考核机

制、完善企业薪酬分配制度，加快人才队伍建

设。同时，加强国有文化资产监督管理，并建

立深化改革的保障机制。

“现阶段，投资并购等资本运作已经成为

企业发展的一种常见的经营模式，包括 BAT
等在内的民营企业都在通过这种模式拓展自

己的资源和业务布局，以此提升市场竞争力。

《意见》对国有文化企业在投资、并购、融资渠

道等多方面的鼓励和支持不仅有利于助推国

有文化企业的进一步改革，也有利于国有文

化企业在当前的市场环境中保持竞争力。”北

京大学文化产业研究院副院长陈少峰表示。

渊卢扬 邓杏子冤

国内钢价上涨
进口铁矿石库存上升

北京力争每家大型文化国企
均有上市板块
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