
河南能源焦煤集团赵固一矿将科技创

新作为降本增效的突破口，围绕生产工艺

技术革新、老旧设备技术改造等，大力开展

技术攻关活动，促进了矿井提质增效工作

的顺利推进，今年前 10 个月，修旧利废创

造价值 1200 余万元。图为 11 月 8 日，该矿

员工在修复减速机。

王代华 摄影报道

11 月以来，山东能源淄矿集团博选公

司唐口选煤厂为进一步加强现场管理，将

全厂主要设备的型号、维护维修情况、备品

备件情况的电子档案，制作成二维码 230

张，供职工随时扫码，以实现设备信息共

享。图为 11 月 8 日，该选煤厂技术员孔令

超通过扫码，了解设备信息。

刘太彬 摄影报道
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中铁十一局四公司武汉新港快速路项目

部，在武汉市政府发出连续一周禁运土石方

和混凝土拌合站作业通知的情况下，非但没

有因此“断粮”而工地歇停，相反，碾压路基、

桥面系安装防撞拦施工，砌挡墙———整个工

地仍然是一派热火朝天的景象。

全线长 21.3 公里的武汉新港快速路，起

于汉口谌家矶沿长江一路东行至阳逻港（武

汉新港），是汉口主城区通往武汉新港的重要

通道，也是建设中的武汉新区重要交通基础

设施项目之一，设计宽度为 50-70 米，时速为

60-80Km/h。这条快速路的建设，对补齐武汉

新港与武汉主城区之间的交通短板，加快武

汉新城步伐，加快华中地区物流中心和武汉

新港现代港口建设，更好地发挥湖北（武汉）

自贸区的优势，进一步扩大对外开放具有重

要的作用。

过去，汉施公路是汉口主城区连接阳逻

港区域的惟一通道，农用车、客货车辆一直混

行，交通拥堵现象严重。近年来，随着武汉新

港、阳逻新城和黄浦新城等基础设施建设步

伐的加快，尤其是武汉新港承接由华东和华

南地区通过长江黄金水道转运到武汉铁路局

吴家山中心站，搭乘中欧（武汉）班列销往欧

洲国家物资量的明显增加，武汉新港交通瓶

颈制约越发突出。

去年 8 月，这个项目部成立以来，由于受

多种因素影响，施工作业面迟迟不能打开，经

过建设单位和项目部，以及当地政府的多方

努力，到今年 5月，才逐渐打开大部分施工作

业面。为了把各种原因拖延的工期抢回来，他

们一改以往集中力量，兵团式作战的劳动竞

赛方式，打破传统的管理模式，从拆迁动员，

到道路平整，从现场备料，到装备调遣，从工

期安排，到技术把关，从现场调度，到资金保

障……紧紧围绕一个个目标转，施工条件成

熟一个就紧紧盯住不放，不分昼夜地打歼灭

战，直到瞄准的施工点工程完成为止。

为了认真落实武汉市和长江新城管委会

的要求，积极配合和服务于长江新城建设，不

影响施工周边居民和学生出行，白天不能施

工上土的时候，项目主要管理人员就在施工

现场指导整理路面，夜间带班组织现场施工，

合理安排一天工作时间。

科学组织巧安排，上下同心保工期。在现

场调度人手紧的情况下，从经理书记，到后勤

服务人员，全部轮班作业，在连续 5 个月的时

间里，公司派出的现场指导与项目员工一样，

天天跟班检查指导，经理柯亮、党工委书记罗

景录和总工程师钱康（现任经理）晚上轮流值

班到第 2 天清晨 5 点，刘典成、蔡克升等 3 位

年将花甲的“老铁”，困得坚持不住了就在工

地打个盹，实在太忙了就揉揉眼，把瞌睡赶走

继续干。

据罗景录介绍，到目前，已经基本完工的

A 匝道钢厢梁和 B 匝道主梁，以及已经填筑

碾压了 6 层的路基土方和 2000 多米透气性

挡墙，都是像蚕宝宝啃桑叶一样，紧紧地围着

桑叶，一点一点地啃出来的。

渊郑传海 汤学霜冤

中铁十一局武汉新港项目部

“蚕食法”力推武汉新港快速路建设

近日，在山东能源淄矿集团东华水泥公

司精益管理提案评审会上，“智能”制造改善

提案成为精益专员们的“新宠”，获评高分。

今年以来，淄矿集团东华水泥公司将推

动“智能制造”列入该公司转型发展规划后，

许多职工就把精益提案改善和创新目标放在

了智能制造上，通过改善让生产线运行更“智

能”。在该公司中控调度指挥中心，笔者看到，

随着操作员惠井州发出 0903 皮带启动指令，

该公司临时上料系统重型板喂机、皮带机、袋

收尘器等 7 台设备依次自动开启。 “以前，

这些设备的开启都得需要现场操作人员的配

合。”据该公司熟料事业部党支部书记朱波介

绍，按照公司原有操作手册，大部分设备都是

按照中控指令单台启动。对于上料系统，因为

要防止物料积压影响设备启动，还要保证尽

可能减少设备的空开时间、降低电耗，需要中

控和现场配合启动。

三季度，该公司几名操作员通过对上料

系统工艺进行研究分析，按照现场设备实际

开停顺序、开停时间间隔，通过 DCS 编程设

置连锁，实现了设备的组开和组停，不但避免

了设备空开，减少了电耗，还实现多设备“一

键开停”。与上料系统设备依次开停不同，该

公司脱硝系统数据，全是由操作员根据测得

值测算后手动设定。测算时间差的存在，极易

导致数值超标或喷氨水过量浪费。该公司在

对喷氨大数据进行分析的基础上，在现有操

作系统上加装了新程序，跟踪氮氧化合物生

成量。通过程序自动修正喷氨量，保证氮氧化

合物排放值始终处在低于标准值的经济运行

状态。这样一来，年可节约氨水成本 10 余万

元。

现在“智能”已经成为该公司职工改善创

新的最爱。“在每月我们的获奖提案中，近一

半与自动化、大数据、互联网+等‘智能’制造

有关。”对于该公司当下的创新改善，熟料事

业部部长、党支部书记朱波如是说。

渊刘晓军冤

正值茅台进出口公司成立 25 周年之际，

11 月 6 日，国酒茅台海外经销商会议首次在

茅台集团召开。会议认真总结和回顾 2017 年

海外市场营销工作，安排部署 2018 年工作。

此次会议主题为：让世界更加爱上茅台，让茅

台更加飘香世界。共有来自全球 66 个国家和

地区 104 家经销商代表，以及新闻界朋友近

300 人参会。

据介绍，一直以来，为方便海外经销商朋

友参加广交会，每年茅台的海外经销商会议

都放在广州举行。今年，茅台集团首次把海外

经销商大会放在茅台来开，主要目的是希望

广大经销商朋友多走进茅台、常回“家”看看，

大会期间到车间、文化城，实地了解茅台工

艺，回顾茅台历史，体验茅台文化，更好地融

入茅台大家庭；同时，让茅台集团更多干部员

工参与进来，了解海外市场，拓宽发展视角，

更多关注、更好参与茅台的国际化营销战略。

会议通报，截止到 2017 年 10 月 31 日，

茅台集团共完成出口茅台酒及系列酒

1622.69吨，出口创汇 28126.59 万美元。目前

共有分布于五大洲 66 个国家和地区的 104
家海外经销商。全球 50 多个国家的重要免税

口岸的 450 余家免税店有产品销售。除短期

促销外，茅台还在 20 多个国家的机场长期设

立茅台专柜。

近年来，茅台集团紧紧围绕“讲好茅台故

事，扩大品牌优势，坚定不移拓展海外市场”

的思路，深度践行“九个营销”，深化实施“精

准营销”，努力推进“三个转变”和“四个走出

去”，加快推进海外市场的产品国际化、品牌

国际化、市场国际化。据介绍，1993 年至今 25
年来，茅台海外市场持续稳健发展。1993 年进

出口公司在贵阳成立，在 1997 年亚洲金融危

机之前，茅台酒在海外市场实现了年均

11.85%的复合增长；2003-2012 这 10 年，茅

台酒的海外市场发展享受到了国家和集团高

速发展的有利条件，出口金额的年复合增长

率达到了 33.10%，其中 2007 年至 2012 年这

5 年间，更是达到了惊人的 61.96%。进出口公

司于 2010 年和 2011 年相继达到了 5000 万

美元和 1 亿美元两个历史里程碑。经销商数

量也从 2003 年的 23 家增加到 2012 年的 66
家。从 2012 年年底开始，国内茅台酒价格受

到冲击迅速下跌，海外市场受到联动影响，部

分国家出现价格倒挂。尽管采取了临时性的

补贴政策，但出口依然下降了 10.64%。此时，

茅台集团重新审视海外市场，不再盲目追求

出口的规模和速度，更重视发展的质量和品

牌的建设。优化渠道；面向海外消费者塑造品

牌形象，加大宣传和推广的力度；净化市场，

整顿市场秩序；加大海外社交新媒体的运用，

加大同主流市场粉丝的沟通交流；多到市场

进行调研；提高服务质量。通过一系列工作再

造，海外市场建设实现了结构性调整，市场秩

序得到了净化，经销商在当地进行推广和品

牌建设的积极性增高。出口额于 2014 年和

2016 年迅速突破 2 亿和 3 亿美元大关。茅台

的海外知名度和美誉度也稳步提高。

会议召开前一天，各位经销商参观了包

装车间、制酒车间、勾贮车间和酒文化城，聆

听了茅台集团总工程师王莉所作的茅台酒品

鉴讲座，看了茅台古镇夜景和灯光水舞秀。经

销商对茅台酒的工艺、文化以及茅台这些年

来的发展，有了更直观的感受和更深切的体

会。

茅台集团董事长袁仁国，茅台集团党委

书记、总经理李保芳出席会议并讲话。茅台集

团党委副书记、纪委书记赵书跃，茅台集团副

总经理、总会计师杨建军，茅台集团总法律顾

问刘汉林，茅台集团副总经理杨代永等在家

的公司领导、总经理助理出席会议。会议由茅

台股份公司副总经理王崇琳主持。有关部门

负责人、机关员工代表，进出口公司、香港贸

易公司全体工作人员参会。

会上，茅台进出口公司董事长安怀伦作

《2017年度茅台酒海外市场工作报告》，日本日

和公司代表佐藤美帆、木村真奈美，法国卡慕

公司代表冯黎明，澳大利亚明耀贸易公司代表

陈德明，加拿大汉嘉公司代表马麟，俄罗斯 MT

公司代表赵卫星，法国嘉美公司代表弗朗索瓦

等分别发言，介绍茅台酒在这些国家的市场情

况。会议专门颁发了优秀经销商、优秀传卖店、

先进经销商、先进专卖店 4个奖项。

袁仁国在讲话中说：2017 年，茅台海外市

场建设呈现出三大亮点：一是营销指标稳中

有升，二是市场拓展稳中有新，三是市场建设

稳中有好。各位经销商朋友在宣传茅台文化、

促进茅台酒销售等方面做了很多卓有成效的

工作。

袁仁国说，要坚持“走出去”与“引进来”

相结合，不断释放发展新潜力。当前，茅台酒

国际市场发展进入一个新时期。从国际经济

形势看，今年以来世界经济表现强劲，全球所

有主要经济体的经济都处于增长状态，这是

十年来的第一次。从贵州茅台与国际酒业巨

头相比看，随着世界酒业的多极化和全球化

步伐加快，茅台正走向世界酒业舞台中央。从

品牌价值看，茅台居全球烈酒第一。从股票总

市值看，茅台股票居全球烈酒第一。从茅台股

份公司净利润看，居全球烈酒第二。从股份公

司营业收入和总资产看，均居全球烈酒第四。

全球经济一体化为中国白酒品牌走向世界提

供了机遇，为中国白酒品牌进一步融入国际

市场增加了可能。茅台要充分发挥“五大引

领”，阔步走向世界：一是战略引领，二是文化

引领，三是创新引领，四是品牌引领，五是感

情引领。茅台在加大“引进来”力度的同时，要

着力增强“三个认同”：一是品质认同，二是品

牌认同，三是文化认同。

袁仁国指出，茅台集团要拓市场与优服

务相结合，不断激发营销新活力。在经济全球

化的大背景下，拓展国际市场已成为茅台可

持续发展的必然趋势。茅台将在深耕中国市

场的同时，不断开拓国际市场，使海外市场销

量比例逐渐增加。到 2020 年，茅台酒海外销

量要占茅台酒总销量的 10%以上，消费群体

要力争从华人市场为主，转向西方主流市场。

要充分利用茅台海外系列活动所带来的巨大

影响，趁热打铁，加大宣传，深耕市场，带动市

场销售，不断扩大茅台酒的国际影响力。加大

网络建设力度，加快产品开发力度，加强市场

管理力度。要增强服务意识，优化服务质量，

强化服务保障，要通过建立精致服务体系，完

善服务标准，精简业务流程，弥补物流短板，

切实做好售前、售中、售后服务，提高客户满

意度及忠诚度，提升茅台市场占有率。

袁仁国强调，要塑品牌与扬文化相结合，

不断增强茅台新魅力。要想彰显品牌魅力和

赢得文化竞争优势，必须不断增强茅台酒品

牌和文化的亲和力、感染力、吸引力、竞争力，

让海外更多、更广泛的人群，通过对茅台品牌

的了解、接受和欣赏，来感受茅台博大精深的

酒文化魅力。在国际上巩固和提升茅台酒世

界蒸馏酒第一品牌地位，广泛深入推广茅台

文化，要重视三个方面：一是找准结合点，不

断增强品牌和文化的感染力，二要选好切入

点，不断增强品牌和文化影响力，三要抓住着

力点，不断增强品牌和文化传播力。在崭新的

一年中，茅台集团愿和各位经销商朋友同心

同德，同舟共济，共同开创茅台酒海外市场营

销新局面。茅台是贵州的，茅台是中国的，茅

台更是世界的。

茅台集团党委书记、总经理李保芳在讲

话中说：在广大经销商朋友一路相伴下，茅台

海外市场不断发展壮大。过去 25 年，茅台的

海外市场有三个特点：一是起步难、发展快，

二是覆盖广、触角深，三是不平衡、不充分。

李保芳表示，茅台集团要乘新时代东风，

以新理念导航，坚定不移扩大海外市场。当

前，世界正处于大发展大变革大调整时期。国

际金融危机之后，世界经济一直在努力复苏

中。中国作为世界第二大经济体，在世界经济

复苏动能不足的背景下，中国经济的稳步增

长尤为珍贵。党的十九大承诺，新时代会继续

保持和扩大经济开放，将给全球经济注入持

久动力。所以，茅台有理由相信，海外市场之

路会越来越宽、越走越好。茅台集团要牢牢把

握“四条原则”：一要紧跟国家战略做规划，二

要围绕文化融合做布局，三要贴近海外市场

定措施，四要统筹国内外市场作安排。

李保芳说，茅台集团要长短结合、因势利

导，有序有效推进海外市场发展。全世界 220
多个国家和地区，我们可以在约 160 个国家

和地区发展茅台市场，除已在 70 多个国家和

地区建立了经销渠道外，还有近 90 个空白市

场。今后要“两年破百”，就是要在近两年内，

在超过 100 个国家和地区，建立茅台营销渠

道。要统筹考虑，综合施策拓展市场：一要加

大开发力度，深耕“一带一路”市场；二要提高

服务质量，巩固传统优势市场；三要精心策

划，倾力开拓非洲和澳洲市场。

李保芳强调，茅台集团要保持定力、精准

发力，推动 2018 年海外市场再上台阶。一是

坚持目标不变。年初茅台提出，“十三五”末，

海外市场茅台酒销量要达到总量的 10%左

右，这个目标不能变。二是注重“双轮驱动”。

明年海外市场茅台酒计划只增不减，争取占

比提高一至二个百分点。同时，要适度开发和

增加海外市场品种，以契合不同层次的消费

需要。三是培养海外“茅二代”，做强做优做大

做久茅台。四是全力建好办事处。今年下半

年，茅台设立了旧金山办事处，海外办事机构

迈出了新的一步，但还须精心落实、建好用

好。五是加强队伍建设。要紧扣海市场拓展需

要，以“视野国际化、水平专业化、渠道多样

化”为原则，特别要注重在国外法律法规、传

统文化、风俗习惯方面的专长，确保招之能

用、用之能战、战之能胜，着力打造一支得力

队伍。 渊本报记者 樊瑛 张建忠 组稿冤

乘新时代东风 以新理念导航 推动茅台海外市场更快更好发展

2017 年国酒茅台海外经销商会议召开

淄矿集团东华水泥：
“微改善”运行更“智能”
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