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做中国企业的思想者
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中国改革开放 37 年中，国民经济可以说

经历了三个长周期。从亚洲金融危机冲击、

1999 年 GDP（国内生产总值）增长 7.6%，2007
年上升到 14.2%，到 2015 年 GDP 增长下滑到

6.9%（下行仍在过程中），为第三个长周期。正

是在这一周期中，中国经济“超级繁荣”，逐年

赶超“工业七国”（可以说超美国，只是世界银

行按购买力平价的计算）。对世界经济增长的

贡献度，据 IMF（国际货币基金组织）测算，美

国由 1998 年的 48.7%降到 2014 年的 20.5%，

中国由 1998 年的 15.96%上升到 35.9%。在这

一周期中，中美两国的贡献度几乎颠倒过来。

也正是在这一“超级繁荣”的背后，中国积

累了大量问题：收入分配不公，农民工生存问

题，房地产泡沫，产能严重过剩，企业与政府债

务巨高，金融系统性风险集聚，经济已不可持

续；生态全面破坏；官场腐败严重，社会伦理被

冲击……中国又一次到了“不改革死路一条”

的境地。

从纯经济角度讲，这是为什么？为什么有

过“超级繁荣”，现今全球第二大经济体的中

国，老大（美国）危机一下，我们就不可持续原

有的增长趋势了？为什么曾经增长中的兴奋、

欢笑，似乎顿时收敛，一下子进入要强调信心，

不能沮丧、不能唱空的情景？

这里，肯定有经验，更是有沉痛的教训。尽

管历史不会重演，但如果认真研究这一期间政

策制度的演变、决策的过程、学者的不同声音，

不是也许，而是肯定对以后中国历史的走向，

是大有益处的。人类社会就是在历经这样持续

不断的自觉和不自觉的反思、总结中，才得到

延续并发展。

基于此目的，本书集结了笔者在这一时期

对中国经济观察与谏言的文章、内部报告及公

开演讲。为使读者有现实感，全书文稿的排序，

是由近渐远，划分为三个时期。首先，是中共十

八届三中全会以来的文稿；其次，是十八大召

开到十八届三中全会期间的文稿；最后，是十

八大之前的文稿。且，每篇文稿有一个简短的

背景交代：当时国民经济的背景和经济政策研

究界的舆论倾向是什么？笔者是怎么思考的、

建言的？在文稿编辑中，除就个别标点符号、文

字做了纠正之外，对思想、观点和政策建议，一

律忠实原意，保持原貌。

作为谏言者，笔者始终将自己定格为政策

经济学者而非理论经济学者。追求的目标与任

务是，自己的思考、观点，应该能从一国经济的

发展、政策制度的演变史中找到影子，能见证

历史、影响历史。这是政策研究者的使命。

因此，面对鲜活的经济世界，政策经济学者

的研究，必须要强调原创性，绝不“嚼人家已经

嚼过的骨头”，说人家已说过的观点。其任务也

绝对不是拿当代世界主流经济学理论简单地去

解释、去描述活生生的经济世界，更不是去一味

地“捧场”，诠释领导的“讲话”。而是应该：

第一袁发现问题遥 即思路敏锐，见微知著，

察青蘋之末，不断捕捉与提出经济运行中的新

矛盾、新问题。

第二袁 准确判断遥 政策研究要真正经世济

用，面对每天变化的经济现象，必须能透过现象

抓本质，准确判断经济大势发展中的新特征。不

简单停留于对某一观点进行实证分析、论证。

第三袁政策研究不能仅限于回答野应该怎么

办冶袁也不能仅是浮光掠影地去评论尧批评袁而是

应重点提出野具体怎么办冶的可操作性措施遥
以上，是笔者长期做政策研究的心得和心

愿。也是本书每篇文章、内部报告、演讲所想体

现的特征。但事实是否如此，只能由读者、由历

史去评判了。

《中国经济：观察与谏言》是著名经济学

家、国务院参事夏斌长期对中国经济政策进行

战略思考的集大成之作。中国经济政策变迁背

后，频现这位国策顾问的思想影子。

同时，借写序机会，想给读者交代，笔者重

点强调经济政策研究的目标、任务和要求时，

丝毫不意味着轻视理论经济学的重要性。恰恰

相反，当今中国，理论经济学的创新，同样至关

重要，恰逢其时。因为从世界历史看，当今世界

正处于大国兴衰更替的长历史周期。在此时

期，主流传统理论的解释力已频现乏力，理论

创新的土壤渐厚，时机已经到来。

从经济学演变看，英国工业革命和英国的

崛起，导致产生了古典经济学。资本主义最初发

迹中的各种矛盾、困惑，推动了马克思经济学说

的产生和边际学派的出现，在马歇尔手中完成

了由古典向新古典经济学的演变。20世纪美国

的崛起，使汉密尔顿经济思想和制度学派曾一

度在美国盛行。德国的崛起，始终伴随着历史学

派的演进和其在德国的学术统治地位的确立。

当今，中国的崛起，毋庸置疑，冲击了原有

的国际经济金融秩序。如何解释当前国际经济

金融秩序的重大变化？如何探索当今世界经济

发展中的各种矛盾和不稳定因素，提出改善和

建立全球经济可持续发展的理论模式，已成为

经济学界理论创新面临的首要课题。

然而，迄今的新古典综合和经济发展理论

似乎又难以揭示体现国别经济或者是全球经

济持续稳定发展的普遍的、抽象的规律。经济

学理论急需创新。这也是 2015 年我和复旦大

学韦森教授发起并成立北京当代经济学基金

会的初衷。

纯理论创新，有其自身的“实现经济学研究

目标的知识路径”（卡尔·门格尔）。经济学说史

上曾发生过卡尔·门格尔和古斯塔夫·施默勒之

间的“方法论大论战”。依笔者之陋见，其实奥地

利学派和历史学派争议的实质已跨越经济学，

涉及了经济学背后哲学意义上的认识论冲突。

奥地利学派强调的经济学规律或经济科

学不是斯密时代古典学派所认为的“类似于物

理学和化学之类的学科”（卡尔·门格尔语。以

下奥地利学派的引语均为卡尔·门格尔语），而

是“将国民经济视为一个有机体，它的规律类

似于解剖学和生理学中的规律”。经济科学的

出发点是在“研究国民经济的历史的、理论的

还是实践的学科”，这三者中理论部分的经济

学，是“探究经济现象的一般性质和一般联

系”，而不是探究被卡尔·门格尔批判的历史学

派的理论缺陷，是研究“具体一个民族、一个国

家”的经济发展规律。

然而，此争议似乎又不在一个焦点上。历史

学派强调的研究对象恰恰就是“国家经济学”，

是研究一国经济发展的规律，研究经济发展中

不同历史阶段的理论和政策问题，研究在卡尔·

门格尔看来是经济学中“历史的、理论的、实践

的”三者中的经济史学和应用经济的研究。

由此，经济学史上“方法论大论战”，除去

在人类获取知识的方法论上存有争议之外，似

乎给予我们后人启示：什么是理论？一种可行

的经济理论在解释经济现象时是否有时空边

界？即是否有局限性？或者说，存在一定的相对

时空局限性但是确实又能解释一定条件下经

济现象因果关系的逻辑知识，是否就不能叫理

论？对此，是可以进一步讨论的。

《经济增长理论史：从大卫·休谟至今》美国

经济史学家、发展经济学先驱之一罗斯托著。

回顾经济学史上的“方法论大论战”，当今

中国学人想从经济学理论上总结抽象改变国

际经济格局、秩序和变化趋势的 30 多年“中国

奇迹”，要格外的小心。首先要明确，你是研究

一般经验意义上的“中国模式”“中国道路”，还

是研究普适于发展中国家、新兴国家经济发展

的“一般理论”？这是完全不同的两回事。

因为经验的归纳和阐述，可能不仅仅限于

经济科学的概念体系和研究范式，其往往还包

括政治制度、社会结构、文化、法律等非经济因

素。如果不按经济科学研究范式研究，仅是想

阐述和实证中国经济崛起的历史过程，那是属

于经济史的研究。

当然，也许不能排除，在“一般理论”研究

范式下，基于国民经济经验的、历史的研究基

础，去抽象一定时空条件下的理论。如，对转轨

理论、经济发展理论的内涵及外延的争议等。

不管怎么说，以中国奇迹与世界变化为背景，

是研究国别的“一般经验”，经济史学还是按照

经济科学规范去创新发展当代经济学，改善和

丰富经济理论科学的知识体系和研究方法。作

为经济学人，在研究之初，需要有非常明确的

立意，否则容易做“无用功”，起码不易为国际

经济学术界所承认。

讲到这里，需要顺便对读者说几句。看一

个经济学家的言论，要学会辨别：其是在做政

策研究还是在做理论研究？或两者都不是，只

是依据某一经济理论在做时政经济评论、批

评？对研究“中国模式”者，要学会辨别：其是在

总结理论规律、丰富经济科学？还是在总结一

般的经济发展经验包括非经济的因素，或者是

在研究阐述国别、主体经济史？了解了这些，在

某种意义上恐怕就能理解为什么“10 个经济

学家有 12 种观点”。

37 年中国经济转型和发展的丰富实践，

其中不论是正面的还是负面的，客观上已经构

成了宏大的经济知识源宝库。笔者认为，只要

谁能去努力挖掘，不管对于进一步了解经济学

说史上的方法论之争，还是对经济史学的研

究、纯经济理论的研究和分领域的应用经济政

策制度的研究，都是大有好处的。

这是 1921 年一位经济学家奈特用的学术

论文里的一个词，说真实世界光有保险还对付

不了。所谓保险就是拿经验概率推一个事情未

来会不会发生。只要有概率可以发生，就可以

对这个概率下一个注，买一个保险，一旦发生，

赔你就可以。但是奈特认为市场经济活动未来

是保险都对付不了的风险，取名叫“不确定

性”。

什么叫不确定性？看不清说不明白。未来

就是这样的。所谓不确定，就是经验概率也没

有办法推断的未来。“不确定性”这个词翻成中

文怎么翻？一位经济学家张五常说，干脆翻译

成“莫测”，不可测。这跟物理学里有些看法也

很一致，物理学里也有一个“不可测定理”，或

者叫“不确定定理”。你看，物理学家和经济学

家对未来的看法在有些问题上是一致的，莫

测。

那么莫测的世界怎么对付呢？经济学家也

得出了一些今天看来经得起检验的结论，莫测

的世界光靠开保险公司不行，所以一定要有一

套制度，市场的制度，充分竞争的制度，财产权

的制度，特别是股权合约的制度。所以股份公

司比火车还重要就是这个道理。什么是股权，

钱放进去将来不知道能不能赚钱，不像债务融

资，说好多少钱，多少利，多长时间，还本付息。

股权是说不清楚的，这个股将来能不能赚钱，

谁也不知道，赚了股东就分红，不赚就跟着赔，

死了就停盘。

经济学到目前看来，就是这一套办法。我

的知识目前也是建立在这个基础之上。为什么

中国一定要走市场经济不能去搞计划经济啊？

就是未来有不确定性。为什么一定要有公司体

制，为什么要有清楚的产权划定，为什么要把

股份公司、股票市场这套规则搞清楚、搞利落，

理论基础就是因为世界的未来不确定。

“关于不确定性的四个象限”
参加 WILL2016 大会的是一批创业的人，

创业要承担很大的心理压力，到底怎么想未来

对现在从事的活动是正向的呢？用我的经济学

知识来回答这个问题，我老觉得答案不够好。

最近有一些阅读，也有一些出去的拜访，

看到有一些人是把不确定性做一些分解。Pe原
ter Thiel 的著作《从 0 到 1》这本书，对我启发

最大的是把不确定性做了进一步的分解，变成

了两维对两维的矩阵，说未来是不确定性，你

的看法明确吗，还是不明确？第二个看法，未来

不确定，不确定也可能是好啊，意外之喜啊。不

确定不是说一定要不行，或者是悲观的。

他把它分成这四个象限以后，他说各个国

家在发展历史过程当中，对这四个象限会有不

同的取值。美国从一战前一直到 1980 年、1990
年，是在第一象限里面，这个象限是叫做明确

的乐观，美国梦。美国是最伟大的国家，什么都

可以碰，什么都可以试，月亮也可以上去，火星

也可以上去，什么问题都可能解决。他认为美

国这个主导的看未来的方式，对美国的国力强

大起了巨大的作用。

当然，他说 90 年代之后、伊拉克战争之

后，美国的主导意识形态变了，尤其经过 2008
年金融危机，美国的主导意识形态变成不明确

的乐观。什么叫不明确的乐观？不是整个国家

都非常有希望，但是我比较聪明，我可能有希

望。所以助长了所谓的金融的机会主义，把主

战场从产业移到了华尔街，移到了以钱生钱。

这个看法对不对，你们都可以有自己的判断，

我先介绍他的看法。

还有一个象限是悲观，但是不太明确，说

当下的欧洲就进入了这么一个象限，不明确又

悲观，所以得过且过，对任何事情没有规划，没

有远大的想法，先把眼前对付过去再说。

最有意思的还有一个象限，叫做明确的悲

观。哪个国家为代表？举的例子居然是我们中

国。这段话我给大家读一下，说中国从改革开

放以后，经济每十年翻一番，从原来穷得不得

了的国家变成世界第二大，所有人特别是美国

人拿自己的经验看中国，认为这个世界将来就

是中国要领头的，唯一不同意这个结论的就是

中国人自己。

这段话读了这句话以后深受刺激，所有人

都觉得你可以，我们自己觉得不行。他说中国

老一代人，少年的时候经过饥荒，所有人都知

道冬天会来，所有人都知道会有不幸发生，现

在的好不过是侥幸而已。

这个阅读，让我对自己多少年认为比较成

熟的、可靠的、经济学看未来的世界观，开始重

新反思。是不是说未来不确定就算完了？是不

是我们有一套体制建好了，我们就没有别的事

情可以做了？不能说我今天已经想清楚了，但

是我参加了一些跟创业、创新、高科技部门的

互动。

“以色列崛起的秘密”
我多少年研究的问题，大家都知道，就是

危机推动改革，体制怎么解决问题，解决中国

的生产力，基本在这个范围内。这两年也是机

缘巧合，一个是正和岛组织了一次以色列的访

问，让我跟着去了一趟，受到很大的震撼。以色

列很有名，是上帝的应许之地，是流淌着奶和

蜜的地方。这是写在《圣经》里的话。

你走进去一看，不是那么回事，大部分是

沙漠，又热又干。大家再看马克·吐温以前写的

以色列———景色凄凉方面是首屈一指，山上寸

草不生，色彩单调，地形不美，一切看起来都很

扎眼，无遮无拦，没有远近的感觉，在这里距离

不产生美丽，这是一块令人窒息、毫无希望的

沉闷土地。

这是我们去拍的照片，就是沉闷的土地，

年降雨量 50 毫米。我们腾冲到黑河的对角线

年降雨量是 200 毫米，我们已经认为半干旱、

不适应农牧的地方了。人家很多地方是 50 毫

米，死海周围就是 50 毫米降雨量，里面有绿

洲，有这么好的花园。怎么来的？就是靠人。

以色列在沙漠里发明了滴灌技术遥我们访

问了创造滴灌的这家公司，当年是工程师意外

发现，所有树都会死的，就是后面公园这颗树

一直活得好好的，仔细一查发现是水管渗漏；

后来发现水管渗漏是一个办法。因为地面的蒸

发量太大了，埋到底下把管子上扎上孔，又省

水，又能保证植物的需要。真正法律意义上的

以色列国土面积 12000 平方公里（北京是

16000 平方公里），自然资源极其匮乏，可耕地

60 万亩，一半国土年降雨量不足 50 毫米，最

后成为“欧洲厨房”，海水淡化技术出口。今天

以色列的主打招牌不是农业，但农业的成就也

非常令人吃惊。前段去河北，海水淡化技术用

的就是以色列的，比美国的技术算下来成本

低。

更厉害的是它的 Startup的企业遥 我们都

说硅谷厉害，硅谷最厉害的公司没有一个例

外，都在特拉维夫的研发中心。为什么？人厉

害。我们今天都说是移动互联网时代，为什么

能移动？摩尔定律有一条没讲到，芯片的存储

信息 18 个月翻一番，热量也会翻番。如果热量

翻番，怎么减热？台式机还有一个风扇，手机风

扇在什么地方？英特尔特拉维夫研发中心的科

研人员，提出这个问题攻下这个难关，解决了

这个问题。这真是造福人类。谷歌天下知名，现

在你做搜索，你打一个字没打完，它一下就告

诉你全人类查这个字最可能出现的是哪个。这

个技术是谁的？谷歌特拉维夫研发人员。

这种故事你到了以色列这么小一块地方袁
会一个接着一个听到遥你在想院神了袁这块地方

靠什么钥 800万人袁却拥有 7000家 Startup的
企业遥除美国尧中国之外袁这里是在纳斯达克上

市公司最多的国家遥 这么小的一个地方袁拥有

比美国尧欧洲还高的人均创投资本遥 2014 年，

就这么一个没有资源的国家，人均 GDP3.5 万

美元。

凭什么钥凭人遥人凭什么袁凭教育遥我们中

国人一直重视教育，去了以后发现以色列教育

跟我们不同。什么不同呢？第一，他们信仰的力

量比我们强大。那么多人，世世代代信这本书，

这个故事我们读起来怪怪的，他们就信。他们

5 岁开始就读这本书———一本是犹太圣经，一

本是多少年来犹太最出色的拉比解释《圣经》

的一本书，今天有一些翻译本叫《塔木德》。这

两本书每个以色列孩子 5 岁都要读。他们信这

个非常厉害，就信不管千难万险，犹太民族将

来会美好。我去了以后受触动。

还有一点，是教育方法跟我们有很大的不

同。他们非常有信仰，但是这个信仰不是靠背、

靠记、靠教条建立起来的。小孩子读圣经是两

人一组、三人一组读，辩论，讨论。它的知识不

是记住已有的东西，重点是探索未知的东西。

这一条我们距离拉得大。我自己在教育领域工

作，真是要好好反省。他们最厉害的一句

话———我们代表团 30 多位都记住了———孩子

放学回来，犹太人的母亲不问你学了什么，更

不问你考了几分，就问今天你问了问题吗？问

了好问题吗？从小这个思维习惯强大的生产

力，会问问题。

这个民族没有别的资源，就靠人身上的知

识就可以把这个国家建立起来。这位是犹太国

内第一个得诺贝尔化学奖的得主，请他来做报

告，讲他怎么成长，他的发言很感动人。他说小

时候他妈妈说，走进一条河流可以顺水走，也

可以逆水走，顺水好走，逆水难走，她说你要永

远逆水走。什么事情有点成就就从头来，专业

读好几个，到美国去读两个专业，终身教授当

上后觉得没意思，回以色列。

你看《塔木德》里有一句话里非常有道理，

野天下难做的事容易做成冶。为什么？难做的事

没别人碰，容易的事情对手一定多，难做的事

情对手少。从竞争理论看，这个哲理是一流的。

“值得学习的美国精神”
还是回到我们今天这个问题上来，怎么看

未来。

洛杉矶往东走全是沙漠地带，里面有一家

公司是做太空的往返式的发动机。当然里面有

很多技术介绍，我关心的是搞这些技术的人怎

么想世界，怎么想未来。他们认为人类有一些

使命在他们身上，地球这样下去承载不了的，

人类要早做准备，要太空移民，要往火星上搬，

算下来首批 200 万人得过去。那么远，200 万

人怎么去？他们得出的结论是开班车，每天发

飞船，要研发可以往返的飞船，其中关键部件

就是往返的发动机。这家公司以前是 70 人，我

们去的时候他们财务上有困难，只有 40 人，一

干干了很多年，就是研发发动机。

它每一项都有专利保护，有一面专利墙，

有了这个保护资金就可以放进去，不怕别人抄

你的，完善的法律能保护这种开发。因为都放

到太空去测试很贵，沙漠地带用高速的汽车跑

一些数据，用摩托车跑数据，我也不懂到底怎

么搞的。问题是看了以后，让我们经济学家感

动，人家国家里金融危机，乱七八糟，天天枪杀

人，他们有一批人不受这个干扰，一门心思解

决他们的问题。我就好奇这些人怎么看未来

的。他如果不相信未来是光明的，干嘛干这件

事情？

第二个例子。大家看看这些涂鸦，以为是

一个贫民窟，走进去一看，是一个工厂破房子

改造的一个公司。这就是马斯克的构想，高速

列车。什么叫高速列车？在地面上修一个管道，

把里面的空气抽走，真空状态，没有摩擦，车厢

一节一节放里面，用高速推进的办法，一小时

目标是七八百公里。第一条建在洛杉矶到旧金

山。

这个想法能不能成？不知道，不确定。这个

公司还有一个创造，所有工程师的工作时间全

算股权，因为没有现金可以付。万一成了呢？就

这么一句话。我们看了以后，说中国人怎么不

想这些事呢？中国人碰到这个事就说不可能

的。太空？开玩笑。我们滴滴打车现在还没有

完全合法呢，太空？政府能同意吗？不同意，这

个投资不是白投了？

人家就是往可能去想。这是美国社会到今

天为止还值得我们学习的那一面，想问题百无

禁忌。

“中国创新的使命”
今天主题是对未来怎么看。所以我们真的

要做一些调整，尤其是作为经济学家要做一些

调整。

中国人被 PeterThiel 认定是明确的悲观主

义，这个看法很有道理。对中国来说，最容易的

发展方式就是不断学习已经在西方行之有效

的模式。现在就是在做这样的事情，使用更多

的火电，建更多的工厂和摩天大楼，但是人口

数量巨大，资源价格不断上涨，没有什么办法

能够保证中国人民的生活完全赶得上世界最

富有的国家。这里面有一些思想的瓶颈，美国

的技术是解决几百万人富裕起来的技术，不进

一步做技术更新，确实没有办法造福全人类。

这一点美国已经比欧洲有很大的突破，欧洲贵

族的生活享受的东西，到美国变成普通人、蓝

领都可以享受。但是把美国模式摊到 60 亿、70
亿全球人口上去，资源的瓶颈还是不可逾越。

出路何在？这本书给了一个答案，一开始

就讲了一个叫铝的故事，铝的教训。铝是地球

上最多的一种资源，占地球整个质量 8.3%，仅

次于氧和硅，但是铝的开发一直没有解决。传

说当中罗马时代就有人掌握了这个技术，把铝

提炼出来作为精美的器皿献给罗马皇帝。罗马

皇帝看完以后很开心，接着把这个发明者杀

了，为什么？因为罗马皇帝觉得如果不把他杀

了，这个技术一普及，罗马皇宫里的黄金全部

贬值。一直到工业革命才有电解铝技术，才提

炼出强度应用极其广泛的铝。

这个故事是什么意思？资源是想法的函

数，你有想法、有新的技术，资源是变化的。发

达国家成熟的生活模式，但还需要进一步的技

术改进，比如说发电成本进一步下降。我们发

电技术已经 250 年了，现在全世界 15 亿人还

用不上电，30 亿人勉强用的上，发达国家最先

进的技术也面临进一步更新才能普及到 13 亿

中国人，10 亿印度人。

这是中国创新的使命。我们大批量制造，

把一个东西造得可以非常便宜，这不是缺点，

问题是还不够。要在这个基础之上进一步加强

研发，原创性的研发。

这本书的结论是极其乐观的，科学革命可

以导致全人类的富足。读一读这个书，对我们

未来的世界观、对我们从事创新有一些帮助。

最后，有几点分享。一是想法比资源重要。

要敢想，想了以后还要去做，前提的前提就是

要敢于相信未来。不敢相信未来，我们很多想

法就自我约束了，我们这么多头脑里面很多矿

就挖不出来。这不光是解决创新的问题，解决

创新问题的同时要解决世界观的问题，怎么想

未来的问题。 渊完冤

如何面对不确定的未来
■ 周其仁
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中国经济：观察与思考
■ 夏斌


