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市场 Market

■ 曾理 本报记者 何沙洲

为盛情迎接远方的客人，四川兴文县的

石海景区从 11 月 1 日就精心准备了苗家长

桌宴，推出“暖冬万人游石海·围炉苗家长桌

宴”主题活动。活动推出第一天就吸引省内外

上千人参加，流水席般的长桌宴也让游客们

啧啧称奇。

“四十多年前我来过兴文，当时比较荒凉，

四十多年后再来，发生了翻天覆地的变化，但

愿苗乡以后的发展越来越好。今天这个长桌

宴很有地方特色，歌舞表演也很有地方特

色。”自贡游客吴永寿说。

长桌宴后，游客们还来到苗家土特产品

展览区购买土特产。苗家老腊肉、苗家香肠、

苗家干巴牛肉、大坝豆腐干、兴文石海酒……

琳琅满目的土特产品吸引游客们争相购买。

今年 9 月，兴文县与四川发展（控股）有

限责任公司等 6 家公司正式签订合作协议，

共同出资组建四川省兴文石海天下奇文化旅

游投资有限责任公司，前 3 年投资不低于 100
亿元，5 年内投资不低于 150 亿元，将兴文打

造成世界级旅游目的地。石海洞乡风景旅游

开发有限责任公司为积极响应兴文县打造世

界级旅游目的地的目标，利用石海景区身处

苗乡的优势，开展了一系列活动，打造属于自

己的品牌，不断提升知名度和影响力。

“举办这个活动的目的是让更多的游客能

够感受到我们浓郁悠久的苗族风情和厚重独

特的苗家长桌宴的文化，同时我们也是以文

化和旅游相结合的方式，重点体现我们苗族

风情、苗族文化和旅游的结合，让更多的客人

能够感受到我们景区和我们兴文县独特的苗

族风情。”印象石海旅行社副总经理罗祖勇告

诉记者。

据了解，此次“暖冬万人游石海 ·围炉苗

家长桌宴”活动将持续到 12 月 31 日。

■ 夏丹

网红餐饮品牌“黄太吉”悄然开放加盟，

推翻了此前“不做加盟”的豪言。

黄太吉相关负责人 10 月 27 日向记者证

实，目前黄太吉在全国约有 200 家加盟门店，

其“中央工厂+订餐平台”目前已经全部关闭，

并完全转向加盟制。而在此之前，黄太吉在 4
年间进行 3 次转型试水均失利。

业内认为，黄太吉此次转做加盟源于其

直营门店盈利欠佳。而黄太吉近年来频繁调

整业务模式，在于其餐饮服务出现问题，导致

客户忠诚度不高。而开放加盟后，一旦只重资

金轻管理，则很容易出现执行标准不一、食品

安全等问题。

开放加盟被指直营店盈利欠佳
10 月中旬，黄太吉对北京市场开放了加

盟。记者 10 月 27 日以加盟商身份致电黄太

吉加盟热线，一位李姓渠道经理说，黄太吉全

国已有加盟门店 200 多家，涉及北京、黑龙

江、广东、山东、吉林、河北多地。北京市场目

前确定的加盟店已有 8 家，其中 4 家处于装

修阶段。

事实上，早在今年 4 月 15 日，黄太吉首

家加盟店就在长春开业。与之前 3 次转型的

喧嚣相比，黄太吉开放加盟的举动略显低调。

据介绍，黄太吉加盟方式分为单店、城市

区域代理、城市总代理。其中单店加盟费用分

为 5 个等级，最高的为北上广核心城市，三年

加盟费共计 26.5 万元，包括加盟费 25 万元、

品牌管理费 0.5 万元、保证金 1 万元。黄太吉

要求所有加盟门店的营业面积在 60 平方米

以上，公司总部将提供人员培训、产品免费更

新、带店指导、策划营销、店面评估等扶持。

实际上在 2016 年 11 月，黄太吉官方微博

就曾表示正式开放全国品牌及澳洲市场加

盟，推翻了其此前不做加盟的论调。

李经理告诉记者，按照原有计划，黄太吉

不打算开放北上广加盟市场，“后来由于精力

原因，索性开放了加盟。”

在上海万擎商务咨询有限公司 CEO 鲁振

旺看来，黄太吉开放加盟是其直营店盈利欠

佳所做的无奈之举。“黄太吉希望通过开放加

盟融入资金拓展业务，将自己核心的商业模

式、品牌消耗出去。”

10 月 26 日午间用餐时间，记者在黄太吉

朝阳北路百盛东区门店看到，其上座率不到

30%，店员也称平时客流量并不大。在大众点

评网，一些网友抱怨黄太吉“味道差，价位

高”，“口感一般，感觉跟外面 6 块钱一个的没

什么区别。”

而开放加盟后，无疑考验黄太吉的管理

能力。李经理称，除北京外，其他省份已开放

省级代理商管理权限，这种方式下，总部主要

对资金进行管理，对其开店数量、位置等不会

干涉，但会由总部统一进行招商。

中国食品产业分析师朱丹蓬曾分析认

为，这种代管模式下，各加盟门店会更注重营

收、利润，而忽略员工培训、食品安全等的管

理，因此可能导致公司标准执行不一、食品安

全等问题的出现。

三次转型失利难续网红人气
在开放加盟之前，黄太吉曾进行 3 次转

型，均失利。

2012 年，靠煎饼果子起家的黄太吉被外

界视为互联网+餐饮品牌的代表之一，估值一

度超过 12 亿元。风光无限的黄太吉迅速在其

他繁华商圈进行门店复制，但高昂的租金和

较低的业绩使其被迫关店。

2014 年，黄太吉基于“白领外卖”又推出

了牛炖先生、大黄疯小火锅等一系列直属品

牌，同样因为无法形成黏性消费导致多家门

店关门。

2015 年，黄太吉开始变更商业模式，高调

宣布进军外卖平台，吸引黄记煌、东方饺子王

等热门餐饮企业入驻，并通过中央厨房式的

终端工厂店为合作品牌提供半成品加工服务

及自营物流服务。然而到了 2016 年，黄太吉

外卖平台入驻商家大量流失，而于 2015 年起

步的 10家中央厨房配套供应链也陆续关闭。

按照黄太吉的发展规划，2017 年应建立

100 家工厂店，吸纳 100 家餐饮品牌，实现日

均 30 万单和最高 54 亿元的年营收。然而在

经历 2016 年的入驻商家出走后，黄太吉对未

来生存模式有了新的思考。黄太吉创始人赫

畅曾对记者表示，实体品牌门店将不断深化

经营，业务不会有实质性改变。外卖平台也将

依旧存在，但将进行重新设计规划和更加精

细化的运营。

然而据李经理透露，黄太吉现存直营店

将陆续进行门店整改，打造成体验式餐饮。而

曾经的“中央工厂+订餐平台”目前已经全部

关闭，并完全转向加盟制，这一决定也得到了

股东和团队的支持。

鲁振旺认为，黄太吉近年来频繁调整业务

模式，关键在于其餐饮服务出现问题。黄太吉前

期利用互联网营销带来的海量用户帮助其快速

提高知名度，一时成为网红餐饮品牌，但由于消

费者认可度和评价不高，导致顾客忠诚度不高。

“如果无法提高菜品质量，回归餐饮本质，其开

放加盟的路也无法走得长远。”

绎行业

餐饮品牌“加盟式”扩张藏隐忧
加盟模式能够帮助餐饮品牌迅速扩张，

但同时也面临着有效管控问题。餐饮品牌加

盟店出现食品安全、人员管理等问题的案例

并不鲜见。

哈尔滨杨国福麻辣烫餐饮服务有限公司

成立于 2007 年。10 年时间里，杨国福通过加

盟的形式实现了快速扩张，截至 2015 年底门

店数量已达 3500 家。今年 9 月，北京一家杨国

福麻辣烫店随意往路边污水井里倾倒泔水被

城管现场抓获，被总部做撤店处理。

泔水事件后，杨国福麻辣烫北京代理区域

的一负责人曾向记者表示，虽然杨国福方面对

于门店加盟会进行营业执照申请、人员培训等

管理，但难免会出现类似事件。

今年 3 月，包贝尔创办的辣庄火锅哈尔滨

分店爆出用牛血兑水冒充鸭血。服务员称其鸭

血从四川空运而来，但事后却被证实“假鸭血”

来自哈尔滨一加工厂。据了解，辣庄火锅同样采

取加盟形式扩张，至今全国已有 249 家门店。

同样在今年 3 月，韩寒创办的“很高兴遇

见你”餐饮西安分店关门。此前，其杭州、武汉

等地门店也因无证经营、鼠患严重等问题关

停。“很高兴遇见你”加盟负责人曾透露，在

二、三线城市，其采用特许加盟的模式扩张，

即加盟者出加盟费、品牌使用费、管理费等，

授权方负责前期门店装修、人员培训等。但在

食材采购、餐厅运营等方面，总部的介入和管

控力度并不多。

以加盟为主要运营形式的黄记煌母公司煌

天国际曾表示，公司收入很大程度上取决于加

盟商增加销售额的能力。而朱丹蓬认为，加盟形

式具有很高风险，因为无法保证完全标准化、流

程化的实施，从而可能出现食品安全等问题，这

对于整个餐饮行业都将造成伤害。

“海淘”食品
也有很多“不靠谱”
■ 白涌泉

随着居民消费水平和外贸开放程度提

高，如今进口食品已从奢侈品变成普通消费

品，有时价格甚至比同类国货更低。“双 11”
将至，不少消费者有趁着电商促销“囤货”的

打算。尽管大部分消费者认为，由于国外的商

品质量标准高，进口食品质量要好于国货，但

记者近日调查发现，许多人认为“靠谱”的进

口食品其实也存在许多问题，甚至一些“知名

品牌”也登上“黑榜”。

“海淘”正品也有质量问题
熊本拉面上“黑榜”

近日，国家质检总局披露了 2017 年 8 月

未予准入的食品化妆品信息。2017 年 8 月，

全国出入境检验检疫机构在入境货物到达口

岸接受监管环节，共检出质量安全项目不合

格的食品 783 批、化妆品 32 批。

这些不合格食品来自 49 个国家或地区，

涉及 18 类产品，主要是糕点饼干类、粮谷及

制品类和饮料类，主要项目是未获检验检疫

准入、食品添加剂超标和品质不合格。不合格

化妆品来自 8 个国家或地区，主要是发用、特

殊功能和肤用化妆品，主要问题包括证书不

合格、标签不合格和货证不符。对以上不合格

食品化妆品，检验检疫部门在口岸均已退运

或销毁，未予准入。

以辽宁口岸为例，今年 1 月至 8 月，辽宁

口岸共检出不合格进口食品、化妆品 255 批

次，货值 286.4 万美元。不合格食品化妆品主

要来自日本、韩国、美国、加拿大、西班牙、澳

大利亚、法国、英国、泰国等 16 个国家或地

区，涉及 17 类产品，主要是肉类、水产品、糖

类、糕点饼干类、粮谷及制品类、饮料类和洗

发剂等。其中，熊本拉面、玛尔泰拉面、多福美

味酱汁、富路达巧克力味曲奇饼干等知名品

牌登上“黑榜”。

“感觉只要是正品就没问题了，从来没想

过‘海淘’的正品也会出现质量问题”。今年

22 岁的大连市民朱珣坦言，平时总会通过朋

友或者代购买一些国外的化妆品，因为是直

接从国外购买，所以产品上没有中文标签，即

便是在店里购买，也不会向商家索取检验检

疫部门出具的相关证明。

记者采访时发现，目前，大部分消费者过

度相信海外生产的商品，认为国外对商品质

量的标准高、生产的商品质量好。一些消费者

过度依赖“大品牌”，只要是知名品牌生产的

商品，就会给人安全感，很少考虑到正品中还

会存在不合格商品。

添加剂超标、微生物污染
安全卫生问题占四成

此前不久，国家质检总局发布了《2016
年中国进口食品质量安全状况白皮书》。统计

数据显示，2016 年全国各地口岸共检出不符

合我国法律法规和标准、未准入境食品 3.5
万吨，价值 5654.2 万美元，同比分别增长

325.2%和 135.5%。口岸检验检疫监管发现，

部分食品品种食品添加剂超范围或超剂量使

用、微生物污染和品质不合格问题相对突出。

那么，究竟有哪些种类进口食品存在问

题？未准入食品主要来自哪里？未准入食品的

原因是什么？记者梳理发现，全国口岸中未被

批准入境的食品几乎覆盖了所有食品种类，

但按检验检疫部门检出不合格批次数量来

看，排名前十位的分别是：饮料类、糕点饼干

类、粮谷及制品类、糖类、酒类、乳制品类、茶

叶类、肉类、干坚果类和水产及制品类，这 10
类产品占未准入境食品总批次的 82.6%。

2016 年，我国未准入境食品来自 82 个

国家（地区），其中，来自中国台湾、欧盟和东

盟的进口不合格食品占未准入境食品总批次

的 59.1%。这些未准入境食品的原因主要涉

及 15 类不合格项目，其中，因食品添加剂超

范围或超剂量使用、微生物污染等涉及安全

卫生问题而未准入境进口食品占到未准入境

食品总批次的 40.6%。

根据国家质检总局公布的未予准入的食

品化妆品最新信息显示，来自挪威的大西洋海

参、澳大利亚的巴氏杀菌全脂牛奶和英国的吉

百利夹心牛奶巧克力、美国的迈克尔牛油果蜂

蜜、美国的 kirkland 西梅干、西班牙的阿勒巴

之家蜂蜜（桉树蜂蜜）、马来西亚的曼丽斯芒果

口味果冻、日本的玛尔泰小摊豚骨拉面和熊本

拉面等上百种进口食品登上“黑榜”。

这些被公布的进口商品分别存在未获检

验检疫准入、超过保质期、菌落总数超标、超

范围使用食品添加剂山梨酸、检出美洲幼虫

腐臭病、标签不合格、含有未获检验检疫准入

成分等问题。
“在选购进口食品时，应通过正规渠道来

购买，千万不要贪图小便宜，即便是身处低价

泛滥的消费轰炸中，也要保持自己的理性，这

样才可以买到安全、高质量的产品。”辽宁出

入境检验检疫局食品安全监管处综合科副科

长刘洋说。

三次转型不利 黄太吉欲做加盟自救

兴文邀您参加“暖冬万人游石海·围炉苗家长桌宴”

荫流水席般的长桌宴 荫敬酒———独特的苗族风情

■ 蔡敏婕

中医药发展进入“国际化时代”关键节

点，天士力复方丹参滴丸、绿叶集团血脂康胶

囊、康缘药业桂枝茯苓胶囊和现代制药扶正

化瘀片等中成药分别在美国进行不同阶段的

临床研究，尽管从临床试验到上市之路并非

一帆风顺，多位中医药专家仍然认为，应鼓励

中药国际化，同时建立科学化的标准。

2017 中国(澳门)传统医药国际合作论坛

日前在澳门开幕，共邀请 16 位来自中国、美

国、新加坡、荷兰等海内外专家学者，针对传

统医药发展面临的政策、市场、技术方面热点

问题进行探讨。

甘肃省现代中药制剂工程技术研究中心

主任杨玉华表示，近九成的传统中成药产品

说明书描述中，不良反应、禁忌、注意事项均

不明确，很难能让一个不同文化背景、无中药

常识的西方人接受和服用，因此产业政策与

市场需求的切合十分重要，“日本汉方药的崛

起路径借得借鉴。标准化后的汉方药不仅没

有与欧美标准发生冲突，却更有利于汉方药

走出日本国门，被国际市场所接受。”

美国 FDA 前植物药生药药理审评专家窦

金辉称，此前有两个植物新药被 FDA 批准上

市，其中 Veregen 茶多酚膏剂从临床试验到上

市耗时十年之久，漫长的研发之路并非一帆

风顺。“植物药的临床一般并不比小分子化药

更难，可以用多个三期临床试验验证安全性

有效性，多批号多剂量可以用来显示批号间

疗效的一贯性，质量控制和标准建立可更趋

于科学化。”

“若要实现中医药国际化，第一步就是要让

科研走出去。”北京振东研究院副院长秦文杰

称，多年以来，中医药采取产品先走出去的战

略，走得特别艰难，“中医药国际化进行了很多

年，但收效甚微。目前仅有部分国家承认中医药

的合法地位，且大部分只认可针灸，中药至今没

有一个以药品的身份被 FDA 认可，“只有科研

走出去了，人才、理念、产品才能跟着走出去。”

惠福资本相关负责人沈红健称，中国医

药市场迎来黄金十年，通过 FDA 走出国门，无

论结果如何都具有划时代意义，可以参考日

韩经验，发展中药配方颗粒、品牌类 OTC 有竞

争优势。此外，中医药行业还处于发展的初步

阶段，维持一种小、散、乱，不成熟，门槛低的

状态，如今偏向市场化的政策将促进行业集

中化，并购成就百强药企是大势所趋。

中智药业集团破壁饮片产品销售额约占

全国破壁饮片市场的八成，目前正在建立符

合加拿大中药破壁饮片的标准，计划于 2018
年在北美地区上市。该集团总工程师成金乐

认为，海外欢迎中国的中医药企业“走出去”，

但是实现“走出去”就要更好地发展现代化中

药，在继承传统中药理论和实践的基础上，改

造和提升中药的现代研究、开发和应用等。

原欧盟药典植物药委员会主席 Gerhard原
Franz 称，“我认为中医药‘走出去’可以先尝试

走进欧盟地区，希望会有更多中国中医药产

品进入欧盟。”无独有偶，莱顿大学欧洲中医

药天然化合物中心主席王梅表示，德国对传

统植物药的认识很高的，尤其是慢性病，欧洲

地区对中医药比较认可，可以尝试从欧洲地

区进入，“中医药这个门打开了，关键看自己

怎么走进去。”

中国医药创新促进会会长宋瑞霖继续分析

到，中国内地新药审评审批时间较长，而美国

新药上市后市场拥有独占期，相比之下内地

新药上市后剩余专利期短，以上都影响内地

医药产品在全球市场的地位，“内地医药创新

改革的步伐应该在科学监管下与国际接轨，

推动创新药的发展。”

中医药发展进入“国际化时代”
科学化标准待建立


