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本期导读 Highlights

［P5］
一段跨越了 30多年的深厚情谊

———红豆创始人周耀庭追忆老友鲁冠球

■ 毕华明 文 / 图

在党的第十九次全国代表大会上, 习近

平总书记在报告中三次提及“军民融合”，强

调“更加注重军民融合”“坚定实施军民融合

战略”“形成军民融合深度发展格局”。喜讯传

来，山东军地（集团）公司一片振奋，从高管到

员工，大家信心满怀，干劲倍增。

“总书记要求把军民融合发展上升为国

家战略,这说明我们选对了发展方向！”公司

董事长李俊杰在学习、贯彻落实十九大会议

精神交流会上的发言，引起了大家的共鸣。

转身：割舍不下那抹绿色的情怀
2015 年初，原济南军区装备和科技动员

办公室主任李俊杰选择了自主择业，应聘到

青岛一家金融公司任副总。在工作中，他充分

发扬军人作风，为公司啃下了一个个硬骨头，

自己也收获了“第一桶金”。

面对丰厚的报酬，李俊杰不仅没有多少

喜悦，反而产生了失落感。彷徨中，他很快找

到症结，这份职业与自己的军旅生涯没有交

集，绿色情怀无法释放，自身特长难以发挥。

回望军旅，李俊杰从事军民融合工作近 20
年，牵头或主要参与国家和军队军民融合（装

备动员）多部法规起草，全国全军装备动员“五

化双能”(组织机构实体化、政策法规配套化、方

案计划体系化、管理手段信息化、机制运行规

范化，平时能应急、战时能应战)经验提出者，5
次为重大演训活动、国际维和、抢险救灾、公共

应急事件处置提出军民融合（装备动员）解决

方案并取得明显成效，被领导和战友们誉为军

民融合领域部队首席专家。

“这是一笔无形的财富，如果让其沉眠于

履历，此心不甘。”李俊杰暗下决心，一定要在

军民融合方面干出名堂来。

机遇偏爱有准备的人。2015 年 3 月 12
日，十二届全国人大三次会议解放军代表团

全体会议，把军民融合发展上升为国家战略。

李俊杰敏锐地捕捉到了重要讯息：“互联网垣
军民融合服务”商机无限。

当他满怀激情准备创业时，亲朋好友及

战友提醒他：“创业之路艰难，还是当副总裁

既保险又风光。”李俊杰不为所动，凭着过人

的胆识向军民融合领域发起了冲锋。企业筹

备期间，李俊杰冒着酷暑，在济南东城的商务

区不停地奔波，几乎每天都要加班，常常凌晨

以后才躺下休息。

去年 8 月 23 日，一个让李俊杰刻骨铭心

的日子。这天，“山东军地信息技术有限公司”

正式挂牌营运。但挂牌的兴奋、喜悦没有持续

多久，拦路虎便接踵而来。

主动联系客户时，遭到对方的质疑；有的

应聘者工作一段时间后，对前景不看好，跳槽

走人。曾有一段时间，公司内外交困，近半数

员工离开，余下人员的薪水也难以保障。李俊

杰拿出房产证抵押贷款，为员工们发工资。

“开弓没有回头箭，越是困难越要咬牙坚

持！”李俊杰始终保持着旺盛的斗志，他立下

誓言“用打仗的作风创业，用打赢的标准创

业”，并率先垂范，身体力行。

宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来。经过

不懈努力，公司规模迅速扩大，开始为 3 个房

间，半年后便租下了大厦的整个楼层。公司先

后获得国家发改委科技成果转化研究院军民

融合中心、国家信息安全工程技术研究中心五

部、战区级军民通用装备技术动员中心、山东

省知识产权运营联盟副理事长单位、济南市自

主择业军转干部创业孵化（培训）基地等资质，

拥有了走向市场的“敲门砖”。 咱下转 P2暂

■ 新华社记者 王凯蕾

2017 年的广州东部，黄埔区、广州开发

区变化让人目不暇接：不到一年时间，600 余

家企业“掌门人”从全球各地前来洽谈合作；

11 个世界 500 强项目和 67 个重大项目签约

落户；37 个项目安排用地，总投资额超过

1500 亿元。

广州正经历新一轮产业变革，依托枢纽

型网络城市基础布局，力图打造面向未来的

新型产业舰队，实现城市“量级飞跃”。

打造若干千亿元级产业集群
“两三天，就有一个项目进驻。”繁忙工作

的塔吊下，广州开发区投资促进局局长洪谦

介绍。

新一代信息技术领域，瞄准移动通信、云

计算、大数据、下一代互联网核心设备、高端

集成电路芯片。中国电信创新孵化南方基地、

航天信息、航天云网、高云半导体等来了；

人工智能领域，瞄准机器人企业的总部、

研发、关键部件及本体生产。国机智能总部、

发那科机器人华南基地、巨轮机器人及智能

制造产业化基地、亿航智能飞行器产业化基

地等来了；

生物科技领域，瞄准新药研发、精准医

疗、干细胞、医学检验。美国冷泉港实验室、

GE 生物科技园、阿里健康运营项目等来了。

2017年 猿月，广州市发布全新的战略性新

兴产业路线图：通过实施“IAB”计划，即发展新

一代信息技术（IT）、人工智能（AI）、生物科技

（Bio原tech），打造若干千亿元级产业集群。

广州市委常委、黄埔区委书记、广州开发

区党工委书记周亚伟说，作为广州“IAB”计划

的主战场，我们坚持以实体经济立区，着力做

好产业创新生态的“成分分析”，制度、风投、

技术、知识产权保护等，缺什么就抓紧补什

么，加快形成价值链、创新链、资本链的“闭

环”，推进落实党的十九大报告提出的“建设

现代化经济体系”战略目标。

营商环境逐步出现良性发展
全球知名汽车部件供应商麦格纳国际在

广州投建卡斯马汽车系统项目，从签约到投试

产，仅用了半年；总投资 圆圆亿元的百济神州生

物药项目，从签约到开工建设，仅用了 14天。

“落户广州，有产业链、市场前景等方面

的考虑，但更在于营商环境的不断优化。”百

济神州生物科技有限公司业务开发总监尚立

斌说。

广州近年来努力营造市场化法治化国际

化营商环境，在提质增效、清费减负、知识产

权保护等方面持续发力。

以黄埔区、广州开发区为例，这里成立了

广东首家行政审批局，企业的审批事项无需

多头申报。平均每个事项办理仅需 3.2 个工

作日；设立了“政策兑现”窗口，为申请人提供

所有政策兑现事项的“一门式”办理，最长办

理时限一般不超过 34 个工作日。

“我们看到了广州的努力和成效，包括知

识产权环境在内的各种营商环境正在逐步出

现良性发展的态势。”国家“千人计划”特聘专

家、航天云网科技发展有限责任公司副总经

理祝守宇说。

2016 年，广州白云国际机场的旅客、货

邮吞吐量，广州港口的货物、集装箱吞吐量较

2012 年出现了 20豫原30豫的大幅增长。2017
年前三季度，广州新注册企业 14.8 万家，增

长 48.6豫，整个社会经济呈现蓬勃发展势头。

广州市社科院高级研究员彭澎说，广州

建设国际航运枢纽、国际航空枢纽、国际科技

创新枢纽的步伐正在加快。

大项目“蝴蝶效应”催动量级提升
通用生物产业园项目今年落地广州开发

区。百济神州生物药项目、康方生物医药项目

等接踵而至；绿叶生命科学集团也与当地签

署了涉及三大领域的战略合作协议，并将与

新日本科学株式会社开展再生医学合作。

“这就是以商引商的‘价值乘法’。”广州

开发区政策研究室主任李耀尧说。

大项目、龙头项目落地的“蝴蝶效应”逐

步发酵。“蝴蝶们”扇动的翅膀助力广州开启

量级飞跃，抢占全球价值链高端环节。目前，

广州东部形成规模化的 IAB 产业集群，广州

天河形成互联网垣产业集群，广州番禺形成汽

车、智能制造产业集群……

今年 员 至 怨 月，广州高新技术产品产值

同比增长 9.5豫。光电子器件、液晶显示屏、工

业机器人等信息类、装备类产品出现两位数

的快速增长。

“通过创造最佳的营商与创新环境，布局

成型若干关键性产业，广州对高端要素的吸

附能力将实现新跨越，广州的城市影响力和

国际知名度也将得到极大增强。”中国社科院

城市与竞争力研究中心主任倪鹏飞说。

无人值守商店有了“标准”
前“无人零售”概念开始流行，无人便利

店、无人值守货架等正进入人们的生活，但这

些无人值守商店普遍在占地面积、技术投入

等方面参差不齐。为此，中国连锁经营协会在

重庆举行的 2017 中国全零售大会期间，发布

了《无人值守商店运营指引》。

指引以规范市场，引导和促进无人值守商

店的良性健康发展，协助政府实现有效监管为

目的，针对无人值守商店的运营特点，在商品

管理、售后服务、数据信息管理、设施设备管

理、店内安全和应急处理、选址等方面进行了

规范和指导。指引中，有关“安全”的内容占据

了非常多的篇幅，体现了指引对于无人值守商

店在保障顾客、商店及店内商品、数据信息等

安全方面的一个重要导向。此外，充分利用现

代化技术为顾客提供商品和服务，倡导环保节

能也是贯穿在指引全文中的重要主题。

2017 中国全零售大会由中国连锁经营

协会于 11 月 圆原源 日在重庆国际博览中心举

办，展会规模达到 怨 万平方米以上。 渊韩振冤

“三同”产品
亮相中国零售商博览会

11 月 圆 日，由国家认证认可监督管理委

员会支持的出口产品内销“同线同标同质”工

程展区首次亮相“第十九届中国零售商博览

会”，以宣传推广 2017年被写入国家规划文

件中的“同线同标同质”工程。

中国零售商博览会每年都会吸引来自全

球知名的零售商及供应商会聚，他们共同发

布新产品信息，展示零售业发展水平，探索零

售业发展脉络，描绘未来零售生活蓝图。

据“三同”促进联盟秘书长郭京介绍，达到

“同线同标同质”要求的企业和产品需满足三

个要求：一是企业要具备出口备案资格，并且

有对发达国家和地区的实际出口业绩；二是企

业获得第三方HACCP、GAP认证；三是企业承

诺在同一个生产线按相同的标准生产出口和

内销产品。现在全国已经有 2250家“三同”食

品企业、8800多种“三同”食品，这些出口产品

的质量合格率一直保持在 99.9豫以上，产品出

口欧美、日本等 100多个国家和地区。 渊韩振冤

深圳再下放 36 项事权
推进强区放权改革

记者从深圳市编办获悉，深圳市再次下

放 36 项事权推进强区放权改革，实现事权

“全链条”下放，减少事权衔接的“真空期”和

“盲点区”。根据最新公布的《2017 年深圳市

强区放权改革下放事权清单》，此次下放事权

涉及市水务局、住建局、公安局、城管局等 9
个部门，事项主要包括审查审批、质量安全监

督、备案登记等。

深圳市编办相关负责人介绍，新一轮事权

下放注重确保相关事项的职权全链条、全流程

整体协调下放，避免企业或市民市、区“两头

跑”。此举将进一步增强改革的系统性，提升事

权衔接的规范化水平，确保事权“放得下、接得

住、用得好”，通过政务服务“一站式”办理、“一

条龙”服务，使群众办事更加便利、快捷。

自 2016 年开始，深圳市以深化推进简政

放权、促进政府职能转变为突破口，着力推进

强区放权改革。截至目前，共下放了政府投

资、规划国土、城市建设、交通运输、水务管理

等领域 100 余项核心事权。 渊周科冤

广州：打造“未来产业新型舰队”实现城市“量级飞跃”

“首席专家”创新军民融合市场运作模式
———军转干部李俊杰成功探索军民融合市场化运作模式纪实

荫军地公司董事长李俊杰讲创业体会


