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前段时间，花 200万元出国留学，回国拿

2000 元月薪的新闻再次将社会的目光聚焦

到海归就业的话题上。海归的就业现状到底

怎么样？日前，启德教育联合前程无忧、应届

生求职网共同发布了《2017 海归就业力调查

报告》，调研数据显示，海归第一份工作平均

起薪约为 10.8 万元，年收入在 8 万以下的占

比最集中，大约有四成。

调查数据
四成海归年收入未达8万元

报告显示，本次调查共收到北京、上海、

广州、杭州、南京等国内 24 个城市的有效问

卷 4770 份。从整体的现状来看，目前我国赴

美留学人数最多，但英国留学生回国率最高。

另外海归人群呈现明显的高学历特征，研究

生比例超过七成。从专业分布看，接近一半的

海归在海外最高学历读的是商科。金融、会

计、市场营销、经济学、语言专业、电子电气工

程、传媒都属于热门专业。

谈到海归的就业情况，很多人的第一反

应就是，“薪资和待遇怎么样？”报告披露，海

归的第一份工作的起薪 (包括福利等税前年

收入)约为 10.8 万元，但是具体看来，65.8%年

收入未达到平均水平，年收入在 8 万以下的

占比最集中，大约有四成；8 万-10.8 万的占

比 24.4%；10.8 万-20 万之间的占比 25.8%；

年薪 20 万以上的仅占 8.4%。总的看来，多数

海归，尤其是没有工作经历的海归收入与国

内大学毕业生相差不多。

国际教育规划师、启德教育南京公司总

经理周多分析说，“海归的就业竞争力两极分

化明显，有人找不到合适的工作，有人月薪只

有 3000 元-4000 元，但专业匹配度高的优秀

海归人才薪资还是要高很多的。”

就业趋势
民企成为吸纳海归的大户

4 年前，海归就职单位的性质占比最高

的是外企/合资企业。然而《2017 海归就业力

调查报告》显示，51.9%的海归就职私企/民营

企业，处于绝对优势的地位，其次才是外企/
合资企业 22.0%，然后是国企/公有制企业

13.6%，事业单位/大学/科研机构 6.3%。

为什么会出现这样的变化？周多认为，民

营企业越来越受海归青睐，主要有两个方面

的原因。首先，近几年国内一批民营企业迅速

崛起，如阿里巴巴、腾讯、百度、京东等企业不

仅在国内甚至在世界范围都很有影响力，他

们提供的薪资和岗位比国企或者外企更有吸

引力。另外，从海归本身的角度来说，招聘的

时候，语言优势不再像以往一样明显。“很多

国内的毕业生外语能力也很出色，能够满足

外企的工作要求，一样可以通过招聘进入外

企工作。”

周多建议留学生积累有含金量的实习经

验，制作求职简历突出岗位匹配度和个人职

业规划。如果是名校毕业，又有海外实习经

验，这样的海归更容易在名企获得比较理想

的工作岗位。

家长感受
实习经历成进名企的“敲门砖”

“孩子不一定按照家长的规划走，留在当

地发展还是回国找工作，主要尊重孩子自己

的想法。”林女士(化名)曾是南师附中 IB 班的

一位家长，她告诉记者，女儿今年刚去美国一

所知名的公立大学念书。虽然孩子才大一，但

林女士一直很关注海归就业的各种信息。林

女士说，从一些毕业生的反馈看，如果留在美

国工作，研究生的经历反倒不太重要，如果想

回国就业，最好还是读个研究生。”她给女儿

是这样规划的，大一放假回国，尝试在四大会

计师事务所找一份实习，大二放假最好在美

国找一份实习工作。“大家都说，实习经历是

进入名企的‘敲门砖’之一。”

林女士坦言，第一份工作的薪资不是最

重要的，关键是要进入一个好的行业和平台。

虽然出国四年要花掉 200 万元，但如果能换

来孩子能力上的提升，就很值得。“起码孩子

的眼界不一样了，更有胆量去一线城市应聘

更好的企业。”

一些管理者才智和学历都很高，才华横

溢，创造力极强，但工作效率却令人咋舌。其

实对于一个高效的管理者而言，自身才能是

其次，懂得用人所长才是关键，正如管理大

师德鲁克所说：“管理者的任务，无非就是要

充分运用每一个人的长处，共同完成任务。”

得力的下属是“用”出来的，而不是天生的。

1、只思考如何避免员工短处
的企业，注定平庸

高效的管理者在聘用和提升有关人选

时，考虑的是这个人能干些什么，在做人事

决策时，考虑的是寻找并充分发挥他们的长

处。如果一个管理者只想着如何避免短处，

那他所领导的团队必然是平庸的。

如果管理者太在乎下属不能干什么，就

会下意识地花费时间去回避缺点，而不是充

分考虑如何发挥他们的长处。其实很多时候

这样的管理者自己就是个软弱无力的人，他

甚至会将下属的长处当成对自己的一种威

胁。美国钢铁工业的老前辈安德鲁·卡内基

的墓志铭上是对这种心理的最好注解：“这

里躺着的人，懂得如何使能力比自己强的人

在他的手下充分发挥作用。”

高效的管理者从来不问这样的问题：

“他与我的关系怎么样？”他们会问的问题

是：“他能作些什么贡献”“哪些事情他可以

做得特别出色？”他决不会问：“他有哪些事

情做不来？”在为自己的班子配备人员时，他

们寻求的是在某一方面特别出色的人，而不

是各个方面都过得去的人。真正“要求严格”

的上司总是一开始就能看清某人的长处，了

解他什么事情应该做得很好，接着就会严格

地要求他去把事情做好，让他充分地展示长

处。

此外，过多地考虑人的短处，会影响团

队实现自己的目标。团队是一个使人的长处

得到发挥，又可以使人的短处所带来的负面

影响降到最低的地方。并且，能力特别强的

人大都单打独斗，不希望受到团队的束缚。

而大都数普通的人，都存在种种局限，所以

才需要借助团队来充分实现自己的价值。

2、职位是为普通人设计，而
不是圣人

职位都是为普通人设置的，而不是完人

圣人。因此，首先管理者应该坚持以客观需

要来设置职位。企业要想获得所需的各种各

样人才，必须容忍、甚至鼓励工作人员中的

不同脾气和不同性格。为了容忍差异，团队

的人际关系必须建立在以任务为中心的基

础上，而决不能以人的性格作为建立关系的

基础。为了用好人才，管理者最好是与私下

较为亲密的同事保持一定的距离。

其次，在设计职位时，要非常小心，干万

不能出现一些“不可能完成的”职位来，不能

将预期下属想象成天才。如果经验证明职位

设置得不合理，管理者应该重新设计这一职

位，不要用天才来测试自己的机构。实际上，

只有让普通人在平凡的职位上都能做出不

平凡的成绩来，才证明一个企业的优秀。

3、员工需要挑战和提升空间

在合理设置职位的同时，也应该让它带

有挑战性，有一定的拓展空间，能使下属充

分发挥优势和长处。但很多大企业并没有这

样做，他们把职位设置得面很窄，员工被要

求在特定的时间范围内来成特定的任务。一

方面任何工作都是在适应社会的发展，岗位

要求再怎么简单，其实都是复杂的，不给下

属的职位一定的空间，久而久之就会固化，

不利于对外界发展的适应。另一方面，僵化

的工作将使员工失去动力，打击创造性。

因此，年轻工也应该早早地向自己提出

这样的问题：“我现在的位置以及我的工作

能不能充分发挥我的优势？”要是一开始只

着眼于如何抵消初入职场的经验不足，而不

重视如何发挥其长处的话，考虑工作范围窄

度、难度的话，将会对以后的职业生涯产生

不利的影响。而在职场上那些对工作充满热

情、并有所成就的人，恰恰就是那些能力在

不断地受到挑战的人因此。

感觉工作没有挑战性的人，要么扬长

而去，要么毫无成就可言而变得老油条或玩

世不恭。这时管理者就会发这样的牢骚：想

不到本应满怀壮志的年轻人，竟如此没有战

斗力。其实，应当受到责备的是他们自己，正

是他们将这些年轻人的工作范围定得太窄，

使他们无法发挥自己的优势，才变得消沉起

来。

4、不要去评估一个人的“潜
力”，它只是“希望”的代名词

管理者在做出是否让此人担当重要职

务的决定之前、先对其有个正确的评价。

一个人的潜力是无法评估的，也不可能

脱离他正在做的事情去评估另一种完全不

同的潜力。“潜力”只是“有希望”的一个代名

词罢了，真正可以评估的是工作成效。此外，

下属必须三观端正，正直的品格本身虽不能

创造价值，但如果缺乏正直和诚恳那就有会

搞糟其他一切事情。

管理者可以做一个表格，在这个表格里

有以下四个问题：

（1）哪方面的工作他（或她）确实做得很

好？

（2）因此，哪方面的工作他有可能完成

得更好？

（3）若想充分发挥他的长处，他还需要

学习或获得哪些知识？

（4）如果我有个儿子或女儿，我愿意让

我的子女在他的指导下工作吗？如果愿意，

理由是什么？如果不愿意，理由是什么？

渊mbalibnews冤

江苏餐饮有近 3000 亿的市场份额，但是

呈现出全国知名连锁品牌甚少、商超餐饮过

剩的现象。在这个机遇与挑战并存的餐饮市

场中，餐饮创业者会有怎样的创业机会？又如

何在这庞大却充满挑战的餐饮市场中分得红

利？

10 月 26 日，由红餐网主办，江苏省餐饮

行业协会、钱包生活、开始吧、排队网、捷翔冰

饮、金裕洗碗机等合作伙伴协力支持的“红餐

创业论坛南京站”，在南京圣和府邸豪华精选

酒店落下帷幕。现场 200 多人以及线上数万

网友一起进行了互动直播。

以下为钱包生活商户拓展部总监孙振杰

主题为《多维赋能餐饮创业者》的演讲：

作为一个创业者，必然要经历“从 0 到 1，
从 1 到 100”的过程，在享受不同创业阶段的

过程中，在创业途中也会遇到一些曲折。而作

为一个餐饮创业人，又有哪些痛呢？

痛点一院融资难

如果我们今天急需 10-100 万资金支持，

用于扩大店铺或开连锁店，可是找不到或很

难找到资金支持。在餐饮界，大部分人开店用

的都是自己的资金，而能获得朋友支持以及

银行等金融系统支持的则很少。、

痛点二院收银对账难

至今，随着互联网的应用，每天用现金收

款的店铺已经基本上没有，大都是用智能

POS或者移动扫码支付，支付方式的多样化

也就使我们的收银对账变得麻烦。

痛点三院外卖等平台佣金高

如今，开餐饮店不仅要为流量支付高额

房租以获得黄金地段，却还要承担现下来自

外卖、团购等第三方平台的高佣金和账期。一

般而言，餐饮店铺在外卖业务中享受 10%以

下佣金很少，团购享受过 1%以下佣金的几

乎没有。

这时，我们需要有一个智能化的互联网

平台来解决这些痛点，满足需求，让我们的生

意变得更简单，而钱包生活正是一个能解决

以上餐饮创业过程中会遇到的种种痛点的综

合性互联网平台。 (红餐)
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近期，前程无忧旗下精英职业发展平台

无忧精英网针对 2017 年第四季度精英跳槽

意愿进行了一项调查，共有 14096 名职场精

英(工作 2 年以上，年薪超过 10 万)参与本次

调研。调查显示，职场精英跳槽意愿渐涨，

25.2%的人有跳槽的计划，杭州精英的跳槽

意愿首次超过广州挤入前四。人才流动进入

高发期，也为企业人才的保留与招募带来新

挑战。

跳槽小旺季，
职场精英跳槽意愿渐涨

2017 年第四季度，职场精英们跳槽意愿

较三季度有明显上升。仅有 15.9%的精英完

全没有跳槽计划，这一数据在三季度为

26.5%。58.8%的精英处于观望状态，不确定

或是没有想好要不要跳槽。有明确跳槽意愿

的精英也由三季度的 19.2%上升至 25.2%，

也就是说，每 4 个职场精英中就有 1 个人在

四季度有明确的跳槽计划。

国庆过后，招聘市场迎来小旺季，职场精

英们蠢蠢欲动，考虑换一份新的工作。同时临

近年底，有拿完年终奖跳槽想法的人则会开

始为年后的跳槽着手准备。

在北京的精英最想跳槽
杭州跳槽意愿首超广州

一线城市的精英普遍跳槽意愿强烈，其

中北京蝉联精英跳槽意愿最高的城市，

32.6%的人有第四季度跳槽的想法。一线城

市有着高昂的生活成本以及巨大的职业发展

机会，人才的高流动性不可避免。值得一提的

是，杭州首次超过广州，跳槽意愿挤入前四。

杭州拥有阿里、网易、吉利、娃哈哈等大企业，

无论是知名企业的数量，还是上市公司的市

值都具有与一线城市一争高低的实力。在人

才的吸引方面，杭州也具有一定的全国吸引

力，随之而来跳槽意愿的提高也就顺理成章

了。

本次调查还有一组颇为有意思的数据，

在一线城市工作的人中，有 38.6%的人有换

到非一线城市工作的想法，而在二线城市工

作的精英中，有 36.2%的人，想到一线城市工

作。一线城市如同围城，里面的人想出来，外

面的人想进去。“逃离北上广”和“去北上广发

展”，是很多在异乡奋斗的年轻人忍不住会思

考的问题。一线城市的高房价，对于年轻人来

说，是一道跨不过去的坎。工作几年后，会考

虑是否要换个压力更小的城市发展问题。而

对于奋斗在非一线城市的精英来说，如果成

家还没有迫在眉睫，同样的奋斗，机会更多，

收入更高，能带来更开阔的视野和全局观的

一线城市，也有着无限的吸引力。

跳槽，
中年人最敢想，年轻人最敢做

调查显示，2017 年第四季度明确有跳槽

意愿方面，年轻人的跳槽意愿最高，25 岁以下

的人中 30.6%的人有明确的跳槽计划，而 26-
35 岁的人中，选择不确定和没想好的比例最

大，大约 60%的人没有想好要不要跳槽。

25 岁以下的年轻人多数没有成家，一人

吃饱，全家不饿，面对跳槽会更尊崇内心，不

论是对现有工作的不满，还是有新的想法，面

对跳槽更多的人会立即行动。与年轻人的说

跳就跳相比，26-35 岁的职场精英面对跳槽

要更慎重和纠结，即使对现状不满，也不敢轻

易行动。不少人陷入职场中年危机，能力与精

力无法与年轻人抗衡，多年积累的经验不再

符合新时代的需求，失去了职场竞争力，跳槽

自然也要三思而后行。

IT/ 互联网人才流动依然旺盛
地产、金融紧随其后

IT/互联网/通信行业依然是跳槽意愿最

强的行业，高达 34.5%的精英有跳槽意愿，其

次是房地产、金融行业。零售行业的跳槽意原

较上一季度有所下降。

IT/互联网/通信行业，一直是人才流动性

最大的行业，云计算、大数据以及人工智能，

新技术的不断出现及应用场景的扩展，带来

相关人才的井喷式需求以及薪水的水涨船

高。无忧精英网上，大数据类的职位中有

40%的职位年薪超过 40 万，年薪超过了 60
万占到了总职位数据的 10%。另外，经过短

期的经验积累，就能通过跳槽带来薪水的大

幅变化，也造就了 IT/互联网/通信行业的高

流动率。

各地限购政策的不断加码，土地和成品

房成交量的双双下降，使得住宅类房企员工

受到较大的影响，不得不寻求其他出路，转战

其他地产业态或行业。与此同时，地产行业也

正在进行产业升级，租赁业务、特色小镇成为

行业新的增涨点，对人才也带来新的需求。无

忧精英网资深猎头陈晖表示：“今年，地产企

业在人才招聘方面的要求明显提高，对新进

人员的质量尤其关注，对第一学历、专业能

力，形象气质，抗压性等方面都有较高的要

求。除了以传统的招聘方式外，专场招聘会

(RPO)以其招聘效率高，兼顾品牌传播的优点

受到众多房企青睐。”

进入 10 月，消费品行业迎来全年旺季，

中西方节日扎堆的同时还有双 11、双 12 等

人造节日，使得三季度跳槽意愿较高的消费

品/零售/批发行业，本季度跳槽意愿明显下

降。但传统的消费品/零售行业发展空间有

限，该行业的精英仍应考虑转向电商、新零售

等领域发展。

总的来说，第四季度职场精英们的跳槽

意愿开始走强。对于企业来讲，四季度临近

年底，人力资源部门工作开始增多，人员流

动加大，为企业的人力资源管理工作带来不

小的挑战，如何保留住企业的核心员工，降

低员工的流失率，对企业下一年的发展至关

重要。

渊中闻网冤

北京精英最想跳槽 互联网人才流动依然旺盛

钱包生活孙振杰
多维赋能餐饮创业者

优秀的下属都是“用”出来的

海归首份工作平均起薪 10.8 万元
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荫锦江区财中芒果新世咖啡
店遗失通用机打发票 渊发票
联冤9 张袁发票代码院15101153
5001 发票号码分别为院19174
010袁19174011袁19174286袁1917
4018袁19174047袁19174048袁191
74049袁19174063袁19174346袁声
明作废荫 石 敏 院 建 筑 工 程 资 料 员
1216000600439 遗失作废荫四川兴田建设有限公司袁武
文艺袁身份证号院630102198307
022047, 取得 2013 年的二级建
造师执业资格证书袁证书编号院
00100439 专业院 市政公用袁遗
失袁声明作废荫太平洋产险保单号院ACHD7
GAY1417B000800Y 保单正本
遗失遥

荫甘孜州鸿诚建筑工程有限公
司遗失营业执照正本, 统一社
会信用代码院91513338MA64H
2YJ1L,声明作废荫成都置诚商贸有限公司遗失
公章一枚袁公章编号院51010088
68987袁现声明作废遥荫兹有大连万象美物业管理有
限公司成都分公司开具的青羊
万达公寓 3-1-519 号袁 黄乐袁
装修保证金收据编号渊2017.6.18冤
CDQY-QYWY0001979袁金额
5000 元袁遗失作废遥

注销公告
成都蓉汇利家企业管理咨询有
限公司渊注册号 510105000511
512冤经股东决定注销袁请债权债
务人自本公告见报之日起 45 日
内向我公司申报债权债务遥

荫四川镒诚建设工程有限公
司院刘斌袁安全生产考核合格证
书 袁 编 号 院 川 建 安 c (2017)
0090001遥 遗失作废荫遗失作废院 成都蓉习商贸有
限公司增值税专用发票袁 发票
类别代码 5100164130袁 发票号
码 09431325 至 09431333 号发
票在开票系统已作废袁 该号段
纸质作废发票记账联遗失作废
渊该作废发票号段发票联和抵
扣联没有遗失冤遥

注销公告
成都禾魅商贸有限公司 渊注册
号院510104000238613冤 经股东
会决定注销公司袁 请公司债权
债务人自公告之日起 45 日内到
公司清算组申报债权债务袁逾期
按相关规定处理遥 特此公告

荫经营者院谢瑞军袁成华区谢瑞
军商贸部个体工商户营业执照
正副本统一社会信用代码 925
10108MA6CPPQN73遗失作废

变更公告
四川坤磊建设工程有限公司拟
向公司登记机关申请变更法人
及股东遥 将原法人华健变更为
现法人叶旺袁原股东曾毅变更
为现股东张丹遥 自公司变更之
日起变更前的债权债务由华
健承担遥 与变更后的公司无
关遥 特此公告荫成都易和人力资源管理中
心公章渊编号院5101003028286冤曰
财务专用章渊编号院510100302
8287冤曰 法人章张俊 渊编号院
5101003028288冤均遗失袁声明
作废遥

荫四川同创微讯科技有限公司
组织机构代码证正本 渊代码院
09213210-6冤曰国税税务登记证
副本渊川税字 510105092132106
号冤遗失作废遥荫成都宏贲源科技有限公司营
业执照副本 渊统一社会信用代
码 院915101075644975265冤 遗
失袁声明作废荫四川田记必点餐饮管理有限
公司营业执照正副本渊注册号院
510105000421996冤曰 组织机构
代码证正副本渊代码院39513996
-2冤曰税务登记证正副本渊税号院
510105395139962冤遗 失袁声明
作废遥荫成都仁硕科技有限公司营业
执照正本渊注册号院5101000001
99463冤遗失作废

荫新都区刚茂酒类经营部营业
执照正副本 渊统一社会信用代
码 院92510114MA62P2QJ2K冤遗
失袁声明作废

清算公告
经股东会决议袁 四川盛邦工程
咨询有限公司决定解散遥 清算
组由王敦伟尧万敏尧万曦等人组
成遥 请债权人自本公告之日起
45 日内袁前往成都市武侯区科
华北路 60 号 1 幢 2 楼 6 号向
我公司清算组申报债权遥 特此
公告遥

联系人院滕钰茹
电话院13668176219

2017 年 11 月 2 日荫高新区欣瑞腾汽车配件经营
部营业执照正副本 渊注册号院
510109600268051冤遗失作废

荫中国太平人寿保险有限公司
四川分公司高新支公司袁 保险
合 同 号 院006510870210001袁 投
保人院彭玉珠袁保险合同遗失袁
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注销袁 请债权债务人自本公告
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清算组申报债权债务遥荫成都开拓者企业管理有限公
司公章渊编号院5101009506958冤
遗失袁声明作废遥
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务专用章渊编号院510109512882
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95128824冤遗失作废荫保利物业发展股份有限公司
成都分公司的增值税普通发票
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