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12 焦点 Focus

四川物流诚信联合舰队开始起航
向四川诚信物流企业致敬！

企业家日报联合四川省川联物流商会为四川物流诚信企

业打开资源对接大门院

荫诚信物流企业优先获得融资授信服务

荫诚信物流企业优先享受与中石油中石化加油打折服务

荫诚信物流企业优先享受购车优惠

荫诚信物流企业优先获得货源对接服务

大降成本 广开货源 大增效益要要要企业家日报为您全程服务噎噎
物流诚信联合舰队 让企业经营无忧浴

■ 黄岗

国务院办公厅今年 8 月印发《关于进一步

推进物流降本增效促进实体经济发展的意

见》，要求开展仓储智能化试点示范。同时，随

着智能仓储市场的不断扩大，越来越多的企业

在该领域开始进行布局，智能仓储之争逐步进

入白热化。

《意见》中指出推广应用高效便捷物流新

模式。依托互联网、大数据、云计算等先进信息

技术，大力发展“互联网+”车货匹配、“互联

网+”运力优化、“互联网+”运输协同、“互联

网+”仓储交易等新业态、新模式。同时，开展仓

储智能化试点示范。结合国家智能化仓储物流

基地示范工作，推广应用先进信息技术及装

备，加快智能化发展步伐，提升仓储、运输、分

拣、包装等作业效率和仓储管理水平，降低仓

储管理成本。

在传统模式里，仓储主要有三个环节，包

括打包、称重、速递的交接，配送的环节主要是

揽收、称重、发运。由于整个链条比较复杂，不

少大型物流、电商企业纷纷开启“仓配一体化”

模式，这种模式能够节省仓储成本和运输成

本，提高存货周转率。

京东物流规划发展部亚洲一号项目高级

总监王银学表示：“仓配一体的好处是每个环

节都有监控点，特别易于追溯，无论哪一个环

节出了问题都很容易发现，后面一个环节对前

面是一个复核，所以有时顾客收到京东的包裹

不是一个过度包装的纸箱，而是一个纸袋（塑

料袋），但里面的东西都是完整无损的，这就是

因为全程有监控，每一步出现问题都可以找到

责任人，所以在包装上我们可以省去不少成

本。”同时，随着电子商务的进一步发展，人力

成本上涨、快递量不断大幅攀升，人工效能已

经赶不上行业增幅，智能化设备的投入将是不

可逆转的行业趋势，京东、菜鸟等企业都在仓

储中加入自动化分拣线与管理系统，以提高仓

储效率及能力。

有相关机构预计，到 2020 年，我国快递业

务量将达到 500 亿件，仓配一体化业务的快递

量将占到总业务量的 50%，仓配一体化市场规

模将达到 2250 亿元。

降低仓储成本
助力企业立于不败之地

2016 年我国社会物流总费用为 11.1 万亿

元，其中：运输费用 6.0 万亿元，比上年增长

3.3%、提高 0.2 个百分点；保管费用 3.7 万亿

元、比上年增长 1.3%、回落 0.3 个百分点；管理

费用 1.4 万亿元、比上年增长 5.6%、提高 0.6
个百分点。保管费用和管理费用占到整个物流

总费用的 45.9%左右。

同时，在快递公司的转运中心，分拣的成

本最高，占到了物流总成本的 40%，其次才是

配送成本。对比国外的物流成本结构来看，近

20 年来，美国物流中的运输成本在 GDP 中的

比例大体保持不变，而库存费用比例降低是导

致美国物流总成本比例下降的最主要原因。这

一比例由过去的接近 5%下降到不足 4%。由此

可见，降低库存费用、加快资金周转速度是美

国现代物流发展的突出成绩。

亚马逊在上世纪 90 年代的“仓储物流执

行成本”（包括运输、订单处理、仓储、收发货和

退换货等成本）也一度占到总成本的 20%，目

前下降到 10%左右。亚马逊当初之所以能扭亏

为盈，其关键因素也是仓储物流成本的降低。

从利润数据来看，亚马逊从 1995 年成立到

2002 年实现盈利，这期间，“产品目录的成熟

和规模效应”及“运输成本的下降”分别贡献了

3.5%的毛利润率，推动毛利润率上升了 7 个百

分点;同时，“订单执行成本”的下降，也贡献了

5%的利润率;再加上商誉等无形资产摊销和重

组成本等非经营性成本的大幅降低，使亚马逊

的营业利润率从-30%上升到 0%。

对于不少电商企业来说，仓储方面的投入

需要大量的资金，自建仓储依旧是发展中的瓶

颈，但对于那些能够掌控仓储环节的电商来

说，成为其实现跨越式发展的优势。

利用智能仓储
降低物流成本

智能仓储在降本增效上展示出了无可比

拟的作用。今年 9 月，京东第一次向业界展示

亚洲一号智能物流项目。目前，京东的亚洲一

号已经从当初的 1 个扩展到 9 个，覆盖全国上

海、广州、武汉等八大城市，未来五年，京东物

流还将在全国 30 多个核心城市陆续建造亚洲

一 号 ，

实现对全国

七大区域的智能化仓储的全面辐射。亚洲一号

通过在商品的立体化存储、拣选、包装、输送、

分拣等环节大规模应用自动化设备、机器人和

智能管理系统，大幅降低了成本提升了效率。

同时，京东物流根据全国各个区域的商品

属性和分拣需求进行统筹规划和布局，针对性

地解决大、中、小件订单不均衡，场景复杂的难

题，实现物流综合处理能力的有机匹配和全面

提升。其中，昆山亚洲一号自动分拣系统在今

年 618 正式投入使用，分拣能力超过 4 万件/
小时，整个分拣中心日分拣能力超过 100 万

件，是人工分拣效率的 10 倍多，且准确率可达

99.99%。

在上海亚洲一号中，自动化立体仓库系统

高达 24 米，存储效率是普通存储的 5 倍；存储

量达 6.5 万托盘，能够以高密度存储的方式，

充分利用存储空间，该系统囊括了货到人系

统、巷道堆垛机、输送系统、自动控制系统和库

存信息管理系统。

据悉，货到人系统用于对托盘进行自动化

存取、搬运并可实现货物到人的拣选技术；高

速自动化分拣系统，配合全自动供包形式，最

大化降低人员投入，提高分拣效率，单台分拣

机的分拣效率在最高可达到 27000 件/小时；

多层阁楼货架系统可以大大增加可用拣选面

积，同时最大化利用了存储空间。

京东物流规划发展部亚洲一号项目高级

总监王银学表示，在建设亚洲一号的过程中，

引入堆垛机、输送机、分拣机、货到人系统、叉

车等所有用电设备时，节能被作为首要原则；

在仓内，京东广泛应用了微波感应 LED 照明

系统，可省电 72%。除此之外，京东集团还

利用节能皮带减小皮带机床的摩擦力，做

能耗优化，一年节省电量近 8000 度。此

外，还积极推进屋顶光伏发电和雨水收

集系统，其中，雨水收集系统大大缓解

了当地市政的排水压力。

电商巨头
纷纷进军智能仓储领域

为了在仓储领域分得一杯羹，除去京

东之外，不少电商、物流企业都纷纷开始布

局智能仓储。

今年 9 月，为保证“双 11”的正常、快速出

单，菜鸟网络开始在全国启动超级机器人仓

群，这些仓群会陆续在上海、天津、广东、浙江、

湖北等重点城市和物流枢纽落地。通过智能算

法、自动化流水线、AGV 机器人等，提升仓内

的无人化作业水平。经过全新升级后，嘉兴机

器人仓的面积大大拓展，且无人化的程度更

高。从收货开始，商品就被流水线送入指定库

区，智能设备再自动将商品送往指定货架存

储。即使货架高达 20 多米相当于 7 层楼高，智

能设备也能灵活的将商品上架或者取出，并且

能保持稳定。

2015 年，针对电商物流配送，顺丰仓配在

全国范围推出“云仓即日”、“云仓次日”时效性

服务。基于全国 7 大分发中心（RDC），依托于

云仓，顺丰“云仓即日”服务不再局限于同城，

北京、上海、广州、深圳、成都、武汉、西安等全

国 25 个重点城市将落地实施。同时，云仓次日

将覆盖全国 167 个二三四线城市，引领行业最

广时效覆盖网络。

2015 年 7 月，苏宁宣布投入 11 亿元的上

海奉贤物流基地建成，基地占地面积达 25 万

平方米（包含大件仓和小件仓），相当于 35 个

标准足球场大小。其中小件仓的面积是国内电

商行业规模最大，可支持 100 万小件 SKU，约

1500 万件商品存储需求。投入使用后，该基地

的自动化进程也正式进入全速推进期，苏宁上

海物流基地也成为继南京、北京、广州后，苏宁

的第四个落地自动化的物流基地。

进军智能仓储 电商物流企业希冀以此降本增效

受网络零售需求带动，

物流市场对配送、仓储等方面的

要求也越来越高，而仓储运输是快

递物流体系中的关卡之一，仓储运输

的效率水平以及是否实现精细化的系统

管理、是否有效提升周转效率等要素对实现

高效物流起着至关重要的作用。如今，建

立健全仓配管理体系成为不少电商、

快递企业亟需解决的问题，它对于

物流企业卸下“包袱”，轻装上阵

参与竞争意义非凡。


