
荫10 月 18 日 11 点，古城煤矿机电工区地面轨道维护班日常检修完毕后，检修人员来不及吃午饭，
匆匆赶到工区会议室，观看十九大开幕式盛况。随后，大家一致做出了“不忘初心，跟党走；砥砺奋进
谋新篇，牢记使命走在前，奋发有为奔小康，撸起袖子加油干”的真诚寄语，纷纷表示要乘着十九大东
风，牢记使命，爱岗敬业，为实现“四个领先”，建设“四富临矿”做出新贡献。
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面对大采深、大倾角、高地压、断层多、气

温高等极为复杂的生产条件，如何持续安全

高效生产，献礼十九大，是山东能源临沂矿业

集团古城煤矿面临的关键难题。“大雪压不

住，青松挺且直”。8 月起笔者深入基层进行采

访，话语中，绝大多数基层管理人员，展示的

是乐观 、豁达的情怀，不回避问题，不畏惧困

难，积极应对，关键时期彰显了关键担当，关

键时刻体现了关键作为，他们纷纷表示要以

更加饱满的热情和昂扬的精神投入到工作

中，撸起袖子加油干，以实干精神、实际行动、

实在成效迎接党的十九大胜利召开。

先卸压后掘进
随着矿井压力的不断加大，防冲卸压工

作已经从采煤后路延伸到掘进迎头。“皮带巷

压力突然加大，卸压孔打不动，能不能先进

头？”8 月 25 日，掘进一工区副区长李怀鹏从

井下打来电话汇报。“进尺任务再急也要先保

证卸压彻底。”区长卢立波得知后，就随着中

班下了井。

为保证安全生产，掘进施工巷道两帮需

要每隔 1 米各钻探 1 个直径 150 毫米深度 20
米的卸压孔，充分卸压后，才能进行掘进作

业。“由于施工区域的地压应力特别大，不仅

钻不动，并且还经常卡钻、吸钻，原定一个小

班的卸压任务没有完成，又延续到了中班。”

李怀朋说。

卢立波发现两部钻明显不够用，当机立

断，紧急申请调拨，水仓附近一步闲置的钻机

通过单轨吊被运送到了施工现场。

在卸压打钻过程中还有一个难点———倒

沫。受压力影响，钻探煤粉随着螺旋钻杆的步

步深入不断往外涌出，一个眼子打下来，光煤

粉就能装满两矿车，要是不及时外运，就能把

迎头“淹没”了。

“三部钻机齐头并进，终于赶在中班交班

前完成了任务，没有耽误夜班的进尺。”连续

跟班的李怀鹏如释重负。

比标准更“苛刻”
10 月 5 日，在主进风巷 1030 反打迎头的

掘进二工区副区长王斌说的一句话，“严格施

工，比标准更苛刻”，给我们留下了深刻印象。

这个工区现在施工的主进风巷从-1030水

平直通-505 水平，不仅要实现快速掘进，还要

打造成为全集团公司样板化的精品工程，它将

作为一条全功能型的“大动脉”，承担起矿井通

风、行人、排水、运输、供电重任，意义重大。

这是一条全岩锚喷巷道，施工初期采用

打钻、耙装、光爆等传统方式，对于习惯了机

械化的掘进二工区来说反而不习惯了。该工

区年轻人占绝大多数，接触过的很少，只能

“瘸子里拔将军”，进行人员组合优化，一步一

个脚印地边学边干，步步为营，在严格要求中

循序渐进。

“在主进风巷底部反打施工时，光净断面

就有 22.4 平方米，每 0.8 米一网，一个循环下

来，就得打上 17 根锚杆、16 根锚索，支护相当

密集。”王斌介绍说，“尤其是锚索，每根长度

为 7 米，根根都要垂直于岩面再打到底，耗时

长，工作量大，而且垂直打钻的角度往往很难

控制，最初的返工率很高。”

面对大断面一次成型光面爆破，该工区

通过专题学习培训，发明各种各样的小工具、

不断优化施工工艺，攻克了这一施工上的难

题。施工中，他们严卡周边眼间距以及每个钻

眼深度、角度标准，确保一次成型良好，最大

程度地减少喷浆耗材。

现在，掘进二工区施工正渐入佳境，不仅

工程是精品，进尺也达到了集团公司快速掘

进的要求。下一步，随着挖掘式装载机、凿岩

台车、侧卸式装载机等机械化设备的应用，将

大幅提高掘进效率，以确保明年 10 月份全线

贯通，实现“天堑变通途”。

想方设法克“水患”
在掘进三工区，区长、支部书记吴建孝打

开了话匣子：“都说人往高处走，水往低处流，

我们工区是人往低处走，水往高处‘涌’。”

掘进三工区除了卸压工作以外，最头疼

的就是排水了，他们现在的施工区域，采深是

最大的，因为地势最低洼，整个采区的水都往

那聚，要是不及时向外排出，很快就变成了

“水仓”，直接影响掘进煤岩及工作面的原煤

运输。

这片区域点多线长，光大些的排水点就

有五处之多，要是把每个迎头都算上“厉害

了”，厉害的不仅是排水，更厉害的反而是修

泵，用吴建孝的话说，就是被“降毁”了。

以前，他们在现场有大大小小 7 台国产水

泵，因为现场出水量很大，加上制冷设备排放

的高温水，经常出现故障。一有故障，基本上

就全坏了。更换一台水泵，至少要 3 个小时以

上，而且人还得下到齐腰深的水中去抢修，时

间上根本耽误不起，要是有同时坏的，抽水量

更是赶不上涌水量，那麻烦就更大了……该

区域在一个月内曾连续坏了四台水泵。

为了让痛点不痛，掘进三工区不等不靠，

主动作为，积极应变。针对水量越来越大，24
小时不停涌，他们安排电工专人专职看护，责

任包保，随坏即修，把问题和困难消化在现

场。此外，在他们的建议下，9 月 2 日，一台价

值 30 多万，功率仅为 90 千瓦的进口泵正式

启用了，抽水量达到了同等功率国产水泵的 3
倍。与此同时，他们在生产现场又额外备下了

三台水泵。现在，掘进三工区终于不被“水患”

困扰了。

最困难的时期终于过去了
9 月 6 日，产量 2510 吨；9 月 7 日，产量

2870 吨；9 月 8 日，产量 3380吨，超产 380 吨！

“前段时间，我们工作面的条件很差，歪

了架子，产量上不去，加班加点打连勤，力没

少出，钱挣的不多，却很辛苦。”憋着内心的欣

喜，在班前会上，采煤二工区区长张良先仍旧

板着脸说，“现在，最困难的时期终于过去了，

生产正常了。我们再接再厉，争取这个月把产

量搞上去，多挣些钱。”

不久以前，采煤二工区陷入了前所未有

的困境，由于在千米深处，遇到了大断层，巨

大压力下顶板也漏了，再加上正在调面，各种

不利因素叠加在一起，造成工作面支架歪斜，

被卡住，行走困难。“起初架子歪的最为严重

的就是 13-15 号架子，然后又扩展到 8-15 号

支架，简直是寸步难行，整个工作面几乎陷入

了停产状态。”张良先回忆道。

为了尽快扭转被动局面，采煤二工区跟

班管理人员和职工一起摸爬滚打在生产现

场，有的打连勤，一上就是三个班，动足了脑

子，用尽了办法。最后，还是众志成城起到了

决定性作用，集思广益之下，他们采用了最笨

的办法：用单体支柱在架子前后顶住，一丝一

毫地往前挪移支架，一座支架有时要用上 4、5
根单体支柱。

在漏顶期间，由于顶板离层，连锚索都打

不上去，情急之下，采煤二工区专门请来了掘

进一工区的一个队帮助他们打出了导引洞，

挂上网，使上了轨道架撑，解决了漏顶问题。

然而，就在歪架问题解决得差不多的时候，

1-18 号又出现了新问题。由于架子被顶板压

了下去，产生了落差，高度不够，致使采煤机

割不到位，只能采用人工放炮、攉煤的办法进

行处理，处理好了，再用单体支柱顶着溜子和

支架走，往前推。就这样，又用了四天时间，才

一点一点地把困难消化了。

■ 张玲

在这个以创新谋发展的年代里，依靠人

力优势和资源优势的发展模式逐渐被淘汰。

行业里的精英人才，无一例外地坚持着创新。

行业里的领航企业，也始终将创新作为自身

发展的驱动力。对于机械制造业这个传统行

业来说，过去的发展模式已经不能满足实际

需要，积极学习先进的理念，研发新型技术和

设备，才能跟上时代变革的步伐。因此，现代

机械制造企业一直在积极革新自身的发展模

式，尝试通过技术创新提高自身的实力，在竞

争激烈的市场上立足。液压机械设备作为应

用广泛的机械产品，成为了很多机械制造企

业重点研究的对象。

凭借创新
赢得行业领先地位

天津大昌液压机械制造有限公司是机械

制造业内的领先企业，在研发、生产液压机械

设备方面取得了突出的成绩。公司的董事长

刘春林对创新研发有着深刻的认识和理解。

他认为，过去中国机械制造业的发展主要依

靠资源和人力优势，企业基本上都是进行单

一重复性的生产，产品的产量虽然大，但是品

质一般，功能有限，无法满足实际生产需求，

企业本身也很难获得更高的经济效益。可以

说，机械制造行业遇到了巨大的发展瓶颈。

为了解决这些问题，刘春林不断对液压机

械设备进行改良，他尝试将计算机控制技术、

无线传感技术、神经网络三者结合应用，研发

出了一系列液压设备智能控制系统，完善了液

压机械设备的性能，提高了设备的故障检测水

平，提高了生产效率和质量，节约了生产成本。

这类产品的应用具有重要的现实意义，刘春林

的研究成果，不仅为公司创造了巨大的经济效

益，也对液压机械设备的革新产生了积极的影

响。在创新精神的指引下，天津大昌液压机械

制造有限公司不断发展壮大，确立了行业内的

领先地位，公司的产品在市场上得到了普遍的

认可，创造出了不俗的业绩。

刘春林的管理思维以及天津大昌液压机械

制造有限公司的发展历程，恰恰说明了创新对

于机械制造企业发展的重要性。这位优秀企业

家的管理思维和从业经验，值得同行们学习。

创新是机械制造业
实现发展的唯一选择

机械制造业是国民经济的支柱型产业，

通过革新理念和技术来振兴制造业，是中国

实现社会经济转型的重要途径。整个行业必

须摆脱落后的发展模式，从技术研发入手，探

索出一条自主创新的发展道路。

刘春林认为，过去中国制造业之所以一

直处于低端生产的阶段，是因为高端技术主

要依靠进口，企业的创新意识不强，创新能力

不足。随着社会经济的不断进步，各行各业对

机械设备的功能和品质提出了新的要求，传

统生产模式的弊端逐渐显现出来。对于机械

制造企业而言，它们面临着重大的抉择。如果

畏惧改革，不敢创新，就会逐渐失去客户、失

去利润，最终失去市场。相反如果认清了行业

形势，积极学习新的理念，努力提高自身的创

新能力，那么就能顺利度过改革期，实现飞跃

式发展。天津大昌液压机械制造有限公司所

取得的辉煌成绩就证明了这一点。在社会经

济全面转型升级的背景下，机械制造业面临

着前所未有的改革压力，唯有依靠创新，该行

业才能实现真正的发展。

如今，工程机械、汽车、能源电力、钢铁等

很多领域都对液压机械设备有着很大的需

求，对液压技术进行深入研究，是机械制造业

适应市场形势的明智之举。刘春林在这类技

术的研究方面所取得的成果，对于液压技术

理论的完善起到了积极的作用，为相关研究

提供了重要的参考。

进入四季度以来，围绕公司“大干 100
天，决战四季度”工作目标，四川攀枝花钢铁

集团西昌钢钒炼铁厂烧结作业区工会以“提

升烧结矿质量指标，为高炉优产、高产提供保

障”为主题的劳动竞赛全面铺开。

该作业区工会本着“突出重点、精准发

力、务求实效”的原则，结合阶段性重点工作，

以提高劳动生产率和利润率为工作重心，发

动职工立足岗位，凝聚斗志，强基固本，营造

“人人创新、人人创优、人人创效”的良好氛

围，确保劳动竞赛活动取得实实在在的效果。

此次劳动竞赛主题与公司“大干 100 天，

决战四季度”相结合，从加强基础管理入手，

控制一切事故发生，守住安全环保底线，努力

降低生产成本，确保烧结矿产品质量最优。要

求各生产班组以“稳产顺行、降本增效、技术

攻关、破解难题、学习提升”为竞赛主线，全面

提升全员参与劳动竞赛的积极性和实效性，

围绕全年目标任务奋勇争先、果敢作为、再创

佳绩，对岗位创新能手、文明职工、安全卫士、

质量标兵、班组骨干进行评价，对优秀者每月

给予奖励。在班组之间开展“比产量、比质量、

比指标、比安全生产”的小竞赛。为了激励各

班组职工参与工作的积极性和此次劳动竞赛

的权威性，作业区工会已经拟定劳动竞赛奖

励标准，对于完成活动的班组，按各班组的总

人数乘以作业区人均奖励额为第一名奖励标

准，按季度发放奖金；未完成的班组，不发放

奖金。

为了有效促进此次劳动竞赛取得可喜成

绩，作业区工会还要求各倒班作业长充分利

用班前会大力宣传公司“大干 100 天，决战四

季度”的工作目标、以及作业区工会开展“提

升烧结矿质量指标，为高炉优产、高产提供保

障”的劳动竞赛主题。调动职工的积极性，把

竞赛精神传递到每个职工。在生产组织中加

强原燃料监控、配比调整控制、配料秤维护，

确保烧结矿 Ro 稳定，平衡和控制好返矿配加

量，稳定混合料固定碳含量，确保烧结矿 FeO
稳定，加强混合料水分调节、粒度监控，确保

烧结混合料水分稳定，强化烧结布料、点火、

机速等过程控制，保证烧结矿强度和粒度。通

过竞赛激发广大职工做好本职工作和敬业爱

岗的责任感；工作中要坚持以“为高炉服好

务”为中心，并将竞赛方案逐级分解，分解落

实到每一个小组和具体岗位，切实组织好每

一班的生产，以“班保周”“周保旬”“旬保月”，

全面推进烧结矿质量指标上台阶。

通过劳动竞赛的全面展开，教育和引导

全体职工爱岗敬业，从点滴做起，从现在做

起，把增收节支、节能减排、提质增效工作落

到了实处，提升了职工的技术（业务）水平和

学习能力，激发了职工活力和潜力，挖掘了职

工的智慧，充分调动职工的积极性、能动性和

创造性，为推动公司打赢克难攻坚战和稳步

发展提供了不懈动力。 渊何勇冤

一念之间
“不能这样干吧，我还没违过章呢，要是

出事就惨了……”两年前的一个早班，下午 3
点左右，看着头顶上摇摇欲坠的矸石，老眼儿

蹲在那里，内心在“按章操作、先支后撤”与

“违章操作，先撤后支”两个声音中不断摇摆。

按照煤矿作业规程的规定，井下顶板支

护作业必须先支后撤。但自己作业区域头顶

上的顶板有些破碎，支护难度大大增加，这样

下来，这个班就要至少晚一个半小时。今早上

班前，他和几个老牌友约好了下班打麻将。

哗哗作响的麻将声勾起他的牌瘾，老眼

儿这些天打牌手气不好，输了几百块，一直盘

算着怎么赢回来。“哼，你几个给我等着，今天

下班大战几个回合，一定要翻本。”想到这里，

“先撤后支”的声音占了上风。

老眼儿真名叫贺中见，是小河嘴煤矿采煤

三队的老采煤工人，“老眼儿”是工友们给他起

的绰号。他在井下干了 20多年，因为练就了好

眼力，哪儿有隐患，哪儿不安全，老眼儿只要过

去看几眼，就能看出问题，所以他连磕磕碰碰

都没发生过，是矿上出了名的老安全。

“老眼儿嘛，看问题就是老道，安全上有

几把刷子。”每次，工友们这样表扬他，老眼儿

坐在会议室椅子上，迷着眼睛，嘴里吐出个烟

圈，神情颇为自得。“哎，管他呢？就这么三五

分钟的事，我的运气该不会这么差吧……”这

时候，侥幸思想也来帮场。

“不过，还是有点危险，要是回撤过程中，

这几块矸石掉下来怎么办？”老眼儿用手中的

把手敲了敲顶板，发出叭叭叭的空响声，加上

他的眼力和经验，要是作业过程中被这几块

矸石掉下来砸到，那可不是闹着玩儿的。他的

内心，两个声音还在激烈斗着。

老眼儿不光眼力好，干活也是一把好手，

技术好，速度快是在班里出了名的。“如果拿

出平时最快的速度，搞快点，说不定在顶板还

没有完全离层前，就支护好了，就来得及

……”这是战胜老眼儿心里“先支后撤”声音

的最后一根稻草。

“嗯，趁班长、安全员这会儿都不在这里，

先把这几根柱子快速地拆了再说……”老眼

儿眯着眼睛快速地瞅了瞅四周，工友们都在

忙，没人注意到他。他心里居然为自己的决定

有了几分自得，差点没忍住笑出声来。

“凭我的眼力，凭我的技术，凭我的速度，

早点下班，还不是分分钟的事儿，就这么愉快

地决定了，早点下班打麻将赢钱啰！”早点下

班的小算盘在老眼儿心里打得噼里啪啦的

响，按章操作的思想早就被撵到爪哇国去了。

“以后这事儿传出去，班里几个小青年说

不定又开始羡慕我的技术了，要再送给我一

个‘快手’的新名号也说不定。”这些幻想的称

赞声挑动着老眼儿的神经，他有些轻飘飘，猫

身钻进作业点，用把手套住液压支柱的注液

嘴，一拉，一根支柱顺从地倒下。一根、两根、

三根……还有最后一根，眼见这根支柱拉完，

就只剩下支护的活儿了，和预料中的进度差

不多，老眼儿越干越轻松，嘴里哼起了小调。

还是干了千百次的活儿，还是熟悉的套

路，老眼儿用左手把住最后一根支柱，右手熟

练地用把手套住最后一根液压支柱的注液

嘴，轻轻一拉，最后一根支柱倒下了。

“轰、轰……”几声闷声撕裂了老眼儿头

顶的空气，几块重达三四百斤的矸石一瞬间

脱离了上方的岩层，如同几只张着血盆大口

的饿狼，朝老眼儿狠狠地扑过来。刹那间，尖

利的响声和呛人的烟尘四起，老眼儿懵了。

老眼儿不愧是老眼儿，他大叫一声“妈

呀！”，一闪身子，就往外跑。说时迟、那时快，

老眼儿身子出来了，可是一只腿还在后面，来

不及迈出。一块矸石挟着风声“啪”的一声，砸

在了老眼儿后腿上。

一阵剧痛袭来，老眼儿眼前一黑，重心失

衡，身体重重地摔在冰冷的底板上。工友们四

下围上来，老眼儿拼着最后一点力气，扭过脖

子一看，在矿灯光的照射下，小腿上血肉模糊，

鲜血顺着裤管儿往下流。一动，就疼得钻心。

工友们一边呼喊着老眼儿的名字，一边

手忙脚乱地把老眼儿抬上井下急救板，简单

包扎后，抬起来向井口飞奔。腿上传来的剧痛

痛彻心扉，老眼儿含混不清地喃喃自语“真是

一念之间啊、真是一念之间啊……”

“老眼儿，你说什么？……”奔跑中，队长

俯下身子，趴在老眼儿嘴边大声问道。老眼儿

已经说不出话来，他痛晕过去了，两行眼泪挂

在了脸上，顺着眼角往下滴，啪嗒、啪嗒……

渊贺中见 / 口述 杨涛 / 整理冤

职工小发明
安全大作用

“这红白油漆踢脚板需求量太大，拿着这

小板子做模具刷漆太慢了，赶不上进度啊”，

“是啊，真的太慢了，现场催得还紧,咱们忙得

已经加工不过来了”。这是中国能建安徽电建

二公司防城港项目部综合队的两位负责进行

踢脚板的刷漆工人的对话。

现场所需的踢脚板，安全作用很大。

综合队在后场用 2.44 米伊1.22 米的模

板，刷红白相间油漆，加工方式是拿一块铁板

模具盖住已经刷满红漆的模板,然后刷白漆，

刷完这一小部分需要将铁板移动一个红漆间

距（也就是铁板模具的宽度）再刷白漆，直至

刷完白漆。

具有 30 多年施工经验的综合队长彭开

武看着，进度缓慢且红白油漆不能保证交接

处平直美观，心里十分着急。

彭开武立马组织召开了讨论会进行讨

论，集思广益，反复试验，发明了踢脚板油漆

模具（模具内侧尺寸正好能使踢脚板模板扣

入其中），用模具将已经刷过一种颜色油漆的

踢脚板模板扣在下方，用另一种颜色油漆直

接在模具上方向下喷，这样加工速度不仅快，

而且加工出来的踢脚板红白油漆交接处平直

美观。

这样加工就快多了, 彭开武队长真的是

有好点子！嗯，咱们现在加工既省心又省力，

哈哈！后场厂棚一角传来了这样一段同之前

不一样的愉悦的对话。

项目部领导称赞彭开武说，你的小发明，

在安全文明施工中产生大作用，给你发明嘉

奖。

一石激起千层浪。搞个小发明，就能拿嘉

奖，而且还不少，我们也要试一下。

防城港项目部的员工们凝聚心智，大玩

“头脑风暴”，创造了不俗业绩。

看，电仪施工队专门设计了新型的盘柜

运输防倾覆架，可有效防止盘柜倾覆。盘柜倒

运小车设计有盘柜倾斜放置功能，可通过特

殊运输通道（门口过低，盘柜过高）。

瞧，安全员也不甘示弱。设计并制作了便

携可旋转式脚手架立杆挂点，有效解决了架

子工在只有立杆条件时安全带挂点的问题。

在 2017 年的安质环标准化及国际标杆

迎检中，职工有 21 个小发明获得评审专家认

可，称赞为防城港华龙一号示范工程建设中

的安全亮点。 渊陶宇 申建生冤

西昌炼铁厂烧结作业区工会开展劳动竞赛
“提升烧结矿质量指标，为高炉优产、高产提供保障”

创新是企业取胜的关键

撸起袖子加油干 攻坚克难显身手
———山东能源古城煤矿持续安全高效生产献礼十九大


