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才市扫描 HR Market

张家港女总经理占比全国最高，且平均

薪酬超出同市男性两倍。嘉兴市 80、90 后总

经理占比最高，唯一的 90 后总经理现身西施

故里的诸暨市。昆明硕博总经理占比最高。

哈尔滨、绍兴总经理均薪大幅下降，由总经理

大量降薪所致?
在股份制上市公司中有这样一群人，他

们对公司董事会负责，亦拥有日常经营的最

高权限，他们几乎都是为老板打工，却也和普

通打工者有所区别—这群人就是上市公司

总经理。

这些被外界称作“打工皇帝”的企业发言

者们有何特性？不同城市的总经理薪酬水平

究竟如何？一方水土养育的一方总经理又会

呈现出哪些差异？《2017 中国上市公司总经

理全样本报告》将为您带来答案。

近日，媒体对 A 股上市公司共计 3195
位上市公司总经理的资料进行统计，独家推

出《2017 中国上市公司总经理全样本报告》。

其中，可获取 2016 年薪酬数据的总经理共计

2986 名。通过对上市公司数量超过 10 家的

56 个入围城市进行分析，标点财经研究院从

各个城市总经理性别、学历、年龄、2016 年薪

酬等多维度分析，得出诸多可圈可点的结论。

分析显示，从薪酬层面来看，2016年超过

90%的珠海总经理薪酬都有着不同幅度的提

升，而深圳方面的止步不前也给予了珠海反超

从而登顶的机会，除珠海之外，北京、上海、昆

明等城市的总经理均薪也都有所提升。

与之相反，哈尔滨、绍兴等城市总经理均

薪出现大幅下滑，主要是因为当年的薪酬领

跑者在 2016 年薪酬大幅下降所致。

此外，标点财经统计数据显示，张家港市

女性总经理占比在 56 个城市中为最高，女性

均薪超男性两倍。嘉兴市 80、90 后总经理占

比最高，且薪酬都处于相当不错的层次，本

次统计中唯一的 90 后总经理出现在西施故

里的诸暨市，但薪酬水平算不上亮眼。

学历方面，昆明成为 56 个城市中唯一一

个硕士及以上学历总经理占比超过 80%的

城市，22 名总经理中有 18 名拥有硕士或者

博士学历，昆明市 5名年薪过百万的总经理

都为硕士及以上学历。

珠海总经理均薪领先深圳

《2017 中国上市公司总经理全样本报

告》显示，总经理年均薪酬排名前五位的城市

分别为珠海（140.96 万元）、深圳（130.64 万

元）、佛山（129.59 万元）、大连（97.76 万元）、

重庆（96.72 万元）。其中，珠海与深圳分别排

在第一位及第二位，和上一年度的排名相比

较，二者位次发生互换。而佛山以及重庆的

总经理薪酬以及排名未出现太大变化，大连

总经理平均薪酬则大幅上升。

在本次全样本报告中，共有 25 家珠海上

市公司纳入统计，这些公司全部公布了其总

经理薪酬状况。在这 25 家公司中，年薪在

200 万元以上的总经理有 5 位，分别是格力

电器董明珠（619.83 万元）、格力地产鲁君四

（291.59 万元）、华发股份陈茵（291 万元）、艾

派克严伟（239.67 万元）、华金资本郭瑾

（234.64万元），相较 2015 年增加了 2 位，这

其中三人为女性。同时，年薪在 100 万元至

200 万元之间的总经理共有 8 人，比起 2015
年只有 5 人的情况也有所提升。此外，超过

90%的珠海上市公司总经理的薪酬都在

2016 年有所上涨，平均涨薪金额达到 18.2 万

元，这也使得珠海成功反超深圳成为 2016 年

总经理均薪最高城市。

深圳市方面，此次共有 246 名总经理纳

入统计，其中有薪酬数据的共 239 名，这些总

经理的平均涨薪金额虽然不弱于珠海达到

13.46 万元，但平均薪酬相较 2015 年仅仅上

涨了 1.5 万元，近乎止步不前的均薪正是由

大量出现的新上任总经理所致，但也可以

说，深圳市总经理未来整体薪酬还有一定的

上升空间。

在 2017 年总经理年均薪酬排名中分列

第六至第十位的是乌鲁木齐市（95.97 万元）、

北京市（93.93 万元）、青岛市（93.64 万元）、昆

明市（93.23 万元）、上海市（92.42 万元），其

中，乌鲁木齐、青岛总经理均薪稍稍有所下

降，上海、北京总经理均薪相较 2015 年有所

上升，昆明总经理均薪则涨幅较大。

2016 年，昆明的 22 名总经理均薪同比

增长 21 万元，大幅增长的背后，三巨头功不

可没，他们分别是太平洋总经理李长伟

（585.59 万元）、美好置业总裁汤国强（360.28
万元）、昆药集团戴晓畅（146.7 万元），三人的

薪酬增长额分别为 75.85 万元、268.54 万元、

122.33 万元，而不光是他们，其他总经理的薪

酬几乎都有所增长，三驾马车加上不坑的队

友，均薪想掉都难。

其他总经理均薪在 90 万元以上的城市

还包括宁波市（91.76 万元）、天津市（90.96 万

元）、广州市（90.19 万元）。宁波和天津的总经

理薪酬同比有所增长，而广州的总经理薪酬

则同比有所下降。

绍兴总经理均薪降幅大

另外值得一提的是绍兴市，在本次报告

中，绍兴市排在城市薪酬榜的倒数第 12 位。

但要知道，在《2016 中国上市公司总经理全

样本报告》的城市薪酬榜中，绍兴市的总经

理们以 114.61 万元的平均薪酬排在第四位。

而 2016 年，绍兴的总经理迎来了滑铁卢，均

薪大幅下降至 61.90 万元，绍兴也因为这

52.71 万元的降幅成为本次统计中总经理人

均薪酬下降最多的城市。

究竟是什么样的变化造成了此次薪酬大

滑坡？相关数据显示，曾在 2015 年领取

1683.25 万元年薪的浙江龙盛总经理阮伟祥，

在 2016 年实现的个人薪酬仅仅为 150 万元。

而 2015 年，绍兴市总经理们的均薪几乎是被

阮伟祥一个人拉升至全国前五，失去了龙头

之后，其余总经理们的表现也只是差强人意，

并无亮眼表现，人均薪酬的大幅度下降也在

意料之中。

张家港女性总经理占比最高

从性别分布来看，全体 A 股上市公司中

女性总经理数量约为 193 人，占全部总经理

数量比例约为 6.04%。从入围的 56 个城市样

本来看，其中几乎半数城市的女性总经理占

比可以超过平均线。

从数量上观察，上海、深圳、北京三个国

内超一流城市的女性总经理数量依然具有

一定领先优势，分别为 18 人、15 人及 14 人，

也是此次统计的 56 个城市中仅有的三个女

性总经理数量两位数的城市。当然，比其他

城市多出很多的 255 人、246 人、294 人的总

经理基数也是上述三个城市女性总经理数

量更多的原因，也与排在第四位、拥有 8 名女

性总经理的杭州拉开了不小的差距，但也正

是因为总经理基数大，上海、深圳、北京的女

性总经理占比仅仅只有 7.06%、6.10%、4.76%
这样平均线左右的水平。

而从女性总经理人数较少的一端观察，

本次统计中，有多达 10 座城市的女性总经理

人数为 0，分别是郑州市、太原市、石家庄市、

嘉兴市、拉萨市、潍坊市、芜湖市、常熟市、温

州市、扬州市，而女性总经理仅有 1 人的城市

也不占少数，多达 17 个。

从女性占比较低的太原市来观察，虽然

19 位纳入统计的总经理无一人是女性，但太

原市的男性总经理在薪酬方面的表现也算可

圈可点。山西证券的总经理侯巍以及盛和资

源的总经理唐光跃年薪都超过了 100 万元，

达到了 425.15 万元、103.07 万元。

从女性总经理数量占比来看，张家港市

的女总经理占比最高，达到 23.53%，共 17 位

总经理中有 4 位是女性，虽然从数量上男性

总经理是女性总经理的 4 倍左右，但是从薪

酬角度分析，4 位女总经理的平均薪酬达到

148.195 万元，而男总经理的平均薪酬仅有

67.49万元，女性均薪为男性均薪的两倍之多。

张家港所有总经理中，有 3位年薪超过了 100
万，其中年薪最高的就是来自康得新的女总经

理徐曙，她在 2016 年实现的个人薪酬达到

449.6万元，也正是她将张家港总经理的均薪

拉升至第 14位的名次，男性总经理中，银河电

子薛利军、张家港行季颖的年薪也超过了 100
万，分别为 112万元、111.99万元。

昆明硕博总经理占比优势足

从学历角度来看，上市公司总经理群体

呈现高学历的特点，在纳入统计的 3195 名总

经理中，拥有硕士学历的总经理数量最多，达

到 1557 人，拥有本科学历的总经理有 997
人，拥有博士学历的总经理也不在少数，有

224 人。

从硕士及以上学历总经理人数来看，依

然是北京市、上海市、深圳市占据着前三席，

得益于较大的总人数，200 人、170 人、151 人

的硕士及以上学历总经理甚至高于其他任何

一个城市的全部总经理人数。

从占比来看，昆明成为唯一一个硕士及

以上学历总经理占比超过 80%的城市，22 名

总经理中有 18 名拥有硕士或者博士的学历，

昆明市 5 名年薪过百万的总经理—太平洋李

长伟（585.59 万元）、美好置业汤国强（360.28
万元）、昆药集团戴晓畅（146.7 万元）、龙津药

业樊献俄（114.72 万元）、南天信息徐宏灿

（107.6 万元）也均是硕士及以上学历。

除了昆明市之外，合肥市、南昌市、潍坊

市的硕士及以上学历总经理占比也都超过了

70%，同时，还有 21 个城市的硕士及以上学

历总经理占比居于 60%—70%这一区间。

若只从博士学历总经理占比来看，潍坊市

的博士占比达到惊人的 30%，共 10 位总经理

中，有 3位是博士学历，分别是潍柴动力谭旭

光、歌尔股份姜龙、日科化学赵东日。

另一方面，江阴市硕士及以上学历总经

理占比在 56 个城市中排最低，仅有 34.62%，

26 名总经理中，10 人拥有本科学历，1 人为

高中毕业，9 人拥有硕士学历，其余 6 人为专

科学历。

硕士及以上学历总经理占比在 40%以

下的还有诸暨市，13 人中仅有 5 名硕士，无

博士学历总经理。

此外值得注意的是，本次统计中有两个

城市的总经理最低学历为本科，分别是青岛

市（18 人）、芜湖市（11 人），其中，青岛市有 2
名博士学历的总经理。 渊王汉林冤

社会保险关乎每个人的利益。第五届中国

企业社保高峰论坛发布的《中国企业社保白

皮书 2017》显示，企业参保的及时性、险种覆

盖面持续提升，但目前社保缴费基数完全合

规的企业仅占 24.1%。

日前，媒体社会调查中心联合问卷网，对

2011 名受访者进行的一项调查显示，68.4%
的受访者担心用人单位低缴社保会影响职工

养老待遇，加大员工未来的养老压力与风险。

79.6%的受访者表示公司低缴社保会影响其

对公司的信任与评价。对此，59.4%的受访者

认为应该加强社保的宣传与落实力度，提升

企业与员工的社保意识；56.0%的受访者认为

应进一步改革社保制度，探索让市场和社会

都更有获得感的新算法。

受访者中，来自私营企业的占 29.7%，国

有企业的占 25.4%。其他还有：外资企业

(12.3%)、合资企业(9.4%)、事业单位(6.0%)、国
家行政机关(5.8%)、自由职业者(5.7%)、国有

控股企业(4.6%)和其他企业类型(1.2%)。生活

在一线城市的占 35.1%，二线城市的占

44.0%，三四线城市的占 15.8%，城镇、县城的

占 3.0%，农村的占 2.1%。

61.8%受访者愿意足缴社保，
退休后领取更多保金

上海某出版公司员工李未方(化名)坦言，

虽然公司会按时缴纳社保，但会少报员工的

基本工资，“这样就能缴纳较少额度社保，员

工的眼下收入也多些”。对此，李未方表示自

己愿意接受公司这种做法，因为“以后拿不拿

得到还未知，不如获得更多当下实实在在的、

看得见的收入”。

“对于企业而言，足额缴纳社保的金额不

是小数目，为了省钱，有些企业会按照最低基

数缴纳。”北京某互联网公司员工郑琳(化名)
认为，当下社保缴纳得多，退休之后，员工拿

到的养老金也多；现在缴纳得少，当下拿到的

工资多，但老了保障就少了。

本次调查显示，61.8%的受访者愿意足

缴社保，退休后领取更多保金，30.4%的受

访者则宁愿低缴社保，以获得更多的当下

收入。在各类单位中，除去自由职业者和

“其他”群体，国有企业(89.6%)和事业单位

(87.5%)足额缴纳社保情况最乐观，民营企

业(72.2%)和国有控股企业(73.9%)的乐观

度相对略低。

郑琳认为，社保关乎每个人医保和养老

等问题，职工必然会重视。“企业足额缴纳员

工社保，说明公司是合法合理的，是为员工着

想的”。

中国人民大学劳动人事学院社会保障系

副教授鲁全表示，用人单位足额缴纳社会保

险费是《中华人民共和国社会保险法》明确规

定的，是用人单位的法定责任，“如果不及时

足额缴纳是要承担法律责任的”。

若用人单位低缴社保，79.6%的受访者表

示会影响自己对单位的信任与评价，13.1%的

受访者则认为不会，7.3%的受访者表示无所

谓。

68.4%受访者担心用人单位低缴
社保会加大职工养老压力和风险

“没什么事时感觉不到社保的作用，但生

了病、养老都要靠社保。”在广州某银行做人

力资源工作的孙雨(化名)认为，缴纳社保以备

不时之需，是一种福利和保障。“现在广州规

定外来人口缴足 5 年社保才可以落户，社保

的连续缴纳就显得更加重要”。

李未方说，社保计算比较复杂。“退休后

拿到的钱，是按照社会平均工资计算的，而社

会平均工资不稳定。感觉对于个人来讲，少交

社保最终影响的金额是很小的”。

用人单位未能足额缴纳社保会产生哪些

影响？68.4%的受访者认为会影响职工养老待

遇，加大未来员工养老压力和风险；44.8%的

受访者认为说明公司后劲不足，会考虑跳槽

到其他公司；31.0%的受访者认为员工当下能

拿到更多工资收入。其他还有：说明社保费率

高，盈利能力一般的企业可能感觉负担重

(29.0%) 以及透支企业信誉和可持续发展

(22.5%)等。

郑琳对企业是否足额缴纳社保，没有特

别了解和关注过，“刚入职几年，还年轻，养老

的事还没特别在意。不过按规定，企业有责任

为员工全额缴纳社保，我主观上是相信公司

的”。

鲁全分析，用人单位低缴社保，主要有四

个原因，“首先是制度层面，名义缴费率过高，

同时社保制度没有实现全国统筹，所以部分

地区实际缴费负担比较重；其次，部分企业法

律意识不足，基于控制成本的考虑，按低水平

缴费；再次，由于用人单位代扣代缴，个人对

用人单位的做法或是不知情，或是不了解少

缴的后果，因此缺乏对用人单位的监督。也有

部分劳动者为了提高当期收入，接收低水平

缴费的事实；最后一点，社会保险监察的力度

还不够”。

受访者认为应进一步改革社保
制度，探索更有获得感的新算法

做人力工作的孙雨表示，很多员工不

会过问社保的相关问题，“企业招聘的时候

都有五险一金等标配，而这些又是国家规

定的，员工签订合同后，很少有追问这些问

题的”。

用人单位低缴社保，损害的是员工的利

益。近年来，国务院出台了一系列为企业“减

税降负”的措施。但是，《中国企业社保白皮书

2017》指出超七成企业低缴社保，反映了我国

社保制度仍有需要改进之处。

为让更多的企业足额缴纳员工社保，

59.4%的受访者认为需加强社保制度的宣传

与落实力度，提升企业与员工的社保意识；

56.0%的受访者认为应进一步改革社保制度，

探索让市场和社会都更有获得感的新算法；

49.5%的受访者认为政府应制定相应政策，保

障劳动者合法权益不打折扣、不被截留；

46.7%的受访者认为应进一步下调社保费率，

降低企业负担；34.1%的受访者认为相关部门

应核实企业社会保险的服务水平及工作规范

性；14.6%的受访者认为职工应坚决不妥协，

要求企业足额缴纳。

鲁全介绍，目前，我国的社会保险体系已

经基本建立，覆盖人群也在逐步扩大，但仍然

存在一些问题。“部分制度设计仍然有待完

善，例如养老保险和医疗保险的个人账户制

度。目前制度运行受到了人口老龄化的挑战，

财务可持续性面临压力。而部分制度仍然存

在城乡分割和群体分割，统筹层次也有待提

高。此外，社会保险基层经办能力还无法全面

满足群众需求，同时面临着就业形式多样化、

人口流动频繁等因素的挑战”。

为规范企业缴纳社保的行为，鲁全认为

应加强《中华人民共和国社会保险法》的宣

传，形成劳资双方的相互监督机制，同时加强

社会保险行政监察，加大处罚力度。此外，在

对人口老龄化趋势进行科学分析的基础上，

做好人口老龄化对各项社会保险制度影响的

分析，做到未雨绸缪。

“企业社保方面，国外的社会保障制度值

得我们借鉴。”鲁全认为，企业社保应坚持责

任分担，才能实现财务可持续。同时遵循福利

刚性的原则，逐步提高福利水平。“遵循社会

保险制度互助共济的基本原则，防止用简单

的经济思维处理社保问题。社会保险制度要

保持相对独立性，财政责任适度，政府要发挥

好监管作用”。 渊王凤 杜园春冤

2018 校招大战上演：
6 信托公司抢滩
硕士学历起步

新学年伊始，2018 届毕业生的“校招大

战”悄然打响，信托公司自然也不例外。

记者据应届生求职网、智联招聘、前程无

忧等多个招聘网站及信托公司官网不完全

统计，目前至少有 6 家信托公司已经揭开校

园招聘的序幕，分别为中国外贸信托、上海

国际信托、爱建信托、华信信托、厦门国际信

托、平安信托。

观察目前信托公司的招聘要求，大部分

公司均将“硕士以上学历”作为选择标准之

一。这一情况与目前信托从业者的学历结构

趋势基本吻合。信托业协会近期刚发布的

《2016 中国信托业社会责任报告》显示，目前

信托业员工学历构成情况为：博士 1.97%、硕

士 47.66%、本科 43.75%、专科 6.66%，硕博人

员占比近半数。随着整个人才市场学历结构

的提升以及信托公司的人才战略，硕博人员

占比可能呈现进一步提升的趋势。

不过，亦有业内人士反映，校招人数少、

宣传力度较低等问题对于信托公司来说并

非少见。业内部分信托公司业务组织架构采

用小团队制，对富有经验的人才更为青睐，

招聘时也更推崇社会招聘、内部推荐等方

式，对校园招聘并不热衷。而对于采取事业

部制、专注业务领域细分的信托公司来说，

对校园招聘可能更为看重。

外贸信托校招特色明显

按惯例来说，“校招季”一般于每年 9 月

份的新学年开始，金融行业往往冲在校园招

聘的最前头。而对于部分以“管培生”、“实习

留用”等方式代替校招的公司来说，其简历

投递端口早在暑假期间就已开放。

记者据应届生求职网、智联招聘、前程无

忧等多个招聘网站及信托公司官网整理来

看，目前至少已有中国外贸信托、上海国际

信托、爱建信托、华信信托、厦门国际信托、

平安信托等 6 家信托公司开始了校园招聘

的“征程”。

在已开始校招的信托公司中，中国外贸

信托的校园招聘力度及规模可算是一路领

先。借助中化集团的平台，中国外贸信托已

在北京大学、中央财经大学、中国人民大学

等多个拥有财经重点学科的高校进行了宣

讲会。另外，10 月 9 日之后，中国外贸信托还

将举行海外专场招聘，目标院校为牛津大

学、帝国理工学院、伦敦大学学院、伦敦政治

经济学院等高校。据悉，中国外贸信托的“信

诺计划”每年招聘的应届毕业生约有 1/4 来

自境外高校。 渊闫晶滢冤

董明珠领衔珠海老总均薪压深圳
哈尔滨同行少 11 万

68.4%受访者担心低缴社保会影响职工养老待遇

报道称中国“海归”
求职遇尴尬：
起薪最低仅 3500 元

日前 ，港媒援引内地媒体报道称，海外

留学一度被中国年轻人视为可以找到更好

工作机会的黄金门票，但如今从海外留学回

来的学生的平均起薪已从一万元人民币下

降到 6000 元，这与在中国国内接受教育的学

生相比优势已不那么明显。 。

据香港《南华早报》9 月 6 日报道称，虽

然工资较低，但同时近年来从国外回国的人

数也在增加。

2007 年，仅有 4.4 万人选择回国，但到

2016 年，这一数字增加了近 10 倍，达到

43.25 万人。

根据内地媒体的一项随机调查显示，大

多数海归对工资和待遇并不满意，其中 28%
的人收入不足 6000 元，40%的人收入在

6000 到 8000 元之间。

报道称，海归最低工资仅为每月 3500
元，与海外留学的高成本相比，这些工资显

得微不足道。随着各大学寻求从国际学生那

里获得更多额外的收入，留学生的平均花费

已达到 30 万人民币。

一位 26 岁的林姓女生在澳大利亚学习

了 6 年后，她决定今年回国找一份工作。尽

管小林的雅思成绩并不算高，但她还是得到

了墨尔本莫纳什大学的录取通知，主修金融

专业，她的家人认为这一专业可以帮助她在

毕业后找到一份好工作。她的家人卖掉了房

子，筹集了 120 万元来资助她的学业。

小林说：“家里的老房子被卖掉，我心里

五味杂陈，默默地告诉自己，不要辜负他们

的这份辛苦。”

但出人意料的麻烦打乱了小林的毕业

计划，她挂掉一门课程，但她忽略了她必须

参加听证会的通知，错过了解释的机会，被

迫转学到另一所大学。2017 年，小林终于毕

业了，并很快回国找工作。

小林说，“一回国，我就想工作，等不及

了！我在澳洲花了 6 年爸妈的钱，而以前的

同学们已经工作了两三年了。”

但现实给了小林一个残酷的教训。在一

次面试中，公司 HR 问小林，“我问一个比较

现实的问题，你能运用哪些人脉资源在你这

份工作中？”小林表示这打击了她的自信心，

她刚回国，什么人脉资源都没有。

小林最后找到了一份工作，主要是和客

户对接采购，沟通和营销为主，报道并未提

及小林最后工作的公司，也没有提到她的确

切工资。 (王天僚)


